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TOM TAT

Muc dich cia nghién ciru nay 1a nham tim hiéu thwc trang, tir d6 d& xuat moét sé giai phap nhdm ting cudng
méi quan hé lién két trong san xuat dira nguyén liéu ctia cac hd dan véi Cong ty c¢b phan thuc pham xuét khdu Ddng
Giao. Két qua nghién ctru cho thdy Coéng ty va ho dan lién két san xuét diva nguyén liéu théng qua hop déng duoc
ky két hang nam trong d6 xac dinh rd san lwong giao khoan, gia ban san phdm trong tirng vu, dién tich dira can
tréng mai. Méc du san lwong thu mua dira nguyén liéu cia cong ty trong nam 2012 vuot 2% so véi san lwong giao
khoan nhuwng tinh trang hd khéng hoan thanh hop ddng giao khoan van chiém khoang 6,6%. Nghién ctru ciing dé
xuét mot sb giai phap nham tang cuwdng méi quan hé lién két gitka cac hd dan va Cong ty trong thdi gian tdi. Cac giai
phap nay bao gém ting cudng tuyén truyén nang cao nhan thivc clia hd dan vé lgi ich va trach nhiém thuc hién hop
dong, tang cwong hd tro vat tw cho hd dan, diéu chinh mét s didu khoan v& gia ca trong hop ddng, va dam bao
thanh toan cho h¢ dan dudng théi han.

T khéa: Hop ddng, lién két, san xuét dira nguyén liéu.

Current Situation of the Linkage in Pineapple Production between Farm Households
and Dong Giao Foodstuff Export Joint-Stock Company

ABSTRACT

This paper aimed to investigate the current situation of linkages in pinapple production between farm
households and Dong Giao Foodstuff Export Joint-Stock Company (DOVECO), then to draw the implications for
enhancing the linkage in the future. The research results showed that the linkages between farm households and the
company was achieved through the formal contracts which clearly identify the assigned production volume, price and
new planting area for each pineapple variety. Although the total procured volume of the comapy exceeded the total
assigned contract volume in 2012, a significant proportion of farm households violated the contract. Raising the
awareness of farmers on their responsibility in complying with the contracts, more spport for households in providing
production inputs, adjusting the provision on pineapple price in the terms of contract and keeping payments on time
for households are necessary measures for enhancing the linkage in the coming time.

Keywords: Contracts linkages, pineapple production.

X X A nong san. Chinh vi vay, tang cudng méi quan hé
1. DAT VAN DE g Ay g g q ¢

lién két trong san xuét va tiéu thu san pham

Trong nhiing ndm gin ddy, san xuit nong
nghiép (SXNN) é Viét Nam da va dang phai d6i
mét véi rat nhiéu khé khén thach thtc, dic biét
1a su khong 6n dinh cta thi trudng tiéu thu san
phdm (Alan, 2005). Tinh trang “dudc mua rét
gia” dién ra thuong xuyén d6i v6i nhiéu loai

néng san dudc xac dinh 14 mét trong nhiing
khau then chét dé phat trién SXNN hiéu qua,
g6p phan cai thién ddi séng cho ngudi néng dan,
déng thoi tao diéu kién cho cdc doanh nghiép
ché& bién nong san phat trién bén viing dua trén
ngudn cung cap nguyén liéu 6n dinh (Chu Khéi,
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2013; Tran Quéc Nhan & Ikuo Takeuchi, 2012).
Diéu nay dugc cu thé héa bang Quyét dinh sé
80/2002/QD-TTg caa Thu tuéng Chinh phu vé
khuyén khich tiéu thu noéng san hang héa théng
qua hgp dong va nhifu cac vian ban phap quy
khac nhu Chi thi 25/2008/CT-TTg vé viéc ting
cudng chi dao tiéu thu nong san théng qua hgp
dong; Chi thi 1965/CT-BNN-TT nim 2013 vé
viéc d4y manh lién két san xuét, tiéu thu nong
san theo mé hinh canh déng mau 16n...

Cong ty c6 phan thuc phidm xuét khau
(CPTPXK) Déng Giao 1a mét trong nhiing don vi
di d4u trong xudt khau san phdm nong san néi
chung va san phdm dida néi riéng. Thuc hién
cht truong cia Dang va Nha nuéc, cong ty da va
dang xay dung, hoan thién quan hé lién két
théng qua hdp dong v6i ho néng dan trong san
xuft dita nguyén lidu nhim nang cao chat lugng
san phidm, dam bao cung cip du san luong dia
nguyeén liéu, dap dng nhu cau ché bién ctia cong
ty, dong thoi gép phin thiuc ddy SXNN cua cic
ho néng dan phat trién 6n dinh. C6 thé néi, viée
lién két véi cac hd néng dan trong thdi gian qua
da gép phan khéng nhdé trong viée 6n dinh
ngudn cung nguyén liéu, nang cao két qua va
hiéu qua hoat déng ché& bién cta cong ty. Tuy
vay, khéng it van dé da va dang phat sinh trong
qué trinh thuc hién lién két, d#c biét 1a tinh
trang vi pham cac diéu khoan lién két, tinh
trang ban san phdm ra ngoai thi trudng (Céng
ty CPTPXK Déng Giao, 2012). Lam thé& nao dé
ting cuong trach nhiém va nghia vu cta cac bén
tham gia lién két, han ché tinh trang vi pham
hop dong lién két 14 van dé hét stic quan trong
d6i véi cong ty. Vi vay, nghién ctu nay duge
thuc hién nham tim hiéu thuc trang méi quan
hé lién két, tu d6 dé xuat cac giai phap téng
cuong mdi quan hé lién két trong san xuat dia
nguyén liéu cta hd noéng dan v6i Cong ty
CPTPXK Déng Giao trong thdi gian té6i.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

S6 liéu tht cap st dung trong nghién ciu
nay (s6 hd dan ky hop dong, dién tich giao khoan,
s6 ho vi pham hgp dong...) dude thu thap cht yéu
tit phong Noéng nghiép ctia Céng ty CPTPXK
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Péng Giao, tit cac bao céo vé két qua thu mua
nguyén liéu ctia cong ty. Cac s6 liéu so cdp vé
tinh hinh san xu4t va tiéu thu diia nguyén liéu, y
kién danh gia vé cac diéu khoan ctia hop déng
lién két duge thu thap tit phdéng van truc tiép 35
ho san xu4t dita nguyén liéu cé ky hop ddng giao
nhan khoan SXNN véi cong ty 6 hai d6i san xuat
14 d6i Hang Nudc va doi Khe Ghénh. Bén canh dé
phuong phap thao luan nhém véi su tham gia
ctia cac ho nong dan va can bd dia phuong duge
st dung dé danh gia nhiing thuan loi khé khan
trong qua trinh thuc hién hgp dong lién két san
xudt va tiéu thu san phdm dda nguyén lidu.
Phuong phép théng ké mo6 ta, phan tich so sanh
14 nhiing phuong phap cha yéu duge st dung
trong qué trinh nghién ctu.

3. KET QUA NGHIEN CUU
3.1. Khai quat tinh hinh co ban ctia Coéng ty
CPTPXK Péng Giao

Coéng ty CPTPXK DPong Giao 1a mdt doanh
nghiép san xuit, ché& bién va kinh doanh cac
mét hang noéng san déng trén dia ban thi xa
Tam Diép tinh Ninh Binh. Téng dién tich d&t tu
nhién cua céng ty 1a 5.500ha trong d6 dat dung
cho SXNN 1la 2.500ha chu yéu duge st dung dé
tréng déa. San phdm chu yéu clia cong ty la
nudc dida ép co6 dic, nuéec dita ép nguyén chat,
diéta hop, dta lanh, dua chudt dong hop, ngd bao
tit. Cac san phdm nay da c6 thuong hiéu, duge
tiéu thu rong rai & trong nudc va xuidt khiu téi
hon 30 quéc gia trén thé giéi. Hién nay, cong ty
da tré thanh trung tam ché bién rau qua 16n
Viét Nam véi 4 day chuyén ché& bién hién dai c6
cong suét 25.000 t4n san pham/nam. Gia tri san
xuat cla coéng ty dat mtic ting trudng 15%/ nam
trong khi téng loi nhuin cla céng ty ting
khoang 20%/mém (Ninh Dic Hung, 2008). Theo
bao céo téng két ctia Téng cong ty rau qua néng
san Viét Nam (2010), téng kim ngach xudt khau
néng san cua Coéng ty CPTPXK Dong Giao trong
dat 6,7 triéu USD (tang 20% so v6i nam 2009)
va tong 1gi nhudn cta céng ty dat 9,4 ty dong
trong nim 2010. Hang nam, cong ty xudt khau
khodng 12,5-14 ngan tdn sdn pham ché bién tu
diia, véi gia tri xudt kh&u chi€m 60-70% trong



tong gia tri xudt khau cta cong ty (Cong ty
CPTPXK Déng Giao, 2012). Vi vay, viéc dam
bao 6n dinh ngudn nguyén liéu dap tng nhu cu
ché bién va xudt khiu san phidm cta cong ty
déng vai tro hét stic quan trong.

3.2. Thyc trang quan hé lién két trong san
xuat dita nguyén liéu ctia ho dan véi Cong ty

3.2.1. Vé co ché lién két trong san xuat va
tiéu thu dira cia hé din véi cong ty

Cong ty CPTPXK Péng Giao hién dang lién
két v6i ho dan san xudt dda theo hinh thic cha
yé&u 14 giao khoan dat cta cong ty cho hd dan va
thu mua lai san phdm dia nguyén liéu cta ho
theo Nghi dinh 135/ND-CP/2005 ctia Chinh
Phu. Theo d6, ngudi dan mong muén c6 dat san
xudt lam don xin cong ty cdp dat, ky Hop dong
giao khoan st dung dit bang vén ban véi cong
ty, trong d6 quy dinh rd dién tich dat giao
khoan, trach nhiém va nghia vu cta bén giao
khoan va bén nhan khoan trong sudt théi han
giao khoan. Ngoai ra, hang ndm coéng ty sé ky
Hop ddng giao khoan SXNN véi hé nhan khoan
d4t dua vao hién trang dat dai, co ciu cay trong
thuc t€ cia hd trong nim va nhu cidu nguyén
liéu ctia cong ty. Hop ddéng nay xac dinh ré dién
tich trong moéi gisng dda & ting vu, san lugng
giao khoan, gia thu mua dda trong ndm.

Vi Bérc Hanh, Nguyén Mau Diing

Theo két qua théng ké tit cac d6i san xuét,
trong nam 2012 ¢6 téng s6 1.547 ho dan ky hop
dong giao khoan SXNN véi céng ty trén tong
dién tich la 2.259%ha trong d6 c6 1.851ha dién
tich dat tréng dida, véi téng san lugng giao
khoan la 11,9 ngan t4n dda nguyén liéu. Cac ho
nhan khoén cé trach nhiém giao nop san pham
dda nguyén liéu theo hgp dong da ky két véi
cong ty.

3.2.2, Vé néi dung lién két

Hop déng giao khoan dit trong cady hang
niam dudc cong ty ky két véi hd dan trong thoi
han 20 nim, trong dé xac dinh r6 dién tich
trong dta va cac cay tréong khac duge trong cu
thé trén ting hang dat. Noi dung cta hop ddng
cling xac dinh rd trach nhiém va quyén han
ctia bén giao khoan 1a Céng ty CPTPXK Dong
Giao va bén nhan khoan 12 cac ho dan (bang 2).
No6i dung lién két duge thé hién rd 1a cong ty
CPTPXK c6 trach nhiém huéng din, kiém tra
viéc thuc hién hgp dong giao khoan, déng thoi
thuc hién cung tng cac dich vu thuy lgi,
khuyén néng, van chuyén, tién vén va thu mua
san phidm. Ngugce lai, cac ho nhan khoan cé
trach nhiém ban san phdm sin xudt ra trén
d4t nhan khoan cho céng ty theo hop dong giao
khoan hang nam.

Dtra nguyén liéu

\ 4

Hop ddng giao khoan dat

Céng ty CPTPXK

A A

\A 4

H6 dan

Péng Giao

Hop ddng SX néng nghiép trong nam

Chéi giéng, phan bén, héa chat xd ly

S0 d6 1. Co ché lién két trong hinh thiic giao khoan dat ctia cong ty cho hé dan

Nguén: Thao luan nhém, 2013
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Bang 1. N6i dung co ban ctia hgp dong giao khoan st dung dat

Cong ty CPTPXK DBdng Giao

H6 nhan khoan

Trach
nhiém

Chiu trach nhiém trwdc co quan nha nwéc vé quan ly
va str dung dat.

Xac dinh dung dién tich, vi tri ranh giGi dat, hang
dat; Hwong dan kiém tra viéc thuwc hién hop ddng
giao khoan dat, ddm bao thwc hién ding phap luét
vé dat dai.

Thuee hién cac dich vu va tién vén, khuyén nong, thu
mua san pham, tao diéu kién va moi trwong thuan lgi
cho bén B chil ddng san xuat, kinh doanh.

Thue hién cac chinh sach v& BHXH theo quy dinh dbi
V@i ca nhan tham gia BHXH

Néu vi pham hop déng gay thiét hai cho bén nhan
khoan thi phai bdi thuwong.

Kiém tra, giam sat viéc thuc hién hop ddng khoan.
Xem xét mién gidm cac khoan phai nop cho bén
nhan khoan theo hop dong khi cé rdi ro xay ra thiét
hai.

Khi bén B vi pham hop ddng (trdng cay khong ding
dinh hwong, khong hoan thanh chi tiéu giao khoan
hut 15% san luong giao khoan trong 1 nam) thi bén
A can ctr vao mirc d vi pham dé hﬂy‘bc’) hop dong
va khoéng den bu tai sén cho cac ho trong cay khong
ddng dinh hwéng.

Quyén
han

St dung dét nhan khoan dung muc dich, ding quy hoach va
chiu sy hwéng dan kiém tra, giam sat cGia bén giao khoan..
Nop cho bén A cac khoan thué theo quy dinh; ndp BHYT,
BHXH, phi cong doan (néu la ngwoi dong BHXH); Nop cac
loai quy theo quy dinh.

Ban san pham san xuét ra trén d4t nhan khoan cho bén A theo
hop déng.

Giao lai d4t khi co' quan nha nudc ¢ thdm quyén thu hdi st
dung vao muc dich khac

Khéng duwgc giao lai dét khoan va don phuong chuyén
nhwong hop dong cho bén th&r 3 dwéi bat ky hinh thirc nao

Buoc ky hop dbng v&i bén A vé dich vu san xuét, vay von.
Neéu bi thién tai, rdi ro dwoc xét mien gidm cac khoan phai nop
cho bén A theo quy dinh.

Buoc nhan gia tri san pham khi thu hoach va dwoc hwéng
100% san lwong vwot khoan theo hop dong da ky.

Khi chuyén di khoi Cong ty, chuyén di lam nghé khac thi dugc
dén bu tai san da dau tw trén dat theo quy dinh clia nha nwéc.
Buoc bdi thuwdng thiét hai do bén giao khoan vi pham hop
dong.

Nguén: Céng ty CPXKTP Péng Giao, 2012

Ngoai hgp déng giao khoan st dung dat,
cong ty (dai dién 1a Phé giam doc cong ty, doi
trudng doi san xuédt) va hd dan con ky két hop
déng giao khoan SXNN hang nam. Trong hdp
dong giao khoan SXNN hang nam xac dinh 16
dién tich tréng tling gidng déa & ting thoi ky
(dién tich vu 1, vu 2, tréong mdi, chdi non.), san
lugng giao khoan dua trén hién trang cay trong
cua ho, quy céch phan loai san phdm dia (dta
loai 1, loai 2), gi4 thu mua cu thé d6i véi tiing

loai san phdm, gid thu mua chdi, gi4 ban san
pham vugt khoan; dia diém giao ndép san pham.
Hop dong giao khoan SXNN ciing xac dinh ro
hinh thtc x1 1y trong trusng hdp hd nhan khoan
vi pham hdgp déng, vi du ban dtia ra bén ngoai
khi chua dugc phép cta cong ty, hay ho khong
hoan thanh san ludng giao khoan J miic duéi
15% hay trén 15%. Trach nhiém cua tiing bén

dugc cu thé trong bang 2.

Bang 2. Trach nhiém ctia cac bén trong hgp dong giao khoan SXNN (nam 2012)

Trach nhiém cta Cong ty

Trach nhiém ctia hd nhan khoan

Hwéng dan ky thuat, cho vay (vat tw, tién ...) theo dinh mic
trong quy trinh k¥ thuat..

Mua 100% s6 lwong san pham ghi trong hop déng.

H6‘trc_y 50% chi phi nilon dé ho ap dung ky thuat phd mang nilon
nham han ché cé dai, gitr 4 4m, nang cao nang suét dira.
Thu mua sén lwong vugt khoan véi gia cao hon 500 ddnglkg
S0 V&i gia trong hop dong.

Thanh toan tién (sau khi da triv no vay vat tw, vén) cham
nhat la 30 ngay ke tlr luc giao nhan san pham (néu chdm
thanh toan cong ty chju lai suat bang lai suat cho ho dan
vay).

T chirc SX theo dung ké hoach; giao san pham di s6 luvgng,
chat lwgng theo hgp dong.

Khoéng dwoc tw y ban san phdm ra ngoai (san phdm vuot
khoan chi dwoc ban ra ngoai khi cong ty khdng mua va duoc
cong ty dong y)

Néu ban san pham ra ngoai nhung chuwa duoc cong ty déng ,
bi bao vé, doi trwdng, phong ban bat va 1ap bién ban thi ho sé
bi phat 100% theo gia mua tai thdi diém do.

H& khong hoan thanh san lwgng giao khoan tlr 1 — 15% thi bj
Cong ty phat theo gia quy dinh tai tirng thoi diém, tw 15% tréy
Ién (khdng co ly do chinh dang) thi sé bi thu hoi lai dat giao
khoan; Ho khdng hoan thanh ke hoach trong moi trong nam sé
bi sé thu hoi lai dat.

Nguén: Céng ty CPXKTP Péng Giao, 2012
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3.2.3. Vé tinh hinh thuc hién lién két trong
san xuat va tiéu thu dira nguyén liéu

a. Tinh hinh thuc hién sin Ilugng giao
khoan

San lugng giao khoin 14 mot trong nhiing
diéu khoan quan trong nhat trong hdp déng giao
khoan SXNN. Cin cii vao dién tich dat SXNN, co
cdu dién tich cdy trong ctia hdé néng dan trong
ném trén tiing hang dat, cong ty sé xac dinh san
lugng giao khoan cho tiing h6 gia dinh va ghi r6
trong hgp déng. Theo d6, d4t hang 5 (d4t tot) co
mic san lugng giao khoan & vu 1 d6i véi dia
Queen la 16,8 tan/ha, dta Cayen la 24 tan/ha.
Mic san lugng d61 v6i hang dat 6a thap hon, 14,4
tan/ha véi dia Queen va 19,2 tdn/ha doi véi daa
Cayen. San lugng déa giao khoan 6 vu 2 bang
khoang 50% san lugng giao khoan dia vu 1. Ho
néng dan cé trach nhiém t8 chiic san xudt va thu
hoach duta dé giao nop khéi lugng san phdm cho
cong ty theo hop dong da ky keét.

Theo két qua téng hgp cia Phong Néng
nghiép cla cong ty, trong nam 2012, cong ty da
ky hgp déng giao khoan san xudt xuit nong
nghiép v6i 1.547 ho dan trong 11 ddi san xuat.
Téng san lugng giao khoan déi véi tat ca cac ho
dan trong ném 12 11,9 ngan tin déa nguyén liéu
(bao gdbm 2,5 ngan tan dda Queen, 9,4 ngan tan
diia Cayen). Téng san lugng giao ndp thuc t&
trong nam dat 12,2 ngan t&n, vugt san lugng
giao khoan 2.4% (bang 3). Trong khi san lugng

Vi Bérc Hanh, Nguyén Mau Diing

dta Cayen vugt kho4n 5,7%, ty 1& hoan thanh
ké& hoach d6i véi dita Queen chi dat 89,9%. Téng
s6 hd giao ndp vugt san lugng giao khoan 1a 211
ho véi san lugng vugt khoan 1a 426,1 tan. Tuy
nhién, ¢6 kha nhiéu hé khéng hoan thanh san
lugng giao khoan do sau bénh, do xtii 1y dia chin
mudn hodc do ban ra bén ngoai. Sau khi cong ty
da gidm san lugng do sdu bénh va chuyén san
sang ndm sau do cac hd xt ly dtia chin mudn,
vAn con 102 hd khong hoan thanh mitic san
lugng giao khoén véi tong san lugng thiéu hut 1a
259 tan.

b. Tinh hinh thuc hién gid thu mua san
pham dita nguyén liéu

Trong hop déng giao khoan san phdm néng
nghiép, gia thu mua sdn phdm dda nguyén liéu
da dugc thda thuan va théng nhat véi cac ho
dan. Theo d6, gia mua déa nguyén liéu tuy
thudc vao chiing loai dta (dita Queen hay diia
Cayen), tiy thudc vao chat lugng san pham (dia
loai 1, loai 2...). Trong nidm 2012, céng ty thu
mua dita nguyén liéu theo diung gia trong hgp
déng da ky két (Bang 4).

Trong lugng qua dda 1a chi tiéu co ban dé
phéan loai chit lugng san phim dda nguyén liéu.
D61 véi dtia Cayen, dta loai 1 ¢6 trong lugng tir
0,5kg/qua trd 1én, loai 2 c6 trong lugng tir 0,35 —
0,5 kg/qua. Doi véi dita Queen, loai 1 c6 trong
lugng ti 0,45 kg/qua trd 1én, loai 2 c6 trong
lugng 0,3-0.45kg/qua. Bén canh d6 chat lugng

Bang 3. Tinh hinh thuc hién san lugng giao khoan theo hgp dong giao khoan SXNN

Chi tiéu bVvT Dra Queen Dtra Cayen Téng s
1. San lvong giao khoan tan 2518 9388 11905
2. San lweng thuc té tan 2263 9925 12188
3. Ty 1& hoan thanh % 105.7 102.4

Nguén: Phong Néng nghiép -, Céng ty CPTPXK Poéng Giao, 2013

Bang 4. Gia thu mua dta nguyén liéu ctia cong ty XKTP Pong Giao nam 2012 (dong/kg)

Thoi vu dira Loai 1 Loai 2

1. Dtra chinh vy 2500 1840
2. Dta xtv ly - Thu hoach tir thang 1 dén thang 6 3000 1950
- Thu hoach tir thang 9 dén thang 12 2800 1900

Nguén: Phong néng nghiép - Céng ty CPTPXK Péng Giao, 2013
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déta nguyén liéu con duge danh gia dua vao do
chin ctia qua dta, vét dng, vét tram trén qua
dtéta. Gia thu mua dida xanh, dda tng chi bdng
90% gia thu mua san phdm cing loai. Trong
trudng hop quéd diéa c6 vét tram nhdé hon 1/3
dién tich qua thi gia thu mua chi bing 70% gia
san phadm cung loai. Trong trudng hop hd dan
vugt san lugng giao khoan thi céng ty thu mua
san lugng vugt khoan véi gia cao hon so véi gia
da ky trong hop dong (cao hon 500 déng/1kg ddi
v6i san phdm dtta loai 1 va cao hon 250
dong/1kg san pham dia loai 2).
c. Tinh hinh thuc hién ké hoach trong méi

Sau khi thu hoach dda vu 2, cong ty chi dao
cac ho dan lam d4t trong cdy ngin ngay nhu
rau, dau, lac. trong 1 vu (dé han ché sau bénh
cho vu diia ti€p theo), sau d6 cac ho sé trong vu
dtta méi. K& hoach trong méi duge thé hién cu
thé trong hop ddng giao khoan SXNN hang nim
dugc ky két véi ho, trong d6 xac dinh cu thé dién
tich tréng méi d6i véi tung chung loai dta
Queen va Cayen trong nim dé. Cong ty c6 thé
ting trude chdi dita va mot s6 loai vat tu nhu
phan bén, thuéc xt 1y chéi va huéng dan ky
thuat tréong cham séc cho cac ho dan. Cac hd
dan c6 trach nhiém phai trong méi theo dién
tich da dudc théng nhat trong hgp dong.

Trong nam 2012 t6ng dién tich tréng méi da
ky két v6i cac hd dan 1a 356,3ha. Két qua trong
mdéi trong ndm 2012 dat 361ha (trong d6 dién
tich dita Queen 1la 131,7ha, dita Cayen la
229,3ha), vuodt 1,3% so véi ké hoach dé ra. Tat
ca cac doi san xuat déu hoan thanh ho#c hoan
thanh vugt mtic k& hoach tréong mdéi. Pic biét
theo danh gii cta cong ty thi nam 2012 1a nam
¢d ban dién tich tréng méi déu dat tiéu chuén vé
chat lugng choéi, chat lugng cong tac lam dat nén

bude dau vudn cdy da phat trién tét hon ro rét
so v6i cac nam truée dé. Co cadu dién tich trong
diia Queen, Cayen ciing thay ddi theo ddng chu
truong cua céng ty. Day la két qua dang khich
16, gép phan én dinh ngudn cung dia nguyén
liéu cho cong ty trong théi gian téi.

3.3. M6t s6 yéu t6 anh huéng dén tinh hinh
thyc hién lién két ciia hd dan véi cong ty
trong san xuit dita nguyén liéu

a. Gia thu mua va co ché thanh toan trong
hop dong

Theo diéu khoan trong hgp dong, cic ho dan
chi duge phép ban san phdm vugt khoan cta
minh ra thi truong tu do khi d3 nhan duge su
dong ¥ ctia cong ty. Tuy nhién, theo danh gia
ctia can bo cong ty va két qua diéu tra thuc té 6
cac ho dan, van c6 mot ty 1& dang ké ho dan “lén
lat” ban dia ra ngoai thi trudng tu do. Két qua
diéu tra cho thay, diéu nay do hai nguyén nhan
cd ban. Thit nh4t, da s cac hd dan déu cho rang
gi4 thu mua dda nguyén liéu cua céng ty hién
nay 12 thap va khong hgp 1y (62,85%). Trong khi
gia dia 6 ngoai thi trudng ting lén dén 4,5-5
ngan/kg nhung gia thu mua trong cong ty van la
2-3 ngan ddéng/kg va khéng cé su diéu chinh
theo bién déng gia thi truong. Thi hai, cong ty
thanh toan tién cho cac ho dan thudng cham,
khéng ding theo thoi gian da cam két trong hop
déng (sau 1 thang theo ting dot thu hoach). Do
cong ty thuong thanh toan cham (c6 trucng hgp
dén 3-5 thang) nén ho dan gap khé khan trong
dau tu mua sdm vat tu phuc vu sdn xut va dsi
song. Trong khi d6, dita ban cho tu thuong dugc
gi4 cao hon, thanh toan ngay va viéc kiém tra
danh gia chat lugng khong khit khe nhu danh
gia cta cong ty.

Bang 5. Y kién danh gia ctia hd vé gia thu mua va cd ché& thanh toan trong hop dong

Chi tiéu Ty 1& (%)
1. Gia mua dra nguyén liéu Réat hop ly 0
Twong déi hop ly 37,14
Khéng hop ly 62,86
2. Théi gian thanh toan Bung theo hop déng 25,71
Khong ding theo hop ddng 74,29

Nguén: S6'liéu diéu tra, 2012
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Bang 6. Y kién danh gia ctia hd vé cac bién phap hé trg san xuit ctia cong ty (%)

R4t t6t Tét Binh thwong Chua tbt
1. Hb tro ky thuat tréng, cham soéc 14,3 62,9 14,3 8,6
2. Hé tro vat tw 0,0 11,4 57,1 31,4
3. Hb tro van chuyén 34,3 48,6 11,4 5,7

Nguén: S6’'liéu diéu tra, 2012

b. Céng tac quan ly, giam sat tinh hinh
thuc hién hop dong

Dé tao diéu kién cho cac ho dan trong daa
hoan thanh hop dong da ky két, céng ty da trién
khai nhiéu bién phap nham hd trg san xuét ciia
cac ho dan nhu hd trg ky thuat trong, chim séc
va xu ly dda thong qua viée t6 chiic cac 16p tap
hu&n cho nguci dan va cli can b kj thuat ctua
cong ty xudng cac doi san xudt dé ndm tinh hinh
va hé trg khi can thiét. Trong trudng hgp hd dan
thiu vén diu tu cho san xuét, céng ty co thé
tng trudc cho ho chéi gidng, phan bén, héa chat
xti Iy (cong ty sé khau tri vao tién thanh toan
ban dtta ctia hd vé sau). Cong ty ciing hé trg viéc
van chuyén dia khi thu hoach tit ruéng dia caa
ho vé cong ty dé giao san pham. Theo danh gia
cua cac ho, hoat dong hd trg ky thuat va hd trg
van chuyén cua cong ty l1a kha t6t, tuy nhién
hoat déng hé trg tGng trude vat tu, dic biét 1a
phéan bén ctia cong ty chua tdt, do cong ty hd trg
khéng kip thdi, chat lugng phan bén chua thuc
su dudc dam bao va gia ban (Gng trudc) phan
bén ctia cong ty cao hon so véi gia ban trén thi
trudng.

Bén canh cac bién phap hé trg, cong ty ciing
ting cudng trién khai cac bién phap dé kiém
tra, giam sat han ché tinh trang ban dta cho
cac tu thuong bing cach thanh lap cac t8, doi
bdo vé cAm chét & mot s6 tuyén dudng giao
thong noi dong dé kiém tra xe van chuyén dia
khi thu hoach, can bd cta cong ty thuong xuyén
di kiém tra tinh hinh déng rudéng khi dta dén
vu thu hoach dé lap ké& hoach van chuyén, thu
san. Trong nam 2012, bao vé clia cong ty da
phat hién mot s6 trusng hop ban dda ra bén
ngoai khi khéng duge phép ctia coéng ty, tich thu
7,7t4n dda nguyén liéu va xi phat cac ho vi
pham theo hop dong da ky két. Diéu nay da goép
phan han ché tinh trang vi pham hgp dong cta
cac ho dan.

c. Su bién déng gia ban dira trén thi truong

Su bién déng gia ban diia trén thi truong tu
do 1a mot trong nhiing yéu t& c6 anh hudng
quan trong dén tinh hinh thuc hién hgp dong
ctia hd. Khi gia ban dda trén thi truong cao hon
so v6i gia thu mua dda ctua céng ty, nhiéu hd
néng dan da chay theo lgi ich trudc mit va tim
cach ban san phdm dita ctia minh cho tu thuong
chit khong ban cho cong ty theo hgp déng da ky
két. Diéu nay 1a mot phin ciing 14 do nhan thic
ctia hd dan vé trach nhiém khi ky két hgp ddng.
Nhiéu ho cho ring chi cin ban da khdéi lugng
san pham cho cong ty theo hgp dong giao khoan,
con phéan vugt san lugng, c6 thé ban ra ngoai ma
khéng chi y dén cac diéu khoan trong hgp déng
da quy dinh ho chi dugc ban ra ngoai thi trudng
khi dugc sy déng ¥ cla cong ty.

d. Cac yéu té khac

Diéu kién thdi tiét khi hau, tinh hinh sau
bénh, diéu kién kinh t& va miic dau tu cua ho 1a
nhiing yéu t6 c6 anh hudng dén ning suat, san
lugng dia. Do vay, c6 anh hudng dén tinh hinh
thuc hién hop déng ctia ho dan véi cong ty. Bén
canh d6 su phoi két hgp gitia chinh quyén dia
phuong véi cong ty trong viéc chi dao san xuat,
trién khai cac hoat dong dau tu ¢ sé ha ting, hd
trg san xuat cling 1a yéu t6 c6 anh hudng dén tinh
hinh thuc hién hgp déng ctia ho véi cong ty.

3.4. Mot s6 giai phap nhim ting cuong
quan hé lién ké&t trong san xuit va tiéu thu
d@a nguyén liéu

3.4.1. Tuyén truyén nang cao nhan thirc
ctia h¢ néng din vé trach nhiém thuc hién
hop déng

DPé han ché tinh trang hé dan vi pham hdp
déng, dic biét 1a tinh trang ban diia cho tu
thuong, cong ty caAn phdi hdp véi chinh quyén
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dia phuong trién khai céng tac gido duc, tuyén
truyén, van dong nhim ting cudng su hiéu biét
cta ho vé cac diéu khoan trong hgp déng, nang
cao nhan thtc ctia ho dan vé trach nhiém trong
viéc thuc hién hgp ddéng da ky két ciing nhu vé
lgi fch lau dai ctia ho khi ky két hop déng véi
cong ty.

3.4.2. Ting cuong hé trg vat tu cho ciac hé
noéng dan

Theo ¥ kién cta cac hé dan, hoat dong hd
trg vat tu, déc biét 14 phan bén cho cac ho trong
dia ctia cong ty con kha nhiéu ton tai. Coéng ty
cn tich cyc, cht dong hon niia trong viée ho trg
cung tng cac loai phan bén cho ho dé cac ho dan
c6 thé chim séc dia dung theo quy trinh k§
thuat nhadm dam bao ning suit, san lugng, thoi
gian thu hoach theo ding ké& hoach dé ra. Bén
canh d6, cong ty cAn xac dinh mtc gia ban cac
loai vat tu tng trudc cho ho mot cach hgp 1y hon
dé ho lua chon st dung vat tu phan bén tng
trudce clia cong ty.

3.4.3. Nghién citu diéu chinh mét sé6 diéu
khoan trong hop déng

Da s6 ho nong dan cho ring, gia thu mua
clua cong ty 1a thap va khong linh hoat. Cong ty
cAn nghién ctu dé stia d6i mot s6 diéu khoan
trong hop déng dé dam bao lgi ich ctua ngudi
néng dan trong dita. Vi du, khi gia thi trudng
cao hon gia thu mua ctia cong ty dén mot mtic
d6 nhat dinh (vi du 50%), céng ty can diéu chinh
ting gia thu mua 1én mot ty 1& nao d6 (vi du
20%) dé dam bao 1¢i ich cta hd néng dan, han
ché& tinh trang ho néng dan ban dida cho tu
thuong. D61 véi sdn lugng vudt khoan, thay
bang viéc chi thu mua véi gia cao hon 250-500
dong/kg so v6i gia trong hop déng nhu hién nay,
c6ng ty cAn thu mua véi mic gia tuong duong
90% gia ban trén thi trudng, khi d6 ngusi noéng
dan sé thay quyén lgi ctia ho duge dam bao va sé
tuan thu t6t hon cac diéu khoan trong hdp dong
da ky két,

3.4.4. Dam bao thanh toan cho hé néng dan
ding thoi han
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Viéc cong ty thanh toan cham hon so véi
thoi gian quy dinh trong hgp déng (mic dit cong
ty c6 tra 1ai suat) da lam cho nhiéu hd gip mot
s6 khé khin trong san xuit va doi sdng, va
nhiéu hé vin vao 1y do d6 dé vi pham hgp dong
da ky két véi cong ty. Do vay, cong ty can co ké&
hoach dam bao ngudn tai chinh, lam cac thu tuc
thanh toan kip thoi cho cac hd nong dan, qua dé6
ting cudng uy tin cua coéng ty trong viéc thuc
hién hop déng v6i hd nong dan.

4. KET LUAN

Nhim dam bao cung tng du s lugng, chat
lugng dita nguyén liéu phuc vu day chuyén san
xudt ché& bién cta minh, trong thoi gian qua
Céng ty CPTPXK DPdng Giao da tang cudng lién
két thong qua viéc ky hop ddéng giao khoan
SXNN véi cac ho dan trong san xuit, thu mua
dtta nguyén liéu trén gan 2.300ha dién tich dat
ndng nghiép cua cong ty. Trong ndm 2012, cong
ty da ky hop dong v6i 1547 ho dan véi téng san
luong giao khoan 1a 11,9 ngan tdn, thu mua
hoan thanh vudt mic san lugng giao khoan, chi
dao thuc hién va hoan thanh dién tich trong méi
ding theo k& hoach ctia cong ty da dé ra. Mic
du vay, van con khéng it hd (102 ho) khong hoan
thanh san lugng giao khoan cua cong ty do dita
bi sadu bénh, do xti 1y dia chin mudn, do ban ra
bén ngoai. Cac yéu t6 anh hudng dén tinh hinh
thuc hién hgp déng ky két bao gom gia thu mua
va co ché thanh toan trong hgp dong, bién phap
quan ly giam sat tinh hinh thuc hién hgp dong
cua cong ty, su bién dong gia ban trén thi
truong. P& tang cudng méi quan hé lién két gitia
cac ho dan va cong ty trong thoi gian t6i, cong ty
cAn tang cudng hd trg vat tu cho cac ho dan
nhan khoan, diéu chinh mét s6 diéu khoan vé
gia ca thu mua san phidm trong hop déng giao
khoan theo huéng linh hoat hon, dam bao thanh
toan dding thoi han cho cdc hé dan nhan khoan.
Bén canh d6, cong ty can phéi két hgp véi chinh
quyén dia phuong dé tang cuong coéng tac tuyén
truyén van dong nang cao nhan thitc caa cac hd
dan vé loi ich va trach nhiém trong viéc thuc
hién hop ddéng giao khoan.
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