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TÓM TẮT 

Nghiên cứu tập trung phản ánh thực trạng lao động trẻ khởi nghiệp trong lĩnh vực cây cà phê của tỉnh để làm rõ 

những tồn tại, khó khăn của họ khi khởi nghiệp thông qua khảo sát mẫu là 88 lao động trẻ tại huyện Cư M’ga và thị 

trấn Buôn Hồ của tỉnh Đắk Lắk, từ đó làm cơ sở đề xuất giải pháp phù hợp thúc đẩy lao động trẻ khởi nghiệp. Kết 

quả nghiên cứu cho thấy, lao động trẻ của tỉnh đang gặp nhiều khó khăn về diện tích, vốn, cơ sở hạ tầng, kiến thức 

khởi nghiệp và tiếp cận chính sách hỗ trợ. Vì vậy, để thúc đẩy lao động trẻ khởi nghiệp, ngoài sự chủ động của các 

chủ thể (là lao động trẻ) về vốn, diện tích, cơ sở hạ tầng hay kiến thức khởi nghiệp, cần có sự hỗ trợ về chính sách 

tạo động lực cho lao động trẻ tiếp cận tín dụng, đất đai và đạo tạo tập huấn theo hướng dễ tiếp cận, công bằng, 

minh bạch và phù hợp với đối tượng áp dụng.  

Từ khoá: Lao động trẻ, khởi nghiệp cà phê, thu hút lao đông trẻ, Đắk Lắk. 

Current Situation and Solutions to Attract Young Workers  
for Start-Up in Coffee Farming and Business in Dak Lak Province 

ABSTRACT 

The study focused on the current situation of start-up coffee entreneurship by young workers to clarify the 

shortcomings and difficulties in the process of starting a business, through doing a survey of 88 young farmers or 

workers in Cu M'ga district and Buon Ho town of Dak Lak province, to serve as a basis for proposing appropriate 

solutions. The research results show that young workers have faced many difficulties in terms of land area, capital, 

infrastructure, knowledge for starting a business and accessing support policies. Therefore, to attract young workers 

to start a business, beside of the initiative of young fworkers in terms of capital, area, infrastructure or knowledge for 

starting a business, policy support is needed to motivate young workers to access credit, land and training in an 

accessible, fair, transparent and appropriate manner. 

Keywwords: Young workers’ start-up, coffee farming and business. 

 

1. ĐẶT VẤN ĐỀ 

Khởi nghiệp đã và đang trở thành làn sóng 

mới thúc đèy sự phát triển bền vững cûa nền 

kinh tế Việt Nam trong những nëm gæn đåy và 

ngày càng thu hút sự tham gia, chú ý cûa đông 

đâo ngþời dân (Nguyễn Tiến Đät, 2020). Theo 

Nguyễn Tçn Thành (2024), khởi nghiệp và đổi 

mới sáng täo (ĐMST) đþợc xem nhþ chìa khóa 

cho sự phát triển cûa mỗi quốc gia, đặc biệt 

trong kỷ nguyên toàn cæu hóa và cách mäng 

công nghiệp læn thĀ tþ. Täi Việt Nam những 

nëm qua, phong trào khởi nghiệp, khởi sự kinh 

doanh trên đða bàn các tînh Tåy Nguyên cò điều 

kiện phát triển mänh mẽ, đặc biệt tÿ khi quyết 

đðnh số 844/QĐ-TTg thực hiện Đề án “Hỗ trợ hệ 

sinh thái khởi nghiệp ĐMST quốc gia đến nëm 

2025” đþợc Thû tþớng Chính phû phê duyệt 
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ngày 18/5/2016 và Đề án hỗ trợ thanh niên khởi 

nghiệp theo Quyết đðnh 1665/QĐ-CP đþợc phê 

duyệt ngày 30/10/2017. 

Tåy Nguyên là đða bàn chiến lþợc đặc biệt 

quan trọng, có nhiều tiềm nëng, lợi thế về phát 

triển kinh tế nëng lþợng tái täo, du lðch, nông - 

lâm nghiệp bền vững. Những nëm qua, công tác 

khởi nghiệp, ĐMST đþợc xem là mýc tiêu quan 

trọng trong việc thúc đèy phát triển kinh tế cûa 

khu vực (Lữ Bá Vën, 2024). Thực tiễn, giai đoän 

2015-2023, Tây Nguyên chú trọng phát triển 

hệ sinh thái khởi nghiệp ĐMST bìng nhiều 

chính sách và nguồn lực cý thể, täo ra những 

chuyển biến tích cực cho phong trào khởi 

nghiệp (Khâ Lê, 2023; Kiến Giang, 2024), với 

mýc tiêu hþớng đến là xây dựng và phát triển 

trở thành Trung tåm đæu mối về khởi nghiệp 

ĐMST (Khâ Lê, 2024).  

Tuy nhiên, so với các khu vực khác trong câ 

nþớc, Tây Nguyên vén là vùng có số lþợng 

doanh nghiệp (DN) khởi nghiệp thçp nhçt, 

trong nëm 2023 (Lữ Bá Vën, 2024). Các chþơng 

trình khởi nghiệp cho lao động thuộc lïnh vực 

nông nghiệp (NN) chþa thực sự hiệu quâ và đät 

đþợc mýc tiêu nhþ kỳ vọng. Đối với cây cà phê, 

cây công nghiệp có thế mänh cûa vùng, tînh 

Đík Lík là tînh có diện tích và sân lþợng cà phê 

lớn nhçt cûa Tây Nguyên (Phäm Thế Trðnh, 

2021; Đình Đối, 2024) với diện tích 213.000ha 

cà phê, sân lþợng 558.000 tçn, xuçt khèu đến 

hơn 80 thð trþờng trên thế giới (Lê Hþờng, 2023; 

Bâo Chåu, 2024). Đến nay đã và đang có nhiều 

mô hình khởi nghiệp hình thành täi Đík Lík, 

tÿ các cuộc thi khởi nghiệp sáng täo nhþng sự 

bền vững cûa các mô hình và têp trung vào cây 

cà phê, vén chþa đät kết quâ cao (Bâo Trung, 

2022; Lao động, 2024). Đặc biệt với xu hþớng lao 

động trẻ (LĐT) “ly hþơng” để làm kinh tế ngày 

càng nhiều (Đình Thi & cs., 2019), việc thu hút 

LĐT khởi nghiệp sân xuçt (SX), kinh doanh 

(KD) cây cà phê cûa tînh càng trở nên khò khën. 

Đåy cüng là lý do chính để nghiên cĀu này đþợc 

thực hiện. Kết quâ nghiên cĀu dựa trên cơ sở số 

liệu khâo sát tÿ 88 LĐT têp trung chính täi các 

huyện Cþ M’ga và Buôn Hồ, hai huyện có diện 

tích trồng nhiều cà phê cûa tînh Đík Lík (Cþ 

M’ga 38.457ha; Buôn Hồ trên 14.300ha), sẽ là cơ 

sở đề xuçt giâi pháp thúc đèy LĐT tham gia vào 

SXKD cây cà phê trên đða bàn vùng. 

2. PHƯƠNG PHÁP NGHIÊN CỨU 

2.1. Tổng quan về khởi nghiệp lao động trẻ 

Thuêt ngữ “khởi nghiệp” hay cñn gọi là 

“khởi sự KD” xuçt phát tÿ khái niệm 

“entrepreneur” (ngþời khởi sự KD) trong tiếng 

Pháp. Tùy theo quan điểm và gòc độ tiếp cên, 

khái niệm khởi nghiệp đþợc phát triển theo các 

hþớng khác nhau. Trong đò, nhiều nghiên cĀu 

đã chî ra: Dþới gòc độ hình thành, khởi sự KD 

bao gồm các hoät động cæn thiết để täo ra DN 

mới; Dþới gòc độ doanh nhân, khởi nghiệp là 

việc chçp nhên rûi ro, đæu tþ vốn để tự làm chû 

và làm giàu; Dþới gòc độ khai thác cơ hội, khởi 

nghiệp là quá trình đánh giá cơ hội KD, thu 

thêp nguồn lực và hành động để khai thác cơ 

hội; Dþới gòc độ trách nhiệm xã hội, khởi nghiệp 

giúp täo ra giá trð cho cá nhân và xã hội, phân 

ánh chĀc nëng xã hội cûa KD là đem läi lợi ích 

công (Nguyễn Anh Tuçn, 2019). Theo OECD 

(2017), khởi nghiệp LĐT đþợc đðnh nghïa là 

những ngþời trẻ tự làm chû DN, với nhóm tuổi 

tÿ 15-29. Trong phäm vi cûa nghiên cĀu này, để 

phù hợp với quy đðnh hiện hành täi Luêt Lao 

động (2019), khởi nghiệp LĐT đþợc đþợc hiểu là 

khởi nghiệp cûa ngþời trẻ trong độ tuổi tÿ  

16-35, trong đò têp trung vào lïnh vực SXKD 

nông nghiệp. 

Täi Việt Nam, hiện có khoâng hơn 25% tổng 

số lao động là LĐT (Nguyễn Tuçn Anh, 2020) 

nhþng đòng gòp cûa thanh niên nông thôn vào 

khởi nghiệp còn hän chế, chî đät 54% tî lệ ngþời 

trong nhóm tuổi 25-34 tham gia vào giai đoän 

khởi sự KD (Nguyễn Lê Đình Quý, 2021). Lý 

giâi cho thực träng này, Hoàng Xuân Hòa & 

Phäm Thð Hồng Yến (2016) cho rìng Việt Nam 

chþa cò một chính sách tổng thể về DN khởi 

nghiệp nòi chung và LĐT nòi riêng, chþa đi vào 

chiều såu. Trong khi các LĐT khởi nghiệp, đặc 

biệt trong lïnh vực NN, luôn phâi đối mặt với 

nhiều khò khën nhþ thiếu kỹ nëng, giáo dýc 

khởi nghiệp không đæy đû, thiếu kinh nghiệm 

làm việc, thiếu vốn, thiếu mäng lþới liên kết và 

thiếu sĀc cänh tranh thð trþờng (OECD, 2017). 

Do đò, đã cò rçt nhiều nghiên cĀu để đề xuçt 
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giâi pháp để thúc đèy khởi nghiệp cho LĐT 

(Nguyễn Lê Đình Quý, 2021; Hồ Vën Khang, 

2020; Vü Quỳnh Nam, 2021,„) têp trung vào 

các khía cänh: đào täo, chính sách hỗ trợ, 

tuyên truyền và phát triển hệ sinh thái khởi 

nghiệp. Hæu hết các nghiên cĀu đều cho rìng 

việc hình thành hệ thống vën bân và chính 

sách hþớng dén thúc đèy khởi nghiệp nói 

chung và khởi nghiệp cûa LĐT nòi riêng täi 

Việt Nam luôn cæn thiết. 

2.2. Thu thập, xử lý và phân tích thông tin 

Trong các nghiên cĀu kinh tế xã hội têp 

trung vào phân tích các yếu tố tác động, Hair & 

cs. (2014) cho rìng số quan sát cæn thiết tối 

thiểu gçp nëm (5) læn tổng số biến quan sát 

trong các thang đo và tốt nhçt là gçp mþời læn. 

Nhþng trong quá trình thu thêp dữ liệu sẽ phâi 

lọc và loäi bó những dữ liệu không đät yêu cæu, 

Hà Nam Khánh Giao và Bùi Nhçt Vþơng (2019) 

đề xuçt rìng số lþợng phiếu phát ra nên tëng 

thêm 15% cỡ méu tối thiểu. Theo đò, trên cơ sở 

17 tiêu chí đánh giá, nghiên cĀu đã tiến hành 

khâo sát trực tiếp 88 LĐT thuộc hai đða bàn: 

huyện Cþ M’ga (cò diện tích cà phê lớn nhçt 

chiếm 17%) và thð trçn Buôn Hồ (có diện tích ở 

mĀc trung bình 7,8% tổng diện tích trồng cà phê 

cûa tînh). Mỗi huyện khâo sát 44 lao động động 

trẻ đþợc lựa chọn ngéu nhiên tÿ danh sách cûa 

đoàn thanh niên và hội nông dân theo tiêu chí: 

lao động đã và đang SX KD cà phê trên đða bàn 

khâo sát þu tiên ở độ tuổi tÿ 15 đến 35 tuổi theo 

tiêu chí: Không phân biệt có tham gia tổ chĀc xã 

hội, DN hay hợp tác xã hoặc khởi nghiệp thành 

công hay không thành công, þu tiên lao động täi 

thời điểm khâo sát vén đang KD liên quan đến 

cà phê. Thời gian khâo sát têp trung trong 

khoâng tháng 7-8/2023. 

  

Ghi chú (*) Thu hút lao động là tạo ra môi trường hấp dẫn cho LĐ trẻ tham gia khởi nghiệp; Trong đó, môi 

trường hấp dẫn, có nhiều thuận lợi và giảm bớt khó khăn. 

Hình 1. Nội dung phân tích thực trạng lao động trẻ khởi nghiệp SXKD nông nghiệp 

Thuận 

 lợi 

Khó 

khăn 

(1) Thu thập số 
liệu: 
-Khảo sát: 88 LĐ 
trẻ đã và đang 
SXKD cà phê; 
(2). Phân tích, so 
sánh 
- Điều kiện thực 
hiện; 
- Lý do khởi 
nghiệp; 
-Chính sách hỗ 
trợ 
-… 
(3) Thang đo: 
- Likert 5 mức độ  

Phương pháp thực hiện: 

Thực hiện khởi nghiệp 

(3,5 năm) 

Nguồn lực con người Nguồn lực vật chất 

Môi trường kinh doanh  

Trước 

khởi nghiệp 

Thực hiện khởi nghiệp 

(>3,5 năm) 

Điều kiện thực hiện 
- Kiến thức; 
- Vốn đầu tư; 
- Diện tích; 
- Cơ sở hạ tầng;… 

Hoạt động khởi nghiệp 
- Tổ chức vận hành; 
- Tiếp cận nguồn lực: 
+ Lao động; + Vốn; 
+ Liên kết; + … 

Kết quả khởi nghiệp 
- Kết quả SXKD: 
+ Doanh thu; +…. 
- Quy mô hoạt động: 
+ Lao động; 
+ Khách hàng,….; 

THỰC TRẠNG KHỞI NGHIỆP 

Giải 
pháp  
thu 

 hút
(*) 

Vai trò của các yếu tố ảnh hưởng tới KQ khởi nghiệp: 

(1) Nhóm chủ thể LĐ trẻ: kiến thức, vốn, KN điều hành…; 

(2). Nhóm khách thể: thị trường, CSHT, chính sách,… 

- Thang đo: 1 = Rất không,  
2 = Không quan trọng;  
3 = Bình thường; 4 = Quan 
trọng; 5 = Rất quan trọng 
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Nội dung phóng vçn têp trung chính vào 

các nội dung: (i) Phân ánh thực träng kiến thĀc 

cûa các LĐT về khởi nghiệp, (ii) Lý do, động cơ 

cûa LĐT khởi nghiệp trong lïnh vực trồng và SX 

cà phê, (iii) Thuên lợi và khò khën cûa họ khi 

tham gia khởi nghiệp trong lïnh vực cà phê. 

Trong đò, các thuên lợi và khò khën đþợc đánh 

giá ở câ ba giai đoän cûa khởi nghiệp: (i) trþớc 

khi thực hiện khởi nghiệp; (ii) trong quá trình 

thực hiện khởi nghiệp (3,5 nëm) và (ii) kết quâ 

khởi nghiệp (giai đoän hiện täi). Ở câ ba giai 

đoän, các vçn đề về: nguồn lực con ngþời (kiến 

thĀc, kỹ nëng và thái độ/đam mê/sở thích); 

nguồn lực vêt chçt (gồm diện tích, tài sân đæu 

tþ,„) và môi trþờng KD (cơ chế chính sách, xu 

hþớng thð trþờng, nhu cæu khách hàng,..) đều 

đþợc đề cêp để phån tích, đánh giá thực träng 

LĐT khởi nghiệp nòi chung và lïnh vực cà phê 

nói riêng. Các nội dung về chính sách hiện có 

dành cho LĐT khởi nghiệp sáng täo trong lïnh 

vực cà phê đþợc đặc biệt chú trọng và phân tích 

làm rõ những thuên lợi, khò khën cûa LĐT. 

Đồng thời, để có cơ sở đề xuçt kiến nghð, nghiên 

cĀu xem xét vai trò cûa các yếu tố ânh hþởng 

đến kết quâ khởi nghiệp theo thang đo 5 mĀc độ 

tÿ rçt không quan trọng đến rçt quan trọng và 

tính điểm bình quân, tÿ đò cò kiến nghð, giâi 

pháp phù hợp cho mýc tiêu nghiên cĀu.  

3. KẾT QUẢ VÀ THẢO LUẬN 

3.1. Đặc điểm lao động trẻ khởi nghiệp 

Trong méu khâo sát, lao động cò độ tuổi 

bình quân tÿ 28 đến 32 tuổi và kinh nghiệm làm 

việc bình quân tÿ 5 đến 8 nëm. Trong đò cò 

khoâng 19,3% số lao động đã tÿng khởi sự KD. 

Cò 90,91% LĐT chọn khởi nghiệp trong lïnh vực 

NN (Bâng 1). 

Số LĐT đã tham gia học nghề ở bêc trung 

cçp chiếm 19,3% và bêc đäi học chiếm 30,7%. 

Tuy nhiên, số lao động chî tốt nghiệp phổ thông, 

chþa đi học nghề vén chiếm tỷ lệ cao (trên 34%) 

đối với bêc trung học phổ thông và (6,8%) với 

bêc cçp 2. Đặc biệt, có khoâng trên 21,6% lao 

động trong méu đã tÿng tham gia các lớp têp 

huçn hoặc cuộc thi về khởi nghiệp. Về thời gian 

khởi nghiệp (tính đến thời điểm phóng vçn) có 

54,5% lao động khởi nghiệp dþới 3,5 nëm và 

45,5% trên 3,5 nëm (Bâng 1). 

Bâng 1. Đặc điểm lao động trẻ khởi nghiệp 

trong sân xuất và chế biến cà phê ở Tây Nguyên (nëm 2023) 

Chỉ tiêu 
Số lượng 
(người) 

Tỷ lệ 
 (%) 

Chỉ tiêu 
Số lượng 
(người) 

Tỷ lệ 
 (%) 

Giới   Trình độ   

Nam 71 80,7 Thạc sĩ 4  4,5 

Nữ 17 19,3 Đại học 27  30,7 

Tuổi bình quân 28-32  Cao đẳng 4  4,5 

Thời gian KN <= 3,5 năm 48 73,7 Trung cấp 17  19,3 

Thời gian KN > 3,5 năm 40 61,5 THPT/Cấp 3 30  34,1 

Dân tộc   THCS/Cấp 2 6  6,8 

Kinh 65  73,87  Đặc điểm hộ   

Ê Đê 7  7,96  Nghèo 2 2,3 

Nùng 16  18,19  Cận nghèo 3 3,4 

Số khẩu BQ  4-5  Trung bình 58 65,9 

Diện tích BQ (m
2
) 9.526-9.669  Khá 25 28,4 

Kinh nghiệm làm việc (năm) 5-8 Lĩnh vực khởi sự Nông nghiệp (%) 90.91  

Đã từng tham gia khởi sự KD (%) 19,32  Từng tham giá tập huấn hoặc cuộc 
thi khởi nghiệp (%) 

21,6  
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Bâng 2. Lý do khởi nghiệp của lao động trẻ (nëm 2023) 

Lý do  Tỷ lệ (%) 

Có việc làm/để thoát nghèo  23,87  

Nắm bắt cơ hội (phong trào/chính sách hỗ trợ)  9,09  

Tăng thu nhập cho gia đình  67,05  

Giữ nghề gia truyền/truyền thống  5,68  

Tận dụng diện tích hiện có  45,46  

Bạn bè, người thân lôi kéo/tác động  4,55  

Làm giàu  19,32  

Muốn thử/khám phá khả năng bản thân  7,96  

 

3.2. Lý do tham gia khởi nghiệp của lao 

động trẻ 

Lý do thực hiện khởi nghiệp chính cûa LĐT 

tînh Đík Lëk là để tëng thu nhêp cho gia đình 

(67,05%), tiếp đến là để tên dýng diện tích hiện 

cò (45,46%). Cò 23,87%) LĐT cho rìng khởi 

nghiệp để có việc làm và để thoát nghèo. Có 

19,32% số lao động tham gia phóng vçn cho 

rìng để làm giàu (Bâng 2). Một số lao động 

(9,09%) khởi nghiệp vì muốn ním bít cơ hội tÿ 

cơ quan quân lý. Chî có 5,68% số lao động đþợc 

hói trâ lời tham gia khởi nghiệp để giữ nghề gia 

truyền hay truyền thống cûa đða phþơng. 

Nghiên cĀu têp trung vào lïnh vực trồng 

SX, chế biến sân phèm tÿ cây cà phê, có 97% ý 

kiến cho rìng họ chọn lïnh vực này vì gia đình 

có sẵn diện tích đçt hoặc tên dýng nguồn 

nguyên liệu hiện có. Có trên 23% số lao động 

đþợc hói cho rìng việc khởi nghiệp với cây cà 

phê cûa gia đình hiện cò thì không đñi hói vốn 

lớn, ngoài ra, nếu đþợc hỗ trợ giống tÿ đða 

phþơng theo các chþơng trình phát triển NN thì 

vốn đæu tþ để khởi sự là rçt ít. 

Về lý do chọn mô hình khởi sự nhþ hiện täi 

(mô hình hộ KD và trang träi) trên 83% ý kiến 

trâ lời cho rìng dễ thực hiện, họ không phâi phý 

thuộc vào ai và đþợc làm chû mọi quyết đðnh và 

hoät động KD (Hình 2). 

3.3. Thực trạng về chuẩn bị các điều kiện 

để khởi nghiệp của lao động trẻ 

Hæu hết lao động trẻ chþa chuèn bð đæy đû 

các yếu tố trþớc khi khởi nghiệp, chû yếu dựa 

trên kinh nghiệm về tiêu thý sân phèm và tên 

dýng diện tích sẵn cò để khởi nghiệp trong lïnh 

vực SXKD NN nói chung và KD doanh cà phê nói 

riêng. Đặc biệt về täo mối quan hệ KD và thiết bð 

SX hay quy trình công nghệ phæn lớn lao động 

chî chuèn bð ở mĀc trung bình hoặc rçt ít. Đåy 

cüng là 1 phæn lý do để một số LĐT cho rìng, kết 

quâ khởi nghiệp cûa họ chþa thành công. 

3.4. Thực trạng quá trình khởi nghiệp của 

lao động trẻ 

3.4.1. Giai đoạn trước khởi nghiệp 

Để đánh giá cý thể và sát thực tế về thực 

träng những thuên lợi khò khën trong khởi 

nghiệp, nghiên cĀu tiến hành lçy ý kiến cûa các 

LĐT theo hai nhòm theo thời gian thực hiện 

khởi nghiệp: tÿ dþới 3,5 nëm và trên 3,5 nëm 

(với giâ đðnh giai đoän khò khën để khởi nghiệp 

ban đæu thþờng kéo dài tÿ 1-3,5 nëm). Kết quâ 

khâo sát cho thçy, mĀc độ khò khën giữa hai 

nhóm có sự chênh lệch đáng kể. Ở hæu hết các 

nội dung về diện tích, vốn, cơ sở hä tæng, tiếp 

cên hỗ trợ và đðnh hþớng khởi nghiệp cûa nhóm 

LĐT cò thời gian khởi nghiệp tÿ dþới 3,5 nëm 

gặp khò khën nhiều hơn nhòm trên 3,5 nëm. 

Trong đò, các khò khën về vốn, cơ sở hä tæng và 

chính sách hỗ trợ ở nhóm tÿ dþới 3,5 nëm đþợc 

cho là khò khën và rçt khò khën, cñn nhòm trên 

3,5 nëm läi cho rìng bên cänh vốn, cơ sở hä 

tæng, với họ khò khën lớn nhçt nìm ở sự hỗ trợ 

và đðnh hþớng cûa cán bộ quân lý hay chính 

quyền đða phþơng (Hình 4). Tuy nhiên, nhìn 

chung ở câ hai nhóm hæu hết đều có nhiều khó 

khën, chþa cò thuên lợi. Đặc biệt nhiều LĐT cho 
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biết mặc dù yếu tố chuèn bð đþợc nhiều nhçt với 

họ là diện tích SX, nhþng diện tích mà lao động 

có läi rçt ít và trong quá trình khởi nghiệp cüng 

không thể tëng diện tích vì gặp rào cân về chính 

sách giao đçt. Đçt đã cò quy hoäch hoặc cò đçt 

nhþng läi nìm râi rác ở nhiều nơi (manh mún) 

nên vçn đề diện tích vén là một nội dung khó 

(bçt lợi) khi khởi nghiệp. 

Tìm hiểu såu hơn về khò khën liên quan 

đến kinh nghiệm, kiến thĀc và chính sách hỗ trợ 

cho LĐT ở đða phþơng, nghiên cĀu thu thêp 

đþợc thông tin hæu hết (88,64%) các LĐT trong 

méu khâo sát đều chþa tham gia các lớp têp 

huçn hay cuộc thi khởi nghiệp nào trþớc khi bít 

đæu khởi nghiệp. chî cò 11,36% LĐT trâ lời đã 

tÿng tham gia lớp têp huçn về nội dung khởi 

nghiệp. Trong đò nội dung mà họ đþợc nhên hỗ 

trợ là đðnh hþớng lựa chọn lïnh vực khởi nghiệp 

và nâng cao kiến thĀc về hoät động khởi nghiệp. 

Tuy nhiên, nhòm lao động trẻ có thời gian khởi 

nghiệp trên 3,5 nëm cho rìng, họ đþợc nhên hỗ 

trợ nhiều hơn về đðnh hþớng khởi nghiệp, còn 

nhóm tÿ dþới 3,5 nëm läi cho rìng họ đþợc nhên 

sự hỗ trợ nâng cao kiến thĀc nghiệp vý về khởi 

nghiệp nhiều hơn. Song câ hai nhòm đều cho 

rìng, các hỗ trợ này còn rçt hän chế (rçt ít) 

(Hình 5). 

 
Lý do chọn lĩnh vực 

 
Lý do chọn mô hình khởi nghiệp hiện tại 

Hình 2. Lý do chọn lĩnh vực và mô hình khởi nghiệp của lao động trẻ (nëm 2023) 
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Hình 3. Sự chuẩn bị của lao động trẻ trước khi khởi nghiệp (nëm 2023) 

 

Hình 4. Thuận lợi, khó khăn của lao động trẻ giai đoạn trước khởi nghiệp (nëm 2023) 

4.1.2. Giai đoạn thực hiện hoạt động  

khởi nghiệp 

So với giai đoän trþớc khởi nghiệp, giai 

đoän thực hiện khởi nghiệp, phæn lớn các LĐT 

đều nhên đþợc sự ûng hộ tÿ đða phþơng, cán bộ 

quân lý và có lợi thế về vùng nguyên liệu cà phê 

låu đời nhþng đều ở mĀc dþới trung bình (dþới 
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mĀc 3). Các LĐT vén gặp rçt nhiều khò khën ở 

hoät động liên kết (liên kết chuỗi) và tiếp cên 

chính sách hỗ trợ) đồng thời cüng gặp khò khën 

với hæu hết các nội dung về vốn, giá nhân công, 

nguồn lao động và nhu cæu thð trþờng (Hình 6). 

Đối với việc tiếp cên các chính sách hỗ trợ 

(Hình 7), hæu hết các LĐT đều cho rìng họ đang 

gặp khò khën và rçt khò khën về chính sách đçt 

đai, liên kết chuỗi, hỗ trợ bù đíp sau thiệt häi, 

vốn đæu tþ. Các khò khën này cûa nhóm có thời 

gian khởi nghiệp trên 3,5 nëm läi cao hơn so với 

nhóm có thới gian khởi nghiệp tÿ dþới 3,5 nëm. 

Giâi thích cho hiện träng này, LĐT cho rìng, đò 

là do các chính sách hỗ trợ LĐT đang hþớng đến 

giai đoän đæu cûa hoät động khởi nghiệp nhiều 

hơn so với giai đoän sau đò. 

4.1.3. Giai đoạn hiện tại  

Ở giai đoän hiện täi, tổng méu khâo sát, đối 

với các LĐT đã khởi nghiệp trên 3,5 nëm đều 

cho rìng hoät động khởi nghiệp cûa họ đã đät ở 

mĀc dæn ổn đðnh về diện tích, vốn, doanh thu 

(thð trþờng tiêu thý) và các mối quan hệ liên 

kết. Nhþng đối với các LĐT cò thời gian khởi 

nghiệp tÿ dþới 3,5 nëm vén cho rìng họ đang 

gặp rçt nhiều khò khën về liên kết tiêu thý, sân 

phèm làm ra nhþng chþa bán đþợc hoặc hæu 

nhþ chþa có kênh tiêu thý ổn đðnh. Đồng thời 

tçt câ các nội dung về vốn, diện tích và doanh 

thu đều đang khò khën chþa đþợc nhþ kỳ vọng 

và còn ở mĀc dþới trung bình (Hình 8). 

  

 

Hình 5. Tỷ lệ tham gia các lớp tập huấn  

và nội dung nhận hỗ trợ giai đoạn trước khởi nghiệp (nëm 2023)



Phí Thị Diễm Hồng, Nguyễn Văn Hướng, Trần Thị Thu Hương, Hoàng Sĩ Thính 

135 

Đánh giá về kết quâ KD hiện täi cûa các 

LĐT khởi nghiệp trong lïnh vực cà phê (Hình 9), 

nghiên cĀu thu thêp đþợc mĀc doanh thu bình 

quân cûa các LĐT đät trên 921 triệu đồng/nëm, 

với tổng vốn chû sở hữu hiện có chî ở mĀc 127,5 

triệu và lợi nhuên nëm bình quån þớc tính đät 

khoâng 24,24 triệu đồng/nëm/hộ. 

Số liệu khâo sát cüng cho thçy, þớc tính tỷ 

lệ lợi nhuên nëm cûa các LĐT lïnh vực cà phê 

täi Đík Lík còn rçt hän chế (dþới 3,5%). Đối với 

nhóm có thời gian khởi nghiệp dþới 3,5 nëm thì 

tỷ lệ lợi nhuên còn thçp hơn, chî đät 1,91% 

(Hình 9). Đåy cüng là lý do nhiều LĐT cho rìng, 

rçt nhiều LĐT không hoặc chþa mặn mà với 

hoät động khởi nghiệp SX KD sân phèm cà phê, 

mặc dù đò là thế mänh cûa đða phþơng. Theo 

họ, do cà phê trong nhiều nëm qua (2015-2023) 

bð “rớt” giá, SX không đû đề bù chi phí nên phâi 

chuyển sang loäi cây khác có mĀc sinh lời cao 

hơn nhþ sæu riêng, bơ hay cåy ën quâ khác. 

 

Hình 6. Thuận lợi, khó khăn của LĐT trong giai đoạn thực hiện khởi nghiệp (nëm 2023)  

 

Hình 7. Mức độ tiếp cận chính sách hỗ trợ của LĐT trong giai đoạn thực hiện khởi nghiệp 



Thực trạng và giải pháp thu hút lao động trẻ khởi nghiệp sản xuất kinh doanh cà phê tại Tây Nguyên: Nghiên cứu 
trường hợp tại tỉnh Đắk Lăk 

136 

 

Hình 8. Thuận lợi, khó khăn của lao động trẻ giai đoạn hiện tại (nëm 2023) 

 

 

Hình 9. Kết quâ kinh doanh bình quân của lao động trẻ khởi nghiệp (nëm 2023) 
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3.5. Thực trạng về kết quâ khởi nghiệp 

Đánh giá chung về kết quâ quá trình khởi 

nghiệp, kết quâ khâo sát cho thçy trên 80% lao 

động đþợc hói cho rìng hoät động khởi nghiệp 

cûa họ đến hiện täi chþa thành công hoặc ít 

thành công, 18,18% lao động thuộc méu khâo 

sát cho rìng họ thành công, nhþng kết quâ chþa 

nhþ kỳ vọng (Bâng 3). 

Trong số các LĐT đþợc khâo sát chî có 

1,14% lao động cho rìng hoät động khởi nghiệp 

cûa họ thành công nhiều, tuy nhiên hæu hết các 

nhóm trâ lời này thuộc nhòm lao động có thời 

gian khởi nghiệp tÿ dþới 3,5 nëm, trong khi 

nhóm có thời gian khởi nghiệp trên 3,5 nëm läi 

cho rìng họ chþa đät đþợc mĀc thành công 

nhiều. Điều này cüng cho thçy quan điểm khác 

biệt giữa hai nhòm LĐT khởi nghiệp theo thời 

gian là rçt khác nhau. 

3.6. Thâo luận và đề xuất giâi pháp 

3.6.1. Yếu tố ảnh hưởng đến sự thành công 

và thất bại của LĐT  

Liên kết các bên liên quan và giá cả thị 

trường ảnh hưởng nhiều đến thành công và thất 

bại của LĐT 

Số liệu khâo sát phân ánh, những yếu tố về 

thð trþờng có vai trò quan trọng nhçt, tác động 

đến kết quâ khởi nghiệp cûa LĐT (ở mĀc 3,38), 

tiếp đò là các yếu tố về cơ sở hä tæng liên quan 

đến hệ thống giao thông, hệ thống điện nþớc 

tþới cho cây và mäng internet để kết nối các bên 

liên quan trong KD cûa LĐT (Hình 10). 

Giâi thích về yếu tố thð trþờng, các LĐT cho 

rìng xu hþớng thð trþờng (nhu cæu tiêu dùng) 

và giá câ cà phê có vai trò chính ânh hþởng đến 

thành công hay thçt bäi cûa họ. Về phía chû 

thể, yếu tố tác động mänh nhçt đến kết quâ 

khởi nghiệp là khâ nëng liên kết các bên cûa 

chû thể. Yếu tố này đþợc hiểu đò là mäng lþới 

quan hệ KD cûa chû thể càng mänh, càng phong 

phú thì khâ nëng thành công cûa LĐT khởi 

nghiệp càng cao. Trong khi các yếu tố về vốn tự 

có, hay khâ nëng sáng täo hoặc quân trð, điều 

hành, có ânh hþởng đến kết quâ khởi nghiệp 

nhþng ít hơn. 

Chính sách hỗ trợ khởi nghiệp hiện hành 

chưa thu hút được nhiều LĐT 

Mặc dù, yếu tố chính sách không đþợc các 

LĐT đánh giá là cò tæm quan trọng nhiều đến 

hoät động khởi nghiệp cûa họ. Nhþng họ läi cho 

rìng để täo ra sự thành công trong khởi nghiệp, 

ngoài sự chû động cûa chính LĐT thì các chính 

sách hỗ trợ và täo động lực tÿ phía cơ quan quân 

lý là cæn thiết. Đặc biệt với ngành hàng cà phê 

là hþớng đến xuçt khèu, khi giá câ thð trþờng 

xuống thçp không đû bù lỗ để thực hiện các 

khåu chëm sòc, thu hoäch, nếu không có chính 

sách hỗ trợ thð trþờng, liên kết chuỗi, hỗ trợ vốn 

thì rçt ít LĐT cò động lực để khởi nghiệp với cây 

cà phê. Tuy nhiên, với các chính sách hiện hành, 

khâ nëng tiếp cên cûa LĐT không cao (LĐT 

không thuộc đối tþợng cûa chính sách, hoặc 

chính sách không þu tiên cho LĐT), một số 

chính sách LĐT chþa đþợc biết đến (tính công 

khai) hoặc biết đến nhþng läi không thuộc đối 

tþợng đþợc hþởng thý do sự vên dýng chính 

sách ở đða phþơng (tính công bìng). Bên cänh đò 

cüng cò trþờng hợp, cùng một chính sách nhþng 

chî phù hợp với điều kiện ở đða phþơng này läi 

không phù hợp với đða phþơng khác hoặc loäi 

hình KD hay ngành nghề khác (tính hiệu lực và 

tính phù hợp về đối tþợng). 

Bâng 3. Đánh giá quá trình khởi nghiệp (nëm 2023) 

Chỉ tiêu Chung (%) 
Phân theo năm khởi nghiệp 

 3,5 năm > 3,5 năm 

Không thành công 30,67  34,91  22,94  

Rất ít thành công 50,00  43,65  58,12  

Thành công 18,18  19,83  18,95  

Thành công nhiều 1,14  1,62  0,00  

Thành công rất nhiều 0,00  0,00  0,00  
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Hình 10. Tầm quan trọng 

 của các yếu tố ânh hưởng đến kết quâ khởi nghiệp của LĐT (nëm 2023) 

Nhiều LĐT cò quyết tâm, mong muốn đþợc 

khởi nghiệp, nhþng không cò vốn, tài sân hay cơ sở 

vêt chçt để bít đæu, họ mong muốn đþợc tiếp cên 

vốn nhþng thû týc cñn rþờm rà, trong khi giá trð 

vay/tiếp cên còn hän chế (tính phù hợp để mĀc hỗ 

trợ). Số liệu khâo sát trên bâng 6 phân ánh đánh 

giá cûa LĐT về chính sách hỗ trợ đều ở mĀc trung 

bình và trung bình thçp (dþới 3,25) (Bâng 4). 

Kiến thức khởi nghiệp của lao động trẻ 

Kết quâ khâo sát cho thçy, phæn lớn các 

LĐT đều mong muốn khởi nghiệp để phát triển 

kinh tế, họ cüng nhên thĀc đþợc những khó 

khën nội täi tÿ bân thån nhþ về vốn, kinh 

nghiệm và kỹ nëng. Hæu hết trþớc khi khởi 

nghiệp, LĐT không biết cách chuèn bð các yếu tố 

để khởi nghiệp, trong quá trình thực hiện, họ 

quan tåm đến kỹ thuêt SX nhiều hơn các yếu tố 

khác nhþ quâng bá sân phèm, tổ chĀc quân lý 

hay phát triển thð trþờng, vì vêy đã cò không ít 



Phí Thị Diễm Hồng, Nguyễn Văn Hướng, Trần Thị Thu Hương, Hoàng Sĩ Thính 

139 

LĐT thành công ở những bþớc đæu (thời gian 

đæu), nhþng không duy trì đþợc tính bền vững 

cûa hoät động khởi nghiệp. 

Đối với lïnh vực SX cà phê, trong khi nguồn 

nông sân thô (cà phê thô) đã bão hña do lþợng 

SX ra nhiều không tiêu thý đþợc, thì khâu bâo 

quân và chế biến sân phèm nên đþợc xác đðnh là 

vùng để khởi nghiệp sẽ thuên lợi hơn so với việc 

SX sân phèm thô ban đæu. 

Số liệu bâng 5 phân ânh, phæn lớn các LĐT 

cho rìng bên cänh việc xác đðnh đúng khåu 

(đúng mýc đích) để khởi nghiệp, ngþời lao động 

cæn phâi chuèn bð thð trþờng tiêu thý sân phèm, 

cæn xác đðnh đþợc khách hàng mýc tiêu hþớng 

đến để tÿ đò cò những hoät động hiệu quâ giúp 

việc khởi nghiệp đþợc thành công. Tuy nhiên, để 

câi thiện đþợc các yếu tố này thì rçt ít LĐT cò 

câu trâ lời hoặc đề xuçt đþợc cách thực hiện. 

Phæn lớn, hoät động khởi nghiệp cûa họ vén chî 

dựa trên kinh nghiệm và kiến thĀc hiện có 

(chþa qua đào täo) để thực hiện, chính vì vêy, 

quá trình khởi nghiệp gặp nhiều khò khën 

(thêm chí thçt bäi) nhiều hơn và kết quâ khởi 

nghiệp chþa đät kỳ vọng đặt ra. 

3.6.2. Đề xuất giải pháp 

Hoàn thiện chính sách định hướng và tạo 

động lực khởi nghiệp theo hướng minh bạch và 

phù hợp về đối tượng và mức hỗ trợ 

Với đặc thù là khu vực cò đông đồng bào 

dân tộc thiểu số sinh sống và nền kinh tế còn 

phý thuộc nhiều vào SX NN, nên phæn lớn các 

dự án khởi nghiệp cûa LĐT täi Đëk Lík têp 

trung chû yếu vào lïnh vực NN. Nhiều LĐT cò 

mong muốn khai thác cơ hội, tiềm nëng để thoát 

nghèo, làm giàu nhþng hæu hết mới chî dựa vào 

sự nỗ lực cûa tÿng cá nhân là chính. Trong khi, 

về kiến täo hệ sinh thái khởi nghiệp täi Đík 

Lëk nòi riêng và câ nþớc nói chung vén đang ở 

giai đoän khởi động, mang tính täo “phong trào” 

nhiều hơn. Các ý tþởng khởi nghiệp và hàm 

lþợng công nghệ trong sân phèm cûa các dự án 

chþa cao (Phäm Thð Kim Ngọc & Đoàn Thð Thu 

Trang, 2023). Thực tiễn cho thçy khâ nëng tự 

lêp và thích Āng với sự chuyển dðch nhanh về 

công nghệ cûa một bộ phên LĐT vén đang gặp 

khò khën; khâ nëng tổ chĀc, huy động vốn và 

các điều kiện cæn thiết để đæu tþ SX cñn hän 

chế. Vì vêy, để thúc đèy LĐT khởi nghiệp SXKD 

NN nòi chung và trong lïnh vực cà phê nói 

riêng, nhçt thiết cæn hoàn thiện các chính sách 

đðnh hþớng và täo động lực khởi nghiệp theo 

hþớng minh bäch và phù hợp về đối tþợng và 

mĀc hỗ trợ. 

Bâng 4. Đánh giá của LĐT về các chính sách hỗ trợ khởi nghiệp (n = 88, nëm 2023) 

Nội dung chính sách hỗ trợ 

 

Đánh giá của LĐT (likert 5 mức độ, tăng dần từ 1đến 5) 

Tính 
tiếp cận 

Tính 
công khai 

Tính 
công bằng 

Tính 
hiệu lực 

Tính phù hợp 
về đối tượng 

Tính phù hợp 
về mức hỗ trợ 

Trước khởi nghiệp (Định hướng, thu hút) 

 Định hướng lựa chọn lĩnh vực khởi nghiệp 3,13  3,19  3,25  3,03  3,23  3,20  

Nâng cao nhận thức (học tập, tham quan) 3,09  3,15  3,21  2,94  3,10  3,15  

Trong quá trình thực hiện   

Đào tạo nguồn nhân lực 3,05  3,13  3,16  3,01  3,07  3,13  

Vốn đầu tư/vốn tín dụng 3,03  3,16  3,16  2,99  3,18  3,16  

Xúc tiến thương mại, hỗ trợ thị trường 3,07  3,17  3,17  3,00  3,16  3,16  

Đầu tư phát triển CNC, chuyển đổi số 3,01  3,17  3,17  3,01  3,15  3,14  

Giao và cho thuê đất 2,97  3,20  3,16  2,98  3,05  3,07  

Tiêu thụ và kết nối thị trường 3,05  3,16  3,16  3,02  3,12  3,14  

Liên kết chuỗi 2,95  3,10  3,13  3,00  3,16  3,14  

Chính sách bảo hiểm nông nghiệp 2,87  3,03  3,03  2,93  2,96  2,97  

Hỗ trợ bù đắp thiệt hại khi gặp rủi ro (thiên 
tai, dịch bệnh,…) 

2,86  3,03  3,05  2,89  2,97  3,03  
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Bâng 5. Đánh giá của lao dộng trẻ về mức độ quan trọng  

các yếu tố cần ưu tiên trong quá trình thực hiện hoạt động khởi nghiệp (nëm 2023) 

Yếu tố (ảnh hưởng đến thành công) Chung 
Theo năm khởi nghiệp 

 3,5 năm > 3,5 năm 

Sự rõ ràng, đồng bộ trong quản lý  3,64  3,74  3,61  

Tính khả thi của các hoạt động  3,31  3,45  3,10  

Duy trì nguồn lựa: nhân lực và vốn  3,54  3,50  3,45  

Sự phối hợp giữa các bên tham gia  3,67  3,90  3,40  

Kỹ năng xử lý tình huống  3,81  3,89  3,79  

Sự chính xác trong lựa chọn đối tượng 4,38  4,14  4,54  

Thị trường/đối tượng khách hàng  4,49  4,43  4,62  

 

Tëng cþờng đào täo và chû động tích luỹ 

kiến thĀc để nâng cao nhên thĀc về khởi nghiệp 

lïnh vực nông nghiệp cho LĐT  

Khởi nghiệp KD nói chung và khởi nghiệp 

trong SX KD NN nói riêng luôn gín liền với 

nhiều rûi ro, thêm chí là thçt bäi. Các mô hình 

khởi nghiệp có thêt sự bền vững và phát triển 

mänh mẽ hay không, trþớc hết phý thuộc vào 

chû thể (là LĐT) vào ý chí quyết tâm, nguồn lực 

và tþ duy cûa mỗi chû thể.  

Vì vêy, để khíc phýc những bçt lợi trong 

quá trình khởi nghiệp, tÿ phía các cơ quan quân 

lý cæn tiếp týc thực hiện hoät động đào täo để hỗ 

trợ LĐT thay đổi nhên thĀc khởi nghiệp NN 

không phâi chî là SX, trồng trọt hay làm việc 

trực tiếp trên ruộng đồng, nþơng réy. Đặc biệt 

với những khò khën hiện nay trong lïnh vực 

SXKD cà phê cæn têp trung lớn ở khâu liên kết, 

tìm thð trþờng đæu ra nếu kiến thĀc cûa LĐT 

chî dÿng ở khâu kỹ thuêt sẽ không giâi quyết 

đþợc câu chuyện “đþợc mùa mçt giá”. Hơn nữa, 

trong bối cânh công nghệ số diễn ra ở mọi lïnh 

vực, mặc dù ngþời trẻ với lợi thế về công nghệ 

(so với lao động lớn tuổi) nhþng không đþợc đào 

täo, bồi dþỡng sẽ rçt khò để khởi nghiệp thành 

công. Ngþợc läi, để hoät động đào täo thành 

công, tÿ phía LĐT cüng cæn chû động tích luỹ 

kiến thĀc về khởi nghiệp làm cơ sở nền tâng cho 

hoät động khởi nghiệp thành công. 

Đèy mänh tuyên truyền và tþ vçn đðnh 

hþớng ngành nghề, lïnh vực khởi nghiệp trong 

SXKD nông nghiệp cho LĐT täi đða phþơng. 

Trong khi kiến thĀc khởi nghiệp cûa LĐT 

còn hän chế, việc đào täo nâng cao kiến thĀc 

không thể thực hiện thành công trong ngín hän, 

đèy mänh tuyên truyền và tþ vçn đðnh hþớng 

ngành nghề, lïnh vực khởi nghiệp cò ý nghïa lớn 

trong việc giâm thiểu thçt bäi, gia tëng khâ 

nëng thành công cho chû thể khởi nghiệp. Hơn 

nữa, hoät động tuyên truyền, tþ vçn là cơ hội 

giúp LĐT tiếp cên thông tin, mở rộng quan hệ 

liên kết và thð trþờng để khíc phýc những khó 

khën về điều kiện khởi nghiệp (vốn, quan hệ thð 

trþờng,„). Tÿ đò, LĐT cò thể gia tëng cơ hội 

khởi nghiệp thành công.  

4. KẾT LUẬN 

Đík Lík nói riêng và Tây Nguyên nói 

chung đã và đang là đða phþơng dén đæu câ 

nþớc về sân lþợng SX sân phèm cà phê. Tuy 

nhiên, việc phát triển ngành hàng cà phê có bền 

vững và hiệu quâ hay không phý thuộc rçt lớn 

vào các chû thể thực hiện, đặc biệt là lực lþợng 

LĐT täi đða phþơng. Trong khi, xu hþớng LĐT 

làm việc täi các khu đô thð và trong lïnh vực 

công nghiệp ngày càng nhiều, thì việc thu hút 

LĐT trong SX KD nông nghiệp nói chung và cà 

phê nói riêng ngày càng trở nên cæn thiết. Kết 

quâ nghiên cĀu cho thçy yếu tố thð trþờng (giá 

câ và liên kết các bên liên quan) đang cò ânh 

hþởng nhiều nhçt đến sự thành công hay thçt 

bäi cûa LĐT. Bên cänh đò, các chính sách hiện 

hành chþa đû thu hút LĐT khởi nghiệp trong 

lïnh vực cà phê và các yếu tố nội täi (tÿ phía chû 

thể LĐT) nhþ hän chế về kiến thĀc cüng đang là 
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rào cân cûa LĐT trong khởi nghiệp. Vì vêy, để 

thúc đèy LĐT khởi nghiệp trong SX KD cà phê 

cæn có sự hỗ trợ cûa nhiều bên, trong đò: (1) Đối 

với cơ quan quân lý cæn tiếp týc hoàn thiện 

chính sách để thu hút LĐT, tëng cþờng đào täo 

và tuyên truyền, tþ vçn về kiến thĀc khởi 

nghiệp; (2) Tÿ phía LĐT, cæn chû động tích luỹ 

kiến thĀc và chû động lựa chọn các đối tþợng 

khởi nghiệp phù hợp để þu tiên thực hiện khởi 

nghiệp thành công. 
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