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TOM TAT

Nghién ctru tap trung phan anh thuc trang lao dong tré khéi nghiép trong linh vie cay ca phé cla tinh dé lam rd
nhirng tn tai, khé khan cta ho khi kh&i nghiép thong qua khao sat mau la 88 lao déng tré tai huyén Cw M’ga va thi
trAn Budn Hb cla tinh Dak L&k, tiv d6 lam co s& d& xuét giai phap phu hop thuc ddy lao déng tré khdi nghiép. Két
qua nghién ctru cho thay, lao ddng tré clia tinh dang gap nhiéu khé khan vé dién tich, vén, co s& ha tang, kién thirc
khéi nghiép va tiép can chinh sach hé tro. Vi vay, dé thuc day lao déng tré khéi nghiép, ngoai sw cht déng clia cac
cha thé (1a lao déng tré) vé vdn, dién tich, co s& ha tang hay kién thirc khéi nghiép, cin cé sw hd trg vé chinh sach
tao dong lwc cho lao déng tré tiép can tin dung, d4t dai va dao tao tap huan theo hwéng dé tiép can, cong béng,
minh bach va phi hop véi dbi twong ap dung.

T khod: Lao ddng tré, khéi nghiép ca phé, thu hat lao doéng tré, Dak Lak.

Current Situation and Solutions to Attract Young Workers
for Start-Up in Coffee Farming and Business in Dak Lak Province

ABSTRACT

The study focused on the current situation of start-up coffee entreneurship by young workers to clarify the
shortcomings and difficulties in the process of starting a business, through doing a survey of 88 young farmers or
workers in Cu M'ga district and Buon Ho town of Dak Lak province, to serve as a basis for proposing appropriate
solutions. The research results show that young workers have faced many difficulties in terms of land area, capital,
infrastructure, knowledge for starting a business and accessing support policies. Therefore, to attract young workers
to start a business, beside of the initiative of young fworkers in terms of capital, area, infrastructure or knowledge for
starting a business, policy support is needed to motivate young workers to access credit, land and training in an
accessible, fair, transparent and appropriate manner.

Keywwords: Young workers’ start-up, coffee farming and business.

y ” . cho su phat trién ctia mdi quéc gia, dic biét
1. DAT VAN DE Py duoe gra, ¢ae bie

trong ky nguyén toan cau héa va cach mang

Khéi nghiép da va dang trd thanh lan séng
méi thic ddy su phét trién bén viing ctia nén
kinh t& Viét Nam trong nhiing ndm gan day va
ngay cang thu huat su tham gia, chi y cua dong
ddo nguoi dan (Nguyén Tién Dat, 2020). Theo
Nguyén T4n Thanh (2024), khéi nghiép va déi
méi sang tao (DPMST) dudec xem nhu chia khoéa

cong nghiép lan tha tu. Tai Viét Nam nhiing
nim qua, phong trao khdi nghiép, khéi su kinh
doanh trén dia ban cac tinh TAy Nguyén c6 diéu
kién phat trién manh mé, dac biét tir khi quyét
dinh s6 844/QD-TTg thuc hién Dé an “H6 trg hé
sinh thai khéi nghiép DMST quéc gia dén nim
2025” dugc Thu tuéng Chinh phu phé duyét
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ngay 18/5/2016 va Dé an hd trg thanh nién khdi
nghiép theo Quyét dinh 1665/QD-CP dudc phé
duyét ngay 30/10/2017.

Tay Nguyén 13 dia ban chién lugc dic biét
quan trong, c6 nhiéu tiém ning, 1gi thé vé phat
trién kinh t& ning lugng tai tao, du lich, néng -
1am nghiép bén viing. Nhiing nim qua, cong tac
khdi nghiép, DMST dude xem 1a muc tiéu quan
trong trong viéc thic ddy phat trién kinh t& caa
khu vuc (Lit B4 Van, 2024). Thuc tién, giai doan
2015-2023, Tay Nguyén chu trong phat trién
hé sinh thai khéi nghiép PMST bang nhiéu
chinh sach va nguén luc cu thé, tao ra nhiing
chuyén bién tich cuc cho phong trao khéi
nghiép (Kha Lé, 2023; Kién Giang, 2024), véi
muc tiéu hudéng dén 1a xay dung va phat trién
trd thanh Trung tdm dau moi vé khdi nghiép
DMST (Kha Lé, 2024).

Tuy nhién, so véi cac khu vuc khac trong ca
nude, Tay Nguyén van 14 vung cé6 s6 lugng
doanh nghiép (DN) khdi nghiép thap nhat,
trong nam 2023 (L Ba Van, 2024). Cac chuong
trinh khéi nghiép cho lao déng thudc linh vuc
ndéng nghiép (NN) chua thuc su hiéu qua va dat
duge muc tiéu nhu ky vong. Déi véi cay ca phe,
cdy coéong nghiép c6 thé manh cta vung, tinh
Pék Lik 1a tinh c6 dién tich va san lugng ca phé
16n nhat cia Tay Nguyén (Pham Thé& Trinh,
2021; Pinh D&, 2024) véi dién tich 213.000ha
ca phé, san lugng 558.000 t&n, xudt khdu dén
hon 80 thi trudng trén thé giéi (Lé Huong, 2023;
Bao Chau, 2024). Dén nay da va dang c¢6 nhiéu
mo hinh khéi nghiép hinh thanh tai Pik Lik,
ti cac cudc thi khéi nghiép sang tao nhung su
bén viing ctia cAc mo hinh va tap trung vao cay
ca phé, vin chua dat két qua cao (Bao Trung,
2022; Lao dong, 2024). Dic biét véi xu hudng lao
dong tré (LDT) “ly huong” dé lam kinh t& ngay
cang nhiéu (Pinh Thi & cs., 2019), viéc thu hit
LDT khéi nghiép san xuit (SX), kinh doanh
(KD) cay ca phé cta tinh cang trd nén khoé khan.
Day ciing 14 1y do chinh dé nghién ctu nay duge
thuc hién. K&t qua nghién ctiu dua trén co s6 s6
liéu khao sat tit 88 LDT tap trung chinh tai cac
huyén Cu M’ga va Budén Ho, hai huyén cé dién
tich tréng nhiéu ca phé cta tinh Pik Lik (Cu
M’ga 38.457ha; Budn Ho trén 14.300ha), sé 1a co
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s6 dé xudt giai phap thic ddy LDT tham gia vao
SXKD ciy ca phé trén dia ban vung.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
2.1. Tong quan vé khdi nghiép lao dong tré

Thuat ngii “khdéi nghiép” hay con goi 1a
“khéi su KD” xudt phat tu khai
“entrepreneur” (ngusi khéi sy KD) trong tiéng
Phap. Tuy theo quan diém va géc do tiép can,
khai niém khéi nghiép dudc phat trién theo cac
huéng khac nhau. Trong d6, nhiéu nghién ctu
da chi ra: Duéi goéc dd hinh thanh, khéi sy KD
bao gém cac hoat dong cin thiét dé tao ra DN
méi; Duéi géc dd doanh nhan, khéi nghiép la
viéc ch&p nhén rui ro, du tu vén dé tu lam cha
va lam giau; Duéi géc @6 khai thac co hoi, khéi
nghiép la qua trinh danh gia co héi KD, thu

niém

thap ngudn luc va hanh dong dé khai thac co
hoi; Duéi goc do trach nhiém x& hoi, khdéi nghiép
gitdp tao ra gia tri cho cd nhan va xa hoi, phan
anh chtic ning x& hoi cia KD 1a dem lai lgi ich
cong (Nguyén Anh Tudn, 2019). Theo OECD
(2017), khéi nghiép LDT dude dinh nghia la
nhiing ngudi tré tu lam cht DN, véi nhém tudi
tit 15-29. Trong pham vi cia nghién ctiu nay, dé
phu hgp v6i quy dinh hién hanh tai Luat Lao
dong (2019), khéi nghiép LDT duge dude hidu la
khéi nghiép ctua ngudi tré trong 46 tudi tu
16-35, trong d6 tap trung vao linh vuc SXKD
néng nghiép.

Tai Viét Nam, hién c¢6 khoang hon 25% t6ng
s6 lao dong 1a LDT (Nguyén Tuan Anh, 2020)
nhung déng gbp cuia thanh nién néng thén vao
khdi nghiép con han ché, chi dat 54% ti 1& nguoi
trong nhém tudi 25-34 tham gia vao giai doan
khdi su KD (Nguyén Lé Dinh Quy, 2021). Ly
giai cho thuc trang nay, Hoang Xuidn Hoa &
Pham Thi Héng Yén (2016) cho rang Viét Nam
chua c¢6 mot chinh sach téng thé vé DN khdi
nghiép néi chung va LDT néi riéng, chua di vao
chiéu sau. Trong khi cac LDT khéi nghiép, dic
biét trong linh vuc NN, luén phai d6i mat véi
nhiéu khé khan nhu thiéu k§ ning, gido duc
khdi nghiép khong day du, thidu kinh nghiém
lam viéc, thiu von, thiéu mang luéi lién két va
thidu stic canh tranh thi truong (OECD, 2017).
Do d6, da c6 rat nhiéu nghién ctu dé dé xuit
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giai phap dé thic ddy khéi nghiép cho LDT
(Nguyén Lé Dinh Quy, 2021; H6 Van Khang,
2020; Vi Quynh Nam, 2021,..) tap trung vao
cac khia canh: dao tao, chinh sach hd trg,
tuyén truyén va phat trién hé sinh thai khéi
nghiép. Hau hét cac nghién ctu déu cho rang
viéc hinh thanh hé théng vin ban va chinh
sach huéng dan thic ddy khéi nghiép néi
chung va khdi nghiép ctia LDT néi riéng tai
Viét Nam ludn can thiét.

2.2. Thu thap, xt ly va phan tich thong tin

Trong cac nghién ctu kinh t& x& hoi tap
trung vao phan tich cac yéu t6 tac dong, Hair &
cs. (2014) cho ring sd quan sat can thiét toi
thiéu gdp nidm (5) 1an tdng s6 bién quan sat
trong cac thang do va tot nhat 1a gdp mudi lan.
Nhung trong qué trinh thu thap dii liéu sé phai
loc va loai bé nhiing dit liéu khéng dat yéu cu,

Phuwong phap thuec hién:

Ha Nam Khanh Giao va Bui Nhat Vuong (2019)
dé xuat ring s6 lugng phiéu phat ra nén tiang
thém 15% cd mau t6i thiéu. Theo d9, trén co s6
17 tiéu chi danh gi4, nghién ctiu da tién hanh
khdo sat truc tiép 88 LDT thudc hai dia ban:
huyén Cu M’ga (c6 dién tich ca phé 16n nhat
chiém 17%) va thi tran Buon Ho (c6 dién tich 6
mtc trung binh 7,8% t6éng dién tich trong ca phé
cua tinh). M6i huyén khao sat 44 lao dong dong
tré duge lua chon ngiu nhién tit danh sach ctua
doan thanh nién va héi néng din theo tiéu chi:
lao dong da va dang SX KD ca phé trén dia ban
khao sat uu tién 6 d6 tudi tit 15 dén 35 tudi theo
tiéu chi: Khong phan biét c¢6 tham gia t6 chic xa
hoi, DN hay hgp tac xa ho#c khdéi nghiép thanh
cong hay khéng thanh céng, uu tién lao dong tai
thoi diém khao sat vAn dang KD lién quan dén
ca phé. Thoi gian khao sat tap trung trong
khoang thang 7-8/2023.

/I\ Diéu kién thwc hién Hoat déng khéi nghiép Két qua khéi nghiép
(1) Thu thap sé - Kién thuc; - T4 chirc van hanh; - K&t qua SXKD:

ligu: - Vén dau tu; - Tiép can ngudn luc: + Doanh thu; +....
-Khdo sat: 88 LD - Dién tich; + Lao dong; + Vén; - Quy md hoat dong:

tré da va dang - Co s& ha tang;... + Lién két; + ..
SXKD ca phé;

(2). Phéan tich, so
sanh ]
- Diéu kién thuc Trwée

hién; kh&i nghiép
- Ly do khai .
nghiép; 5

+ Lao déng;
+ Khach hang,...;

Thwc hién khéi nghiép Thwc hién khéi nghiép
(<3,5 nam) _ (>3,5 nam)

...........................................................................................

-Chinh sach hd
tro

(3) Thang do:
- Likert 5 mc d0

THY'C TRANG KHO'I NGHIEP .

¥
1

- Thang do: 1 = Rét khéng,
2 = Khéng quan trong;

3 = Binh thuong; 4 = Quan
trong; 5 = Rat quan trong

Vai tro cla céc yéu té anh hwéng téi KQ khéi nghiép:
(1) Nhém chu thé LD tré: kién thirc, von, KN didu hanh..;
(2). Nhém khach thé: thi treéng, CSHT, chinh sach, ...

A

Ghi chi (*) Thu hit lao déng la tao ra moéi truong hap dan cho LD tré tham gia khdi nghiép; Trong dé, méi
truong hap dan, c6 nhiéu thuan lgi va giam bét khé khan.

Hinh 1. N6i dung phan tich thyc trang lao ddng tré khéi nghiép SXKD néng nghiép
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No6i dung phéng van tap trung chinh vao
cac noi dung: (i) Phan anh thuc trang kién thic
ctia cac LDT vé khéi nghiép, (ii) Ly do, dong co
cua LDT khéi nghiép trong linh vuc tréng va SX
ca phé, (iii) Thuan 1gi va khé kh#n cia ho khi
tham gia khdi nghiép trong linh vuc ca phé.
Trong d6, cac thuan Igi va kho khan duge danh
gia 6 ca ba giai doan cua khdi nghiép: (i) trudc
khi thuyc hién khéi nghiép; (ii) trong quéa trinh
thuc hién khéi nghiép (3,5 nam) va (ii) két qua
khéi nghiép (giai doan hién tai). O ci ba giai
doan, cac van dé vé: ngudn luc con ngudi (kién
thiic, k§ ning va thai do/dam mé/sd thich);
ngudn luc vat chat (gbm dién tich, tai san dau
tu,..) va mdi truong KD (co ché& chinh sach, xu
huéng thi trudng, nhu cdu khach hang,..) déu
duge dé cap dé phan tich, danh gia thuc trang
LDT khéi nghiép néi chung va linh vuc ca phé
néi riéng. Cac noi dung vé chinh sich hién cé
danh cho LDT khéi nghiép sang tao trong linh
viyc ca phé duge déc biét cha trong va phén tich
lam rd nhiing thuan 1¢i, khé khin cua LDT.
DPong thai, dé c6 co sé dé xuét kién nghi, nghién
ciu xem xét vai trd ctua cic yéu t6 anh hudng
dén két qua khdi nghiép theo thang do 5 mtic do

tu rat khong quan trong dén rat quan trong va
tinh diém binh quéan, t& d6 c6 kién nghi, giai
phap phu hgp cho muc tiéu nghién ctu.

3. KET QUA VA THAO LUAN
3.1. Dac diém lao dong tré khéi nghiép

Trong mAu khao sat, lao déng c6 d6 tudi
binh quan tit 28 dén 32 tudi va kinh nghiém lam
viéc binh quan ti 5 dén 8 nam. Trong d6 c6
khodng 19,3% s6 lao dong da tung khdi su KD.
C6 90,91% LDT chon khdéi nghiép trong linh vuc
NN (Bang 1).

S6 LDT da tham gia hoc nghé & bac trung
cap chiém 19,3% va bac dai hoc chiém 30,7%.
Tuy nhién, s6 lao déng chi tot nghiép phd théng,
chua di hoc nghé van chiém ty 1& cao (trén 34%)
d6i v6i bac trung hoc phd thong va (6,8%) véi
bac cap 2. Dac biét, c6 khoang trén 21,6% lao
dong trong mau da tung tham gia cac 16p tap
huan hosc cudc thi vé khdi nghiép. Vé thoi gian
khdi nghiép (tinh dén thdi diém phéng van) cb
54,5% lao dong khdi nghiép dudi 3,5 ndm va
45,5% trén 3,5 nam (Bang 1).

Bang 1. Pic diém lao dong tré khéi nghiép

trong san xuat va ché bién ca phé é TAy Nguyén (nam 2023)

Chi tiu S(?\;fy?)g T(Z /5 Chi tiéu S(ﬁg']ﬁ‘;rl‘)g T(% /!‘)9

Gidi Trinh do

Nam 71 80,7 Thac si 4 4,5

N 17 19,3 bai hoc 27 30,7
Tudi binh quan 28-32 Cao dang 4 4,5
Th&i gian KN <= 3,5 nam 48 73,7 Trung cép 17 19,3
Thoi gian KN > 3,5 nam 40 61,5 THPT/Cép 3 30 34,1
Dan téc THCS/Cép 2 6 6,8

Kinh 65 73,87 Dac diém ho

E be 7 7,96 Nghéo 2 2,3

Nung 16 18,19 Can nghéo 3 3,4
Sé khdu BQ 4-5 Trung binh 58 65,9
Dién tich BQ (m?) 9.526-9.669 Kha 25 28,4
Kinh nghiém lam viéc (nam) 5-8 Linh vwe khéi sw Nong nghiép (%) 90.91
ba tirng tham gia khai sy KD (%) 19,32 Tirng tham gia tap hu&n hodc cudc 21,6

thi kh&i nghiép (%)
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Bang 2. Ly do khdi nghiép ctia lao dong tré (nim 2023)

Ly do Ty 1& (%)
C6 viéc lam/dé thoat nghéo 23,87
N&m bat co' hoi (phong trao/chinh sach hé tro) 9,09
Tang thu nhap cho gia dinh 67,05
Gilr nghé gia truyén/truyén théng 5,68
Tan dung dién tich hién co 45,46
Ban be, nguwoi than 16i kéo/tac dong 4,55
Lam giau 19,32
Mubn thir/kham pha kha ndng ban than 7,96

3.2. Ly do tham gia khdi nghiép cua lao
dong tré

Ly do thuc hién khdi nghiép chinh caa LDT
tinh Pak Lak 1a dé ting thu nhép cho gia dinh
(67,05%), tiép dén 1a dé tan dung dién tich hién
c6 (45,46%). Co6 23,87%) LDT cho ring khdi
nghiép dé c6 viéc lam va dé thoat nghéo. C6
19,32% sb lao ddng tham gia phdng van cho
rdng dé lam giau (Bang 2). Mot s§ lao dong
(9,09%) khdi nghiép vi mudén ndm bét co hoi ti
cd quan quan ly. Chi c6 5,68% s6 lao dong dudge
héi tra 10i tham gia khéi nghiép dé gii nghé gia
truyén hay truyén thong ctia dia phuong.

Nghién ctu tap trung vao linh vuc trong
SX, ché& bién san pham tit cAy ca phé, ¢6 97% ¥
kién cho ring ho chon linh vuc nay vi gia dinh
c6 sdn dién tich dat hodac tan dung ngudn
nguyén liéu hién c6. C6 trén 23% sb lao dong
duge héi cho rang viéc khdi nghiép véi cay ca
phé cua gia dinh hién c6 thi khéng doi héi vén
16n, ngoai ra, néu dugc hd trg giong tu dia
phuong theo cac chuong trinh phat trién NN thi
von dau tu dé khdi su 1a rat it.

Vé 1y do chon mé hinh khéi sy nhu hién tai
(mé hinh hd KD va trang trai) trén 83% ¥y kién
tra 10i cho rang dé thuc hién, ho khong phai phu
thuoc vao ai va duge 1am chtt moi quyét dinh va
hoat dong KD (Hinh 2).

3.3. Thuc trang vé chuin bi cac diéu kién
dé khéi nghiép cta lao dong tré

HAu hét lao dong tré chua chudn bi diy du
cac yéu td truéec khi khdi nghiép, cht yéu dua

trén kinh nghiém vé tiéu thu san phdm va tan
dung dién tich sin c6 dé khéi nghiép trong linh
viie SXKD NN néi chung va KD doanh ca phé néi
riéng. Dic biét vé tao moi quan hé KD va thiét bi
SX hay quy trinh cong nghé phan 16n lao déng
chi chuén bi & mic trung binh hosc rat it. Day
cing 1a 1 phan 1y do dé mot s6 LDT cho ring, két
qua khéi nghiép ctia ho chua thanh céng.

3.4. Thuc trang qua trinh khéi nghiép cta
lao dong tré

3.4.1. Giai doan trudc khdi nghiép

Pé danh gia cu thé va sat thuc t& vé thuc
trang nhiing thuan lgi khé khan trong khéi
nghiép, nghién ctiu tién hanh 14y ¥ kién cta cac
LDT theo hai nhém theo thsi gian thuc hién
khdi nghiép: tit duéi 3,5 nim va trén 3,5 nim
(v6i gia dinh giai doan kh6 khan dé khdi nghiép
ban diu thudng kéo dai tit 1-3,5 nam). Két qua
khao sat cho thdy, mtc d6 kho khin gitia hai
nhém c6 su chénh léch dang ké. O hiu hét cac
ndi dung vé dién tich, von, co s6 ha tang, tiép
can ho trg va dinh huéng khdi nghiép cia nhém
LDT c6 thoi gian khdi nghiép tu dudi 3,5 nam
gip khé khian nhiéu hon nhém trén 3,5 niam.
Trong dé, cac khé khan vé von, co s6 ha tang va
chinh sach hé trg 6 nhém tir duéi 3,5 nim dugc
cho 14 khé khan va rat khoé khan, con nhém trén
3,5 nam lai cho rdng bén canh vén, co sé ha
tang, v6i ho khé khan 16n nhat nam & su hd trg
va dinh huéng cta can by quan ly hay chinh
quyén dia phuong (Hinh 4). Tuy nhién, nhin
chung 6 ca hai nhom hau hét déu c6 nhiéu kho
khéan, chua c6 thuan 1gi. Dac biét nhiéu LDT cho
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biét mic du y&u td chuén bi dude nhiéu nhat véi
ho 1a dién tich SX, nhung dién tich ma lao dong
6 lai rat it va trong qua trinh khéi nghiép cling
khéng thé ting dién tich vi gdp rao can vé chinh
sach giao dat. Dat da c6 quy hoach hodc co dat
nhung lai ndm rai rac ¢ nhiéu ndi (manh mtn)
nén van dé dién tich van 1a mot noi dung khé
(béit 10i) khi khéi nghiép.

Tim hiéu sdu hon vé khé khian lién quan
dén kinh nghiém, kién thtc va chinh sach hd trg
cho LDT ¢ dia phuong, nghién ctiu thu thap
dudc thong tin hau hét (88,64%) cac LDT trong
mau khao sat déu chua tham gia cac 16p tap

Co oo hbithoat nghéo, tang thu nhdp 0
Yéuthich B 1,14

Ban bé, nguriithan 18i kéo, tac ddng 6,82

huén hay cudc thi khdi nghiép nao truée khi bat
dau khdéi nghiép. chi c6 11,36% LDT tra 16i da
tting tham gia 16p tap hudn vé ndi dung khéi
nghiép. Trong d6 ndi dung ma ho dugc nhan ho
trg 1a dinh huéng lua chon linh vuc khdéi nghiép
va nang cao kién thtic vé hoat dong khdéi nghiép.
Tuy nhién, nhém lao ddng tré c6 thoi gian khéi
nghiép trén 3,5 nam cho rang, ho duge nhan hd
trg nhiéu hon vé dinh huéng khéi nghiép, con
nhém tit duéi 3,5 nam lai cho rang ho duge nhan
su hé trg nang cao kién thic nghiép vu vé khdi
nghiép nhiéu hon. Song cd hai nhém déu cho
ring, cac hd trg nay con rat han ché (rat it)
(Hinh 5).

Mhu cau thi trrdng = 125

Cd kinh nghiém déthanh céng 7,96

C6 kién thirc vé chuyén mén 455

Tan dungngudn MYL hidned

Céchinhsachhite e 14,78

Tan dung diéntich sancd E

vin dhutr it &

0

3 30,68
= 5682
1 23,87
20 30 40 50 &0

Ty 1€ % v&i N =88

Ly do chon linh vwc

50
45
40 375
35
30
25
20
15
10
5
0

14,78

Ty 1€ (%), N =88

Buwoclamchd DE thanh céng

Eiwa ra quyét
dinhnhanh

45 46

341

% 1,14
777774

D& thwchién D& trao dbi kinh

nghiérm san xuat

Ly do chon md hinh kh&i nghiép hién tai

Hinh 2. Ly do chon linh vyc va m6 hinh khéi nghiép cta lao dong tré (nam 2023)
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Kiénthirc vé ki thust sanxuat

- . . = - . e 3. R i . . :
Co thiet bi, may mocva quy trinh Kign thirc ve tiéu thu san pham
congnghe
Ca dién tich/mat bang =an xuit Kién thire v& quantr kinh doanh

Tao mdi quanvé kinh doanh

Co Von kinh doanh (khach hangva ddi tac)

Mirc d5: 1 - Khong chuan bigi: 2 - Crruan tlrraf it 3 - Crruan tlrd’L.Pm: vira dul;
4 - Chuan tlr{i’mrnhreu 5-Chuan tlr{i’mrrafnhreu

Hinh 3. Sy chuin bi ctia lao déng tré trude khi khéi nghiép (nam 2023)
Giai doan triréec khoi nghiép
== Binh QUAN =—l===35 n3m =38 nam

35

25

-

Mirc do

1,5

0.5

Diéntich Von dautw CSHTsan  Kinh Trinh dé Hétreva Chinhsach HO tre cla
sanxust (cAvéntw oo (nhd nghiémlamchuyén méndinh hwéng hé tro (kinh  banbé
cowva huy xwdng, may  viéc cla CBOL, phi, ngrithan
dénag) méc,...} COBFP CEVC..)

(Mirc d6: 1 - Rét khd khan; 2- Khé khén; 3 - Binh thudng; 4 - Thudn loi: 5- Rat thuén Ioi)

Hinh 4. Thuén 1¢i, khé khan cua lao dong tré giai doan trudc khgi nghiép (nam 2023)

doan thuc hién khdi nghiép, phan 16n cac LDT
déu nhan dugc sy ting ho ti dia phuong, can bd
quan 1y va c6 1oi thé vé ving nguyén liéu ca phé
So véi giai doan truéc khdi nghiép, giai lau ddi nhung déu § miic duéi trung binh (duéi

4.1.2. Giai doan thuc hién hoat dong
khdi nghiép
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mtc 3). Cac LDT van gép rat nhiéu khé khan &
hoat dong lién két (lién két chudi) va tiép can
chinh sach hd trg) dong thoi cing géip kho khin
v6i hau hét cac noi dung vé von, gia nhan cong,
nguén lao déng va nhu cau thi trudng (Hinh 6).
Déi véi viec tiép can cac chinh sach hd trg
(Hinh 7), hau hét cac LDT déu cho ring ho dang
gip khoé khin va rat khé khan vé chinh sach dat
dai, lién két chudi, hd trg bu dip sau thiét hai,
von dau tu. Cac khé khan nay ciia nhém c6 thoi
gian khdi nghiép trén 3,5 ndm lai cao hon so véi
nhém cé théi gian khdi nghiép tit dudi 3,5 ndm.
Giai thich cho hién trang nay, LDT cho ring, d6
14 do cac chinh sach hé trg LDT dang huéng dén
giai doan dau ctia hoat dong khdi nghiép nhiéu

hon so v6i giai doan sau doé.

4.1.3. Giai doan hién tai

O giai doan hién tai, tong mau khao sat, d6i
v6i cac LDT da khéi nghiép trén 3,5 nam déu
cho ring hoat dong khdi nghiép ctia ho da dat &
mtc din 6n dinh vé dién tich, vén, doanh thu
(thi truong tiéu thu) va cdc méi quan hé lién
két. Nhung d6i véi cac LDT c6 thoi gian khéi
nghiép tit duéi 3,5 nam van cho rang ho dang
gip rat nhiéu khoé khin vé lién két tidu thu, san
phdm lam ra nhung chua ban dugc hoic hau
nhu chua c6 kénh tiéu thu 6n dinh. Pdng thoi
tat ca cac noi dung vé von, dién tich va doanh
thu déu dang khé khin chua dude nhu ky vong
va con ¢ miic dudi trung binh (Hinh 8).

Ty 1& tham gia cac Iép tdp hudn trwedee khi khéi nghiép

Chwa tham gia *
Itvp tép
hudn/cubc thi
khii noghiép (%)
88 64%

Co tham gia I¥p
tdp huan/cudc thi
khé¥i nghiép (%)

Cac chinh sach ho tror lao dong tré da dworc nhan triedec Khoi nghiép
(Mirc 06: 1 - Khéing: 2 - Ratit; 3 - Trung binh; 4- Nhiéu; 5- Rét nhiéu)
Binh quan
258

=3 5 nam

=3 5 nam

s E1i00 hiL¥EMIg Ika chon inh v kKR& nghiép

= 1 3ng cao nhanthiec (hoctdp, tham guan)

Hinh 5. Ty 1¢ tham gia cac 16p tap huan
va ndi dung nhan hé trg giai doan truée khéi nghiép (nam 2023)
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Danh gia vé két qua KD hién tai cta céc
LDT khdi nghiép trong linh vuc ca phé (Hinh 9),
nghién ctu thu thap duge miic doanh thu binh
quan cua cac LDT dat trén 921 triéu dong/mam,
véi tong von chu sé hitu hién c¢6 chi & mtc 127,5
triéu va 1gi nhudn ndm binh quén uéc tinh dat
khoang 24,24 triéu dong/mam/hd.

S6 liéu khao sat cling cho thay, udc tinh ty
18 16i nhuan ndm cua cac LDT linh vuc ca phé
tai Pak Lk con rat han ché (duéi 3,5%). Déi véi

nhém cé thoi gian khéi nghiép duéi 3,5 ndm thi
ty 1& 1¢i nhuan con thap hon, chi dat 1,91%
(Hinh 9). Day ciing 1a 1y do nhiéu LDT cho ring,
rat nhiéu LDT khong ho#c chua min ma véi
hoat dong khéi nghiép SX KD san phidm ca phé,
maic du d6 14 thé manh ctua dia phuong. Theo
ho, do ca phé trong nhiéu nim qua (2015-2023)
bi “rét” gia, SX khong di dé bu chi phi nén phai
chuyén sang loai cdy khac c6 mtc sinh 15i cao
hon nhu sau riéng, bo hay cay an qua khac.

Giai doan thwe hién hoat déng Khoi nghiép

EBinh quan

B=35nadm o=35nam

35
3
g 2 n [
g 15 g" 3 g ie
. 1 ZIE 2 | el % i
= f i ;/"" : %/ B % =
05 Zalb = | :5: 2 5:
0 : "'"A ¥ : : % f i %% i % i
DE tiép cén Ngunn Gid nhdn  MNgudn lao  Ung hé tir  Mhu cduthi Mhigu doen vi C6 nhidu
win diu tw ngu*_.fen |IEIJ cing ré  ddng dbi dao dia phwong trudng cao lién két chinh sach
san ca (dbi wva CBOL  (khach hang hd tre
dao, dam thiwkng  wa chudng) (thwérng
bdo chét XUyen wuyén, kip
lrorng) thei)

Mirc d6: 1 - R4t khé khan; 2 - Khé khén; 3 - Binh thudmg: 4 - Thuén loi: 5- Ratthuén loi

Hinh 6. Thuén 1¢i, khé khan ctua LDT trong giai doan thuc hién khdgi nghiép (ndm 2023)

M t|ePcan cac chinh sach hd trortrong qua trinh Khoi ngmep
(Mirc do: 1 - Rat kho khén, 2 - Kho khan; 3 - Binh thwomg; 4 - Thodn loi, 5- Rat thedn 1ov)

=== Hinh quan

25

— =3 5 NAM

=3 5 nam

———e = -
2 .———.—#—Q\*_/%

=1
= 15
(%]
=
= 9
0,5
0
Biotso  Von dau
nguon nhén twheon tin thLH:rng trién ENC
lwe dung mai, hé troe Ehu*_.fe;n aoi

thi trérng 30

Xictién Elautu phat Giao va TIEIJ thu*.'a Lién ket

Chinh sau:h H|:| tro bil

chothué  két nnlthl chudi bao hiém -ﬂap thigt
dat trirérng ndng hai khi gap
nghiép  roiro (thién

tai, dich

bénh, ...}

Hinh 7. Miic d6 ti€p can chinh sach hé trg cia LDT trong giai doan thyc hién khéi nghiép
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Diéntich dn dinh
25

—Binh quan
— =3 5 nam

=3,5 nam

C6 donvi lign két hop

tac dai han Ve KDr o

Doanh thu/thi treéng én
dinh

(Mirc 8- 1 - Rat kho khan; 2- Kho khan; 3 - Binh thudng;
4 - Thudn loi- 5 - Rat thudn 1of)

Hinh 8. Thuén 1¢i, khé khin ctia lao dong tré giai doan hién tai (nam 2023)

Két qua kinh doanh binh quén & théi didém khao sat
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1. Tong doanh thu ndm 2. Tdng von CSH hién co 3. Tong LN ndm wérc tinh
(tr.d) (tr.d) (tr.d)

1

Trieu dong

-
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Ty l&

Binh quan ==3 5 nim =38 nam

Hinh 9. K&t qua kinh doanh binh quén ctia lao dong tré khéi nghiép (nam 2023)
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3.5. Thuc trang vé két qua khd&i nghiép

Danh gia chung vé két qua qua trinh khéi
nghiép, két qua khao sat cho thiy trén 80% lao
dong dudc hdi cho rang hoat déng khdi nghiép
cia ho dén hién tai chua thanh céng hoac it
thanh céng, 18,18% lao dong thudoc mau khao
sat cho rang ho thanh coéng, nhung két qua chua
nhu ky vong (Bang 3).

Trong s6 cidc LDT duge khdo sat chi cé
1,14% lao dong cho rang hoat dong khdi nghiép
ctua ho thanh céng nhiéu, tuy nhién hau hét cac
nhém tra 16i nay thudéc nhém lao dong c6 thoi
gian khdi nghiép tu duéi 3,5 niam, trong khi
nhém c6 thoi gian khdi nghiép trén 3,5 ndm lai
cho rang ho chua dat dugc mtc thanh cong
nhiéu. Piéu nay ciing cho thdy quan diém khac
biét gitia hai nhém LDT khdéi nghiép theo thaoi
gian 1a rat khac nhau.

3.6. Thao luan va dé xuat giai phap

3.6.1. Yéu t6 4nh hudng dén su thanh céng
va that bai ctia LDT

Lién két cac bén lién quan va giid ca thi
truong anh huéng nhiéu dén thanh céng va that
bai cua LDT

S6 liéu khao sat phan anh, nhiing yéu td vé
thi trudng c6 vai trd quan trong nhat, tic dong
dén két qua khdi nghiép cta LDT (3 mic 3,38),
tiép d6 1a cac yéu td vé co sé ha tang lién quan
dén hé thong giao thong, hé théng dién nudc
tudi cho cAy va mang internet dé két néi cac bén
lién quan trong KD cua LDT (Hinh 10).

Giai thich vé yéu té thi truong, cac LDT cho
ring xu huéng thi truong (nhu ciu tiéu dung)
va gia ca ca phé c6 vai tro chinh anh huéng dén

thanh céng hay that bai cua ho. Vé phia chu
thé, yéu t6 tac dong manh nhét dén két qua
khdi nghiép 14 kha ning lién két cac bén cua
chti thé. Y&u t8 nay dugc hidu d6 1a mang lusi
quan hé KD ctaa cht thé cang manh, cang phong
phu thi kha ning thanh céng cua LDT khdi
nghiép cang cao. Trong khi cac yéu té vé von tu
c6, hay kha niang sang tao hoic quan tri, diéu
hanh, c6 anh hudéng dén két qua khdi nghiép
nhung it hon.

Chinh sich hé trg khdi nghiép hién hanh
chua thu hiit dugc nhiéu LDT

Maic du, yéu té chinh sach khéng dudgc cac
LDT danh gia 1a c6 tAm quan trong nhiéu dén
hoat déng khdi nghiép ctia ho. Nhung ho lai cho
ring dé tao ra su thanh céng trong khdi nghiép,
ngoai su chu dong cua chinh LDT thi cic chinh
sach hd trg va tao dong luc tit phia co quan quan
1y 1a can thiét. DPac biét v6i nganh hang ca phé
12 huéng dén xuat khau, khi gia ca thi trudng
xubng th&p khéng da bu 16 @€ thuc hién cac
khau chiam séc, thu hoach, néu khéng cé chinh
sach ho trg thi truong, lién két chudi, ho trg von
thi rat it LDT c6 dong luc dé khéi nghiép véi cay
ca phé. Tuy nhién, véi cac chinh sach hién hanh,
kha ning tiép can cua LDT khéng cao (LDT
khoéng thudc d6i tuong cua chinh sich, hoic
chinh sach khéng uu tién cho LDT), mot s6
chinh sach LDT chua dugc biét dén (tinh cong
khai) ho#c biét d&n nhung lai khéng thuodc d6i
tuong dugc hudng thu do su van dung chinh
sach ¢ dia phuong (tinh cong bang). Bén canh dé
cling ¢6 truong hdp, cuing mot chinh sach nhung
chi phu hop véi diéu kién & dia phuong nay lai
khong phu hgp v6i dia phudng khac hodc loai
hinh KD hay nganh nghé khac (tinh hiéu luc va
tinh phtt hgp vé d6i tugng).

Bang 3. Danh gia qua trinh khdi nghiép (ndm 2023)

Phan theo nam kh&i nghiép

Chi tiéu Chung (%)
<3,5nam > 3,5 nam
Khéng thanh céng 30,67 34,91 22,94
Rét it thanh cong 50,00 43,65 58,12
Thanh céng 18,18 19,83 18,95
Thanh cdng nhiéu 1,14 1,62 0,00
Thanh céng rat nhiéu 0,00 0,00 0,00
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Mhiing yéu td nditai cla lao
déngtré (chi the) khdi nghiép

3,45
3.4
3,35
33
3

Mhikng yéu td v& chinh séch

Mhing yéu to thudc vé thi
trurirng

Mhiing véu to thudc Ve co 56
hatang
Mic d6- 1 - Rat khéng quan trong: 2 - P:.’hl:“:-ng quar trong; 3 - Binh thurdng:
4 - Quan trong; 3 - Rat guan trong

Vai tro clia yeu to chu thé lao déng tre
Mirc dd: 1 - Rat khdng guan trong; 2 - Khang quan trong; 3 - Binh thordmg;
4 - Quanirong; 5- Rt quan trong
3,53

3,55
35
3,45
34
3,35
33
3,25
32
3,15 ;
 Kien
thercitrinh da

Kinhnghiém Von tw cé Kha nang két Sur sangtao |
noicac bén va kha nang quantri, diguhuy déngvon
lidn quan

Kha nan Kha nang
hanhva kiem

soathoat

ddng SKKD

ddi méi

Hinh 10. TAm quan trong
cla cac yéu t6 anh hudng dén két qua khéi nghiép cua LDT (nam 2023)

Nhiéu LDT cé6 quyét tAm, mong mudn dudc
khdi nghiép, nhung khéng cé von, tai san hay co s6
vat chat dé bit dau, ho mong muén duge tiép can
von nhung tht tuc con rudm ra, trong khi gia tri
vay/tiép can con han ché& (tinh phu hgp dé mtic hd
trg). S6 liéu khao sat trén bang 6 phan anh danh
gia cia LDT vé chinh sach hd trg déu 6 mic trung
binh va trung binh thap (duéi 3,25) (Bang 4).

Kién thiic khéi nghiép cua lao dong tré

138

Két qua khao sat cho thdy, phin 1én cac
LDT déu mong muén khdi nghiép dé phat trién
kinh t&€, ho cing nhan thic dugc nhiing khé
khén noi tai tit ban than nhu vé vén, kinh
nghiém va k§ niang. HAau hét truéc khi khéi
nghiép, LDT khong biét cach chuén bi cac yéu to
dé khéi nghiép, trong qué trinh thuc hién, ho
quan tAm dén k§ thuat SX nhiéu hon cac yéu t6
khac nhu quang ba san pham, t6 chic quan ly
hay phat trién thi trudng, vi vay da c6 khéng it
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LDT thanh céng & nhiing budec dau (thoi gian
d4u), nhung khéng duy tri dudce tinh bén viing
ctia hoat dong khdi nghiép.

Do6i véi linh vuc SX ca phé, trong khi nguén
ndng san thd (ca phé tho) da bdo hoa do lugng
SX ra nhiéu khong tiéu thu dude, thi khau bao
quan va ché bién san phdm nén dudge xac dinh 1a
vung dé khéi nghiép sé thuéan 1gi hon so véi viée
SX san phdm tho ban dau.

S6 liéu bang 5 phan anh, phan 16n cac LDT
cho rang bén canh viéc xac dinh dung khau
(ding muc dich) dé khéi nghiép, ngusi lao dong
can phai chuén bi thi trudng tiéu thu san pham,
can xac dinh dugc khach hang muc tiéu huéng
dén dé tir @6 c6 nhiing hoat dong hiéu qua gidp
viée khéi nghiép dude thanh cong. Tuy nhién, dé
cai thién dudc cac yéu t6 nay thi rat it LDT c6
cau tra 10i hodc dé xuidt dugc cach thuc hién.
Phan 16n, hoat dong khdi nghiép ctia ho van chi
dua trén kinh nghiém va kién thtc hién cé
(chua qua dao tao) dé thuc hién, chinh vi vay,
qua trinh khéi nghiép giap nhiéu khé khin
(tham chi that bai) nhiéu hon va két qua khdi
nghiép chua dat ky vong dét ra.

3.6.2. Dé xuat giai phap
Hoan thién chinh sach dinh hudng va tao

déng luc khdi nghiép theo huéng minh bach va
phii hop vé déi tuong va miic hé tro

Véi dac thu 1a khu vuc c6 dong déng bao
dan toc thiéu s6 sinh séng va nén kinh t& con
phu thudc nhiéu vao SX NN, nén phan lén cac
du an khdi nghiép cua LDT tai Dak Lk tap
trung chti yéu vao linh vuc NN. Nhiéu LDT c6
mong mudn khai théac cé héi, tiém ning dé thoat
nghéo, lam gidu nhung hau hét méi chi dua vao
su nd luc caa ting ca nhan la chinh. Trong khi,
vé kién tao hé sinh thai khdi nghiép tai Dk
Lak néi riéng va ca nudc néi chung van dang 6
giai doan khdi dong, mang tinh tao “phong trao”
nhiéu hon. Cac ¥ tuéng khdi nghiép va ham
lugng cong nghé trong san phdm cua cac du an
chua cao (Pham Thi Kim Ngoc & Doan Thi Thu
Trang, 2023). Thuc tién cho thay kha ning tu
lap va thich tng véi su chuyén dich nhanh vé
cong nghé ciia mdt bé6 phan LDT van dang gip
khé khan; kha ning t6 chtic, huy déng vén va
cac diéu kién can thist d& dau tu SX con han
ché. Vi vay, dé thic ddy LDT khéi nghiép SXKD
NN néi chung va trong linh vuc ca phé néi
riéng, nhat thiét can hoan thién cac chinh sach
dinh huéng va tao dong luc khdi nghiép theo
huéng minh bach va phu hop vé déi tugng va
mtc ho trg.

Bang 4. Panh gia ctia LDT vé cac chinh sach hé trg khéi nghiép (n = 88, nam 2023)

N6i dung chinh séch hé tro

Danh gia cla LDT (likert 5 mirc do, tang dan tir 1dén 5)

Tinh Tinh Tinh Tinh Tinh phtthgp  Tinh phu hop
tiepcan cdng khai cbng bang hiéulwc ve doitwong  vé murc ho tro
Trwdc khdi nghiép (Binh hwdng, thu hat)
Binh hwéng Iwa chon linh virc khéi nghiép 3,13 3,19 3,25 3,03 3,23 3,20
Nang cao nhan thirc (hoc tap, tham quan) 3,09 3,15 3,21 2,94 3,10 3,15
Trong qua trinh thyc hién
Pao tao ngué‘)n nhan lwc 3,05 3,13 3,16 3,01 3,07 3,13
Vén dau tw/vén tin dung 3,03 3,16 3,16 2,99 3,18 3,16
Xdc tién thwong mai, hé tro thi trueng 3,07 3,17 3,17 3,00 3,16 3,16
Dau tw phat trién CNC, chuyén dbi sb 3,01 3,17 3,17 3,01 3,15 3,14
Giao va cho thué dét 2,97 3,20 3,16 2,98 3,05 3,07
Tiéu thu va két ndi thi trwong 3,05 3,16 3,16 3,02 3,12 3,14
Lién két chudi 2,95 3,10 3,13 3,00 3,16 3,14
Chinh sach bao hiém ndéng nghiép 2,87 3,03 3,03 2,93 2,96 2,97
Hb tro bu dap thiét hai khi gap rdi ro (thién 2,86 3,03 3,05 2,89 2,97 3,03

tai, dich bénh,...)
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Bang 5. Panh gia cua lao dong tré vé miic dé6 quan trong

cac y&u t6 can uu tién trong qua trinh thuc hién hoat dong khéi nghiép (nim 2023)

Theo nam khéi nghiép

Yéu t6 (anh hwéng dén thanh cong) Chung
<3,5nam > 3,5 nam
Su 16 rang, déng bd trong quan ly 3,64 3,74 3,61
Tinh kha thi clia cac hoat déng 3,31 3,45 3,10
Duy tri ngudn lya: nhan lwc va vén 3,54 3,50 3,45
Su phéi hop gitva cac bén tham gia 3,67 3,90 3,40
Ky nang x& ly tinh hubng 3,81 3,89 3,79
S chinh xac trong Iwa chon déi twong 4,38 4,14 4,54
Thi trwérng/dbi twong khach hang 4,49 4,43 4,62

Tang cudng dao tao va cha dong tich luy
kién thtc dé nang cao nhan thic vé khdi nghiép
linh vyc néng nghiép cho LDT

Khéi nghiép KD néi chung va khdi nghiép
trong SX KD NN néi riéng luén gén lién véi
nhiéu rui ro, tham chi 1a that bai. Cac mé hinh
khéi nghiép c6 that su bén viing va phat trién
manh mé& hay khong, trudc hét phu thudc vao
chu thé (1a LDT) vao ¥ chi quyét tAm, ngudn luc
va tu duy cta mdi chu thé.

Vi vay, dé khéc phuc nhiing b4t 1gi trong
qua trinh khdi nghiép, ti phia cic cd quan quan
1y cAn tiép tuc thuc hién hoat dong dao tao dé hd
tr¢ LDT thay d6i nhan thic khéi nghiép NN
khong phai chi 1a SX, tréng trot hay lam viéc
truc tiép trén rudng ddéng, nuong ray. Dac biét
v6i nhiing khé khan hién nay trong linh vuc
SXKD ca phé can tap trung 16n & khau lién két,
tim thi truong dau ra néu kién thtic caa LDT
chi dung J khau k§ thuat sé khong giai quyét
dudc cau chuyén “dudc mua mat gia”. Hon niia,
trong bdi canh cong nghé s6 dién ra ¢ moi linh
vuc, mic du ngudi tré véi lgi thé vé cong nghé
(so v6i lao dong 16n tudi) nhung khong dude dao
tao, bdi dudng sé rat khé dé khdi nghiép thanh
cong. Nguge lai, dé hoat dong dao tao thanh
cong, ti phia LDT ciing can chu déng tich luy
kién thiic vé khdi nghiép 1am co sé nén tang cho
hoat déng khéi nghiép thanh cong.

P4y manh tuyén truyén va tu vdn dinh
huéng nganh nghé, linh vuc khdi nghiép trong
SXKD néng nghiép cho LDT tai dia phuong.
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Trong khi kién thiic khéi nghiép cha LDT
con han ché, viéc dao tao nang cao kién thic
khong thé thuc hién thanh céng trong ngén han,
ddy manh tuyén truyén va tu vdn dinh huéng
nganh nghé, linh vuc khdi nghiép cé ¥ nghia 1én
trong viéc giam thiéu th4t bai, gia tang kha
ning thanh céng cho cht thé khdi nghiép. Hon
niia, hoat dong tuyén truyén, tu van la co hoi
gitp LDT tiép can thong tin, mé rong quan hé
lién két va thi truong dé khic phuc nhiing khé
khén vé diéu kién khdi nghiép (vén, quan hé thi
trudng,..). Tu d6, LDT c6 thé gia tang co héi
khéi nghiép thanh cong.

4. KET LUAN

Pbik Lik néi rieng va Tay Nguyén néi
chung d3a va dang la dia phuong dan dau ca
nude vé san lugng SX san phidm ca phé. Tuy
nhién, viéc phat trién nganh hang ca phé c6 bén
viing va hiéu qua hay khong phu thudc rat 16n
vao céc chu thé thuc hién, dac biét 1a luc lugng
LDT tai dia phuong. Trong khi, xu huéng LDT
lam viéc tai cac khu d6 thi va trong linh vuc
cong nghiép ngay cang nhiéu, thi viéc thu hit
LDT trong SX KD néng nghiép néi chung va ca
phé néi riéng ngay cang tré nén can thiét. Két
qua nghién cttu cho thiy yéu t6 thi truong (gia
ca va lién két cac bén lién quan) dang c6 anh
hudng nhiéu nhat dén su thanh cong hay that
bai cia LDT. Bén canh d6, cac chinh sach hién
hanh chua @4 thu hut LDT khéi nghiép trong
linh vuc ca phé va cic yéu t6 noi tai (tit phia cht
thé LDT) nhu han ché vé kién thic ciing dang 1a
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rao can cua LDT trong khdi nghiép. Vi vay, dé
thic ddy LDT khdi nghiép trong SX KD ca phé
can c6 su hd trg cua nhiéu bén, trong d6: (1) Doi
v6i co quan quan ly can tiép tuc hoan thién
chinh sach dé thu hit LDT, tang cudng dao tao
va tuyén truyén, tu van vé kién thic khéi
nghiép; (2) T phia LDT, can chu doéng tich luy
kién thtc va chtu dong lua chon cac d6i tugng
khdi nghiép phu hop dé uu tién thuc hién khdi
nghiép thanh cong.

TAI LIEU THAM KHAO

Béo Trung (2022). Pak Lik: HJ trg ngudi tré vuot khéd
khi khoi nghiép. truy cép ngay 21/8/2024 tai
https://laodong.vn/xa-hoi/dak-lak-ho-tro-nguoi-tre-
vuot-kho-khi-khoi-nghiep-1092381.1do

Dinh Dbi (2024). Ca phé da tré lai “ngdi vuong™?.
Truy cap tur https://baodaklak.vn/kinh-
te/202404/ca-phe-da-tro-lai-ngoi-vuong-ky-2-
8901c88/ ngay 12/10/2024.

Hair, J.F., Black, W.C., Babin, B.J. and Anderson, R.E.
(2014) Multivariate Data Analysis. 7th Edition,
Pearson Education, Upper Saddle River. 761 trang

Hoang Xuan Hoa & Pham Thi Hong Yén (2016), i mai
co ché, chinh sach hd trg doanh nghiép khoa hoc va
cong nghé khoi nghiép. Tap chi Tai Chinh, s 640
(2016). Truy cap ngay 20/8/2024 tai tai:
https://vjol.info.vn/index.php/TC/article/view/28391.

Ho6 Van Khang (2020). Mot sé giai phap ¢y manh hoat
dong khoi nghi¢p sang tao trong doan vién thanh
nién trén dia ban tinh. Truy cap tu
https://svhttdl.binhthuan.gov.vn/1321/32532/67247
/602058/thong-tin-hoat-dong/mot-so-giai-phap-
day-manh-hoat-dong-khoi-nghiep-sang-tao-trong-
doan-vien-thanh-nien-tren-dia-ban.aspx ngay
12/10/2024.

Kha Lé (2024). Phat trién Hé sinh thai khoi nghiép
PMST: Diu 4n budc dau va ky vong "bit toc".
Truy cdp tor  https://baodaklak.vn/tin-noi-
bat/202404/phat-trien-he-sinh-thai-khoi-nghiep-
doi-moi-sang-tao-dau-an-buoc-dau-va-ky-vong-
but-toc-32213cc/ ngay 21/8/2024.

Kha L& (2023). Trién khai nhiéu ndi dung hd trg hé
sinh thai khoi nghiép PMST tinh nam 2024. Truy
cap tu https://baodaklak.vn/kinh-te/202312/trien-
khai-nhieu-noi-dung-ho-tro-he-sinh-thai-khoi-
nghiep-doi-moi-sang-tao-tinh-nam-2024-c2008d5/
ngay 20/10/2024.

Kién Giang (2024). Hé sinh thai khoi nghiép PMST &
Pak Lik lan téa manh m& Truy cap tir
https://www.doanhnghiepkinhtexanh.vn/dua-he-
sinh-thai-khoi-nghiep-doi-moi-sang-tao-tang-toc-

va-lan-toa-manh-me-a22669.html ngay
20/10/2024.

Lao dong (2024). L& tong két hoat dong hoi doanh
nhin tré tinh Pak Lak 2023 va phuong hudng
nhiém vu 2024. Truy cap tr
https://doanhnhantredaklak.org/bai-viet/le-tong-
ket-hoat-dong-hoi-doanh-nhan-tre-tinh-dak-lak-
2023-va-phuong-huong-nhiem-vu-2024 ngay
20/10/2024.

Lir B4 Van (2024). Cac nhéan t6 anh huong dén hiéu
sudt khoi nghiép cua cac doanh nghiép tré trén dia
ban cac tinh Tay Nguyén trong boi canh toan ciu
héa. Truy cap ngay 20/8/2024 tai Truy cap ngay
21/8/2024 tai https://kinhtevadubao.vn/cac-nhan-
to-anh-huong-den-hieu-suat-khoi-nghiep-cua-cac-
doanh-nghiep-tre-tren-dia-ban-cac-tinh-tay-
nguyen-trong-boi-canh-toan-cau-hoa-28804.html

Nguyén Anh Tudn (2019). Céc nhan tb tac dong t6i du
dinh khoi nghiép cua thanh nién ¢ Viét Nam. Bai
dang trong Ky yéu Hoi thao Kinh té Viét Nam nim
2018 va trién vong nam 2019, trang 298-331

Nguyén Tuén Anh (2020). Dén s trong d6 tudi thanh
nién ¢ Viét Nam — Nhitng van dé dat ra. Truy cap
tur https://www.quanlynhanuoc.vn/2020/12/22/dan-
so-trong-do-tuoi-thanh-nien-o-viet-nam-nhung-
van-de-dat-ra/ ngay 17/12/2024.

Nguyén Lé Pinh Quy (2021), Xay dung hé sinh thai
khoi nghiép cho thanh nién: Thyc trang va cac diéu
kién. Tap chi Gido dyc: 2021: 493 (Ki I - thang 1)

Nguyén Tién Pat (2020). Xay dung vuon wom khéi
nghiép & Pik Lik - Thyc trang va nhitng khuyén
nghi. Truy cap tir https://tapchicongthuong.vn/xay-
dung-vuon-uom-khoi-nghiep-o-dak-lak-thuc-trang-
va-nhung-khuyen-nghi-76604.htm ngay 20/8/2024.

Nguyén Tén Thanh (2024). Thac day khat vong khoi
nghi¢ép DMST cua sinh vién cac trudng dai hoc tai
Viét Nam. Tai liéu hoi thio vé Dién dan DMST
qudc gia nim 2024 “Xay dung chién lugc nén tang
phat trién dai hoc dinh huéng PMST”. NXB Dai
hoc Qudc gia, trang 338-351.

Nguyén Vii Hung, Nguyén Hung Cuong va Hoang
Luong Vinh (2015). Phong cach séng va tiéu ding
xanh dudi goc nhin 1y thuyét hanh vi c6 ké hoach.
Tap chi Kinh té va Phat Trién, s6 216, trang 57-65

Pham Thé Trinh (2021). Danh gia thyc trang cac loai hinh
str dung dét trong ca phé tinh Dak Lak. Tap chi Nong
nghiép va Phat trién Nong thon. 2: 115-122.

Pham Thi Kim Ngoc & Poan Thi Thu Trang (2023).
Co hoi va thach thirc d6i voi hoat dong khoi
nghi¢p sang tao ¢ Vi¢t Nam. Tap chi Tai chinh.

OECD (2017), Unlocking the Potential of Youth
Entrepreneurship in Developing Countries: From
Subsistence to Performance, Development Centre
Studies, OECD Publishing, Paris.
http://dx.doi.org/10.1787/9789264277830-en.

141


https://laodong.vn/xa-hoi/dak-lak-ho-tro-nguoi-tre-vuot-kho-khi-khoi-nghiep-1092381.ldo
https://laodong.vn/xa-hoi/dak-lak-ho-tro-nguoi-tre-vuot-kho-khi-khoi-nghiep-1092381.ldo
https://baodaklak.vn/kinh-te/202404/ca-phe-da-tro-lai-ngoi-vuong-ky-2-8901c88/
https://baodaklak.vn/kinh-te/202404/ca-phe-da-tro-lai-ngoi-vuong-ky-2-8901c88/
https://baodaklak.vn/kinh-te/202404/ca-phe-da-tro-lai-ngoi-vuong-ky-2-8901c88/
https://vjol.info.vn/index.php/TC/article/view/28391
https://svhttdl.binhthuan.gov.vn/1321/32532/67247/602058/thong-tin-hoat-dong/mot-so-giai-phap-day-manh-hoat-dong-khoi-nghiep-sang-tao-trong-doan-vien-thanh-nien-tren-dia-ban.aspx
https://svhttdl.binhthuan.gov.vn/1321/32532/67247/602058/thong-tin-hoat-dong/mot-so-giai-phap-day-manh-hoat-dong-khoi-nghiep-sang-tao-trong-doan-vien-thanh-nien-tren-dia-ban.aspx
https://svhttdl.binhthuan.gov.vn/1321/32532/67247/602058/thong-tin-hoat-dong/mot-so-giai-phap-day-manh-hoat-dong-khoi-nghiep-sang-tao-trong-doan-vien-thanh-nien-tren-dia-ban.aspx
https://svhttdl.binhthuan.gov.vn/1321/32532/67247/602058/thong-tin-hoat-dong/mot-so-giai-phap-day-manh-hoat-dong-khoi-nghiep-sang-tao-trong-doan-vien-thanh-nien-tren-dia-ban.aspx
https://baodaklak.vn/tin-noi-bat/202404/phat-trien-he-sinh-thai-khoi-nghiep-doi-moi-sang-tao-dau-an-buoc-dau-va-ky-vong-but-toc-32213cc/
https://baodaklak.vn/tin-noi-bat/202404/phat-trien-he-sinh-thai-khoi-nghiep-doi-moi-sang-tao-dau-an-buoc-dau-va-ky-vong-but-toc-32213cc/
https://baodaklak.vn/tin-noi-bat/202404/phat-trien-he-sinh-thai-khoi-nghiep-doi-moi-sang-tao-dau-an-buoc-dau-va-ky-vong-but-toc-32213cc/
https://baodaklak.vn/tin-noi-bat/202404/phat-trien-he-sinh-thai-khoi-nghiep-doi-moi-sang-tao-dau-an-buoc-dau-va-ky-vong-but-toc-32213cc/
https://baodaklak.vn/kinh-te/202312/trien-khai-nhieu-noi-dung-ho-tro-he-sinh-thai-khoi-nghiep-doi-moi-sang-tao-tinh-nam-2024-c2008d5/
https://baodaklak.vn/kinh-te/202312/trien-khai-nhieu-noi-dung-ho-tro-he-sinh-thai-khoi-nghiep-doi-moi-sang-tao-tinh-nam-2024-c2008d5/
https://baodaklak.vn/kinh-te/202312/trien-khai-nhieu-noi-dung-ho-tro-he-sinh-thai-khoi-nghiep-doi-moi-sang-tao-tinh-nam-2024-c2008d5/
https://www.doanhnghiepkinhtexanh.vn/dua-he-sinh-thai-khoi-nghiep-doi-moi-sang-tao-tang-toc-va-lan-toa-manh-me-a22669.html
https://www.doanhnghiepkinhtexanh.vn/dua-he-sinh-thai-khoi-nghiep-doi-moi-sang-tao-tang-toc-va-lan-toa-manh-me-a22669.html
https://www.doanhnghiepkinhtexanh.vn/dua-he-sinh-thai-khoi-nghiep-doi-moi-sang-tao-tang-toc-va-lan-toa-manh-me-a22669.html
https://doanhnhantredaklak.org/bai-viet/le-tong-ket-hoat-dong-hoi-doanh-nhan-tre-tinh-dak-lak-2023-va-phuong-huong-nhiem-vu-2024
https://doanhnhantredaklak.org/bai-viet/le-tong-ket-hoat-dong-hoi-doanh-nhan-tre-tinh-dak-lak-2023-va-phuong-huong-nhiem-vu-2024
https://doanhnhantredaklak.org/bai-viet/le-tong-ket-hoat-dong-hoi-doanh-nhan-tre-tinh-dak-lak-2023-va-phuong-huong-nhiem-vu-2024
https://kinhtevadubao.vn/cac-nhan-to-anh-huong-den-hieu-suat-khoi-nghiep-cua-cac-doanh-nghiep-tre-tren-dia-ban-cac-tinh-tay-nguyen-trong-boi-canh-toan-cau-hoa-28804.html
https://kinhtevadubao.vn/cac-nhan-to-anh-huong-den-hieu-suat-khoi-nghiep-cua-cac-doanh-nghiep-tre-tren-dia-ban-cac-tinh-tay-nguyen-trong-boi-canh-toan-cau-hoa-28804.html
https://kinhtevadubao.vn/cac-nhan-to-anh-huong-den-hieu-suat-khoi-nghiep-cua-cac-doanh-nghiep-tre-tren-dia-ban-cac-tinh-tay-nguyen-trong-boi-canh-toan-cau-hoa-28804.html
https://kinhtevadubao.vn/cac-nhan-to-anh-huong-den-hieu-suat-khoi-nghiep-cua-cac-doanh-nghiep-tre-tren-dia-ban-cac-tinh-tay-nguyen-trong-boi-canh-toan-cau-hoa-28804.html
https://tapchicongthuong.vn/xay-dung-vuon-uom-khoi-nghiep-o-dak-lak-thuc-trang-va-nhung-khuyen-nghi-76604.htm
https://tapchicongthuong.vn/xay-dung-vuon-uom-khoi-nghiep-o-dak-lak-thuc-trang-va-nhung-khuyen-nghi-76604.htm
https://tapchicongthuong.vn/xay-dung-vuon-uom-khoi-nghiep-o-dak-lak-thuc-trang-va-nhung-khuyen-nghi-76604.htm
http://dx.doi.org/10.1787/9789264277830-en

