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TOM TAT

Trong béi canh toan cdu héa, nganh néng nghiép Viét Nam dang phai chuyén déi nhdm nang cao nang lwc
canh tranh trén thi treéng toan cau. Mét trong nhirng gidi phap tiém nang la thic day hinh thanh va phét trién cum
lién két nganh néng nghiép. Nghién ctru nay nhdm phan tich cac diéu kién tién dé hinh thanh va phat trién cum lién
két nganh hang tdm & ving Bdng béng séng Clu Long. Sé liéu dwoc thu thap tir bao cao nganh hang tdm két hop
véi didu tra 5 nhém tac nhan véi 180 quan sét thudc 3 tinh trong viing nam 2021. Nghién clru da chi ra rng ving
DBéng bdng séng Clru Long c6 didu kién thuan lgi v& tw nhién - x& hoi, mirc d6 tap trung, chuyén mén hoa dé phat
trién cum lién két nganh tdm. Tuy nhién, cac diéu kién vé thé ché van hanh, vai trd dan d&t cia doanh nghiép dau tau
va tinh lién két hop tac trong san xuét, kinh doanh 1a nhirng rao can chinh can tr& sy phat trién cta cum lién két
nganh. Do vay, chinh sach phat trién cum lién két nganh hang tém can wu tién vao tai td chirc khdng gian ving, dinh
hwéng lai t6 chive san xuét, ting cudng ddi méi séng tao va ting cwéng hd tro cac tac nhan day manh lién két trong
san xuét, ché bién va thwong mai san pham tom.

T khéa: Cum lién két nganh néng nghiép, nganh tém, Bong béng séng Clru Long.

Development of Agro-Based Clusters in Vietnam:
Case Study in Shrimp Sector of the Mekong River Delta

ABSTRACT

In the context of globalization, the agricultural sector of Vietnam is transforming to improve competitiveness in
the global market. One of the potential solutions is the formation and development of agro-based clusters. This study
aimed to analyze the preconditions of the development of shrimp clusters in the Mekong River Delta. Based on
secondary data and primary data from a survey with 180 samples of five key actors across three provinces in the
region, the study found out that, the Mekong River Delta possessed several favorable conditions in terms of natural
and social conditions and the concentration and specialization to develop the shrimp clusters. However, conditions
such as operating institutions, and the leading role of key enterprises in co-operation in production and business were
the main barriers hindering the development of the shrimp clusters. Therefore, the policy of agro-based cluster
development for the shrimp sector should give priority to regional spatial reorganization, reorient production
organization, enhance innovation, and strengthen support for actors involved in agro-based clusters.

Keywords: Agro-based clusters, shrimp sector, Mekong River Delta.

1 DAT V A/N Dﬁ df)anh nu’éng sénﬁ nhém dap tng n\hu céu ngay
: cang khat khe vé chat lugng, an toan va cac quy
Trong boi canh toan cdu héa va héi nhap dinh cta thi truosng quéc té. Nhitng thach thtic

qudc t&, nganh nong nghiép Viét Nam dang phai  nay dét ra yéu cdu vé phuong thtc san xuit

déi mat v6i cac thach thic méi vé déi méi t6 kinh doanh néng san, thuc phdm méi, 4p dung
chtic san xuét va thay ddi phuong thtc kinh nhiing céng cu méi dé ning cao ning luc canh
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tranh va hiéu qua ctia nganh néng nghiép. Mot
trong nhiing giai phap hitu ich 1a thic ddy hinh
thanh va phat trién cum lién két nganh (CLKN)
néng nghiép (Andriushchenko & cs., 2020;
Baibakova & cs., 2013; Galvez-Nogales, 2010;
Otsuka & Ali, 2020; Porter, 1998). Ban chit cua
CLKN noéng nghiép 1a su tap trung caa cic nha
san xuat, ché bién va thuong mai néng san, thuc
phdm trong mét khu vuc dia 1y, c6 méi quan hé
tuong tac chat ché véi nhau béi tinh tuong hd va
cac gia tri chung (Baibakova & cs., 2013;
Bosworth & Broun, 1996; Villanueva & cs.,
2006; Zhang & Hu, 2014).

Theo cic hoc gia Porter (1998), Galvez-
Nogales (2010) va Solvell (2015), CLKN noéng
nghiép thé hién 6 vai tro chinh. Tht nhit,
CLKN néng nghiép tao ra moi trucng canh
tranh lanh manh, déng thdi thiét 1ap méi quan
hé hogp tac gitia cac t6 chiic san xudt kinh
doanh. Tha hai, CLKN néng nghiép hoat dong
nhu mot hé théng nhim thic ddy qua trinh d6i
méi sang tao ca vé k§ thuat va t6 chic. Thii ba,
CLKN néng nghiép 1a mét trong nhiing phuong
thiic thé hién su hd trg ctia khu vuc cong nhim
ting ning luc canh tranh cta nganh noéng
nghiép cho ving hoac quéc gia. Thi tu, CLKN
néng nghiép mang lai Igi ich cho néng dan va
cac co s§ san xuat kinh doanh néng nghiép quy
moé nhé va viia. Thit ndm, CLKN nong nghiép
g6p phén gidi quyét nhitng khé khan trong phat
trién mét nén nong nghiép hién dai, dac biét
trong boi canh hoi nhap. Thi sau, CLKN néng
nghiép déng goép quan trong trong phat trién
kinh t& - x& hoi cua viung. Nhu vay, viéc hinh
thanh cac CLKN ndng nghiép hiéu qua sé tao ra
10i thé canh tranh cho mét viing trén nhiéu géc
do, tu thu hit dau tu va lao dong, dam phan
trén thi truong dén hiéu qua st dung cac tai san
va dich vu cdng cong. Su ting trudng va phat
trién ctia cdc CLKN noéng nghiép § viing hay dia
phuong sé thic ddy qué trinh héi nhap va toan
cau héa cua dia phuong. CLKN sé& gép phan
ning cao nang lyc canh tranh, tao ra thuong
hiéu néng san cho ving va quéc gia.

Viét Nam hién méi chi xuat hién mot s6
CLKN phuc vu sdn xuét, ché& bién va thuong
mai néng san nham dap Gng cac yéu cau xudt
khdu nhung hoat dong clia cum méi & mtc d6
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lién két thap, pham vi hep, su tucng tac gitia
cac tac nhan con 16ng 1éo, phan tan vé mit dia
Iy dan dén chi phi trung gian, hau can ting cao
so v6i cidc déi thu canh tranh trong khu vuc
(Hoang Sy Pong & cs., 2020; Pham & cs., 2022).
Mat khac, hién cé rat it nghién ctu chi tiét vé
thuc trang, cac diéu kién tién dé va cac 16 trinh
can thiét dé lam co sé cho viée hoach dinh chién
luge phat trién CLKN néng nghiép. Cac théng
tin vé thuc trang mtc d6 lién két, tdc nhan
tham gia, cd s6 ha tang lién tinh, lién viing phuc
vu cho céac lién két, nang luc cong nghé, mic do
chuyén giao cong nghé va d6i mdéi sang tao chua
c6 thong ké riéng, chua dugc phan anh day du.

Nghién ctu nay dude thuc hién nhim cung
cdp nhiing luan cid khoa hoc vé phat trién
CLKN nong nghiép va phéan tich thuc trang va
cac diéu kién tién dé dé hinh thanh va phat
trién CLKN nong nghiép véi truong hop nghién
ctiu v6i nganh hang tom & vung Péng bing séng
Ctu Long. Trén co s6 d6, nghién ctu dé xuit
mot s6 ham § chinh sach nhdm phat trién
CLKN néng nghiép & Viét Nam.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
2.1. Khung phan tich

Nghién ctiu nay xay dung khung phan tich
vé phat trién CLKN néng nghiép dugc trinh bay
& hinh 1. Theo d6 5 nhém diéu kién tién dé dé
hinh thanh va phat trién cum lién két nganh
bao gom: diéu kién tu nhién, xa hoi; vai tro dan
dét ctia doanh nghiép dau tau; trinh d6 san xuét
va kinh doanh; gia tri méi tit d6i méi, sang tao;
thé ché van hanh.

Trung tAm ctua khung phan tich 14 cum 161
v6i cac nhém tac nhan: (i) don vi san xuat véi su
tham gia truc ti€p cta cac hd, doanh nghiép,
HTX, t6 hgp tac san xudt nong san; (ii) trung
gian tham gia vao quéa trinh thu gom san phdm
tt khau san xuit dén khau ché bién; (iii) don vi
ché& bién gbém céac doanh nghiép, HTX, t6 hop tac
thuc hién cac khau phan loai, ché& bién, déng
g6i,.. san pham; (iv) don vi lam thuong mai
ndng san phuc vu cho thi truéng trong nuéc va
xuét kh&u. D& hd trg cho cum 16i hinh thanh va
phat trién cin c6 su tham gia ciia cac doanh
nghiép 6 thugng nguén la cac don vi cung tng
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Ctru Long

d4u vao va cac doanh nghiép phu trg d phia ha
ngudn. Bén canh d6, cac td chiic nghién ctu, co
quan nha nuéc, cac hoi, hiép héi nganh hang va
cac doanh nghiép tai chinh thé hién chiic nang
hd trg, cai tién cong nghé, ddi méi sang tao, tao
hanh lang phép 1y va cung c4p dich vu tai chinh
cho cum phat trién.

2.2. Chon diém va mau nghién ctu

Nghién ctiu lua chon nganh tém vi day la
san phidm noéng nghiép cha luc qudc gia va la
nganh c6 1gi thé canh tranh nhdé diéu kién tu
nhién thuan lgi (Bo NN&PTNT, 2018). Péng
bang song Ctu Long dugc lua chon la diém
nghién ctiu vi day 1a viing nuéi tom 16n nhat ca
nudc véi trén 80% dién tich va chiém 80% san
luong cta toan quéc (Téng cuc Théng ké,
2021b). Tai vung Péng biang song Clu Long,
nghién ctiu tién hanh diéu tra tai ba tinh gém
Bac Liéu, Séc Trang va Ca Mau (Hinh 2). Day 1a
nhiing dia phuong chu luc ctia ving vé san xuit,
ch& bién, kinh doanh va xu#t khiu tom (Téng
cuc Théng ké, 2021b).

Diéu tra tap trung vao 5 nhém déi tuong cé
litn quan dén su hinh thanh va phét trién
CLKN tém. Nhém 1: Can bd ¢ K& hoach va dau
tu; S6 Khoa hoc va Cong nghé; Sé Tai nguyén va
Mbi truong va Ban Quan 1y cac khu, cum cong
nghiép; Nhom 2: Dai dién doanh nghiép, HTX
san xuit, ché& bién, kinh doanh tém trong ving;
Nhém 3: Pai dién doanh nghiép, t§ chiic cung
ting san pham, dich vu c6 lién quan va thu gom;
Nhom 4: Can bo tai cac t6 chiic khoa hoc cong
nghé nhu vién nghién ctu, truéng dai hoc;
Nhém 5: Cac ho nudi tom. D61 véi 4 nhém d6i
tugng ti nhém 1 dén 4, mau diéu tra duge lua
chon dua trén phuong phap chon mau c6 chu
dich nham thu thap théng tin tit cac tdc nhan c6
lién quan dén phat trién cum lién két nganh.
Déi v6i nhém hd nudi tdm, mau diéu tra dude
chon theo phuong phap chon miu ngiu nhién
cum. Theo dé, 3 tinh nghién cu dude chia déu
thanh 3 cum. O méi tinh, nghién ctu tién hanh
diéu tra ngiu nhién 60 hd nuéi tom ti danh
sach hd dugc cung cap bsi UBND xa. S6 lugng
ngudi tra 10i phong van theo nhém déi tuong
dugc thé hién trong bang 1.
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2.3. Phuong phap phan tich sé liéu

S6 liéu thu thap tu diéu tra thuc dia dudc
lam sach, ma héa, nhap liéu st dung phin mém
Access, luu vao file Excel theo tinh va theo nhém
tac nhan, sin sang phuc vu phan tich. S6 liéu
duge phéan tich va st ly bang tng dung SPSS
25.0. Phuong phap théng ké mé ta, théng ké so
sanh va thang do Likert vdi 5 mtic duge st dung
dé phan tich cac diéu kién tién dé va thuc trang
phat trién CLKN tom & DPéng bang soéng Ctu
Long. Phan tich dugc thuc hién theo tiing tinh va
tinh chung cho ca ving dé biét duge su khac biét
vé tiing diéu kién phat trién CLKN tom.

3. KET QUA VA THAO LUAN

Van dung khung phan tich & hinh 1, phan
nay sé thdo luan cac diéu kién tién dé hinh
thanh cum lién két nganh téom &6 vung DBSCL
nhim phat hién cac rao can va thuan loi cho viéc
hinh thanh cum gén véi cac tac nhan & cum I6i.

3.1. Diéu kién tu nhién - xa héi

Dia ly va khi hau: Péng bing song Ciliu
Long c6 dién tich ty nhién khoang 4,092 triéu
hecta, chiém 5% dién tich toan luu vuc séng Mé
Kong (Téng cuc Théng ké, 2021b). Day 1a mét
trong nhiing déng bang 16n trong khu vuc véi bo
bién dai hon 700km c6é nhiéu ctia song, bai triéu,
riing ngap méin thich hop cho viéc nudi tréng
thuy san nudc 1g, nuéc man. Dic biét vung cé
hon 179.000ha dién tich rtng ngép mén, tao
moi trudng nudi trong thuy san rat thuan loi
Mt khac khi hau can xich dao cling 1a diéu
kién thuan lgi cho nuéi trong thuy san. Mua li
hang nam, séng Mé Kéng cung cip thtc an tu
nhién cho cac loai thuiy san nuéi tréong nhu tom,
ca tra va ba sa. Tuy nhién, bién d6i khi hau
dudc du bao c6 thé anh hudng tiéu cuc dang ké
dén khu vuc nay va do d6 sé anh hudng dén
ngudn nuéc can thiét cho nudi tém. Tuong tu
nhu cac CLKN nong nghiép khac nhu ca phé &
Kenya (Mitchell, 2011; Monroy & cs., 2013) va 6
Nicaragua (Villanueva & cs., 2006); tom &
Colombia (Galvez-Nogales, 2010), diéu kién khi
hau thuén lgi 12 yéu t& quyét dinh dén viéc hinh
thanh vung nu6i tom tap trung do day la sinh
vat kh4 nhay cam vdéi thoi tiét va dich bénh.
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PIEU KIEN HINH THANH CUM LIEN KET NGANH NONG NGHIEP
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Hinh 1. Khung phan tich CLKN néng nghiép
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Phat trién cum lién két nganh néng nghiép: Trwéng hep nghién cu cho nganh hang tdm & ving Bdng bang séng

Clru Long

Hinh 2. Ban dé dia ban nghién ctu

Bang 1. S6 mau khao sat theo tinh va theo nhém d6i tugng diéu tra (nam 2021)

Tinh Nhém 1 Nhém 2 Nhém 3 Nhém 4 Nhém 5

Bac Liéu 15 15 10 4 60
Séc Trang 15 15 15 4 60
Ca Mau 18 17 11 3 60
Téng 48 47 36 11 180

6

5

4 R

3 + ]

2 o A

1

0 |

Ca Mau Bac Liéu Soc Trang 3 tinh

ETéng sb nhan khdu/hd 1S lao dong/hd

Ngudn: Téng hop s6'liéu diéu tra ho, 2021

Hinh 3. Nhan khéu, lao dong binh quin va trinh d6 ctia ho nuéi tém

Lao déng: Lao dong tai Pong bing song Ctliu
Long tuong d6i déi dao nhung han ché vé chat
lugng. Theo s6 liéu ti Nién giam théng ké nam
2021, ty 1é lao dong so v6i dan s6 ctia viung dat
51,8%, cao hon mtic trung binh cid nuéc la
49,8%. Ty 1& lao dong da qua dao tao & miic

1362

thap, chi chiém 14,6% so v6i mtc trung binh ca
nude 14 26,1% (Téng cuc Théng ké, 2021a). Tuy
nhién, & cdp hd nudi tom, s6 nhan khiu va lao
dong binh quan lan ludt 1a 4,4 va 2,9 ngudi/ho,
cao hon mtc trung binh chung ctia ca nuée la
3,6 va 2,1 nguoi/ho (Téng cuc thong ké, 2021c).



Mic du vay, két qua diéu tra vé trinh d hoc
van cua chu hd cho thay 84% chu hd chi hoc hét
bac tiéu dén trung hoc phd théng, trong khi chi
c6 16% ngudi duge héi dude dao tao vé chuyén
mén (Hinh 3).

Nhu vay, c6 thé thdy cung lao dong cua
viing tuong doéi doi dao nhung chat lugng lao
dong thap sé 14 mot rao can cho hoat dong nudi
tdm cua vung. Dic biét 1a tinh trang thiéu lao
dong phd théng do anh hudng cta di cu lao dong
sang cac cac khu cong nghiép va khu dé thi
lan can.

3.2. Vai tré ctia doanh nghiép dau tau

Péng bing séng Ctiu Long 14 noi tap trung
ctia cac doanh nghiép san xuat, ché bién va xuit
kh4u tém 16n nhét ca nudc. Ba tinh Déong bang
song Ctiu Long dudc lua chon diéu tra bao gom
Bac Liéu, Sé6c Triang, Ca Mau ctng la noi tap
trung nhiéu doanh nghiép san xuit, ché bién va
xuét khau tém 16n (Téng cuc Thong ké, 2021b).
Cu thé, nhiing doanh nghiép liét ké & bang 2 1a
nhiing doanh nghiép hoat dong trén dia ban cac
tinh lua chon khao sat va dat gia tri xuit khau
gan 800 triéu USD nam 2021, chiém t6i 1/4 téng
gia tri xudt khdu tom ca nudc (VASEP, 2021).
Pién hinh nhu Céng ty C6 phan Tap doan Thuy
san Minh Phi chuyén san xuét, ché bién tém
cung cap cho thi trudng trong nudc va qudc té.
Hién tai, Minh Phud c6 téng céng 10 cong ty
thanh vién, bao gdm 4 nha may ché bién tom va
8 cong ty truc thude tap doan. Cong ty C6 phan
Thuy san Séc Triang ciing 12 moét trong nhiing
cong ty nudi trong thuy hai san hang dau tai
Viét Nam, chuyén nudi tréng, ché& bién, xuat
kh4u tom. Céng ty sé hitu hai nha may, ché bién
va xudt khdu hon 20.000 tdn san phidm mbi
niam (Céng ty C6 phan Tap Poan Thuy San
Minh Phd, 2022). Cong ty TNHH Khanh Stng
tién than 13 mot dai ly thu mua tém nguyén
liéu, nam 2007, Céng ty xay dung nha may ché
bién thiy san xudt khau véi dién tich trén 2ha.
Sau 6 nadm hoat dong Coéng ty TNHH Khanh
Sung da tao dung dugc uy tin trén thi trudng
trong nuéc va quéc té. Dén nay Cong ty da nhan
dude rat nhiéu don hang ti cac nuéc nhu Anh,
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Phap, Bi, Han Qudc... Véi d6i ngii trén 300 nhan
vién, Cong ty Khanh Stng luén mang dén cho
ngudi tiéu diung trong va ngoai nude san pham
c6 chat luong tuoi ngon, dam bao vé sinh
an toan thuc phidm xuidt khiu (Vietnam
Report, 2022).

Maic du vay, 9 doanh nghiép 16n tham gia
lién két chi sé hiiu khoang gan 50.000ha chiém
ty 1lé khong dang ké so v6i quy méd hon
600.000ha nudi tém tai ving Pong bang séng
Ctiu Long (VASEP, 2021). Két qua phdng van
sau cac doanh nghiép ché bién 16n & vung cho
th4y, cac doanh nghiép 16n chi giii vai tro chu
dao trong thu mua ché& bién nhung mic d6 lién
két v6i nong dan va HTX dé giam sat chat lugng
tom trong toan bd chudi san xudt con rat han
ché. Pay 1a mot rao can cho sy phat trién cta
CLKN toém. Pac diém nay hoan toan khéc véi
nganh hang lda gao va ca phé, noi cac doanh
nghiép dau tau c6 vai tro dan dit toan bd chudi
cung ting nganh (Tran Vit Manh & cs., 2017).

3.3. Trinh d6 san xuat va kinh doanh

a. San xudt hudng tdi xudt khdu

Theo bao cao cuia VASEP (2021), giai doan
2015-2020, Viét Nam ludn 1a mot trong 3 qudc
gia ¢6 lugng tém xudt khiu 16n nhat trén thé
gi6i, thuong chi sau An D6 va Ecuador, chiém
trén 12% téng luong tom xudt khiu toan thé
gi6i (Hinh 4). Tém cht yéu phuc vu xuét khau,
chi€m t6i 90% t6ng san lugng. Xuat khau tom
chua qua ché& bién (ma HS030617) va tém da
qua ché& bién hodc bao quan (ma HS160521 va
ma HS160529), chiém 1an lugt khoang 25% va
20% t6ng gia tri xudt khau thiy san nam 2021
cho thdy diém sang cua xuét khau thiy san véi
ty trong dang ké ctia tdbm da qua ché bién, cé gia
tri gia ting cao hon. Xudt khiu tom caa Viét
Nam cht y&u dén thi truong chat lugng cao nhu
Mg, Nhat Ban, EU, Trung Qudc, Han Qudc
chi€m 80-85% gia tri xuét khdu tom Viét Nam
giai doan 2015-2020 (VASEP, 2021).

San lugng té6m ting nhanh trong thoi gian
qua nhd san lugng tom thé chan tring ting
manh, gan gip do6i trong thoi gian 2015-2020
(Hinh 6).
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Bang 2. Doanh nghiép san xuit, ché& bi&€n va xuit khau té6m 16n
congty i téiole#éft'figiuutgg)
Céng Ty Cb Phan Tap Doan Thiy San Minh Pha 222
Cong Ty Cb Phan Thly San Séc Trang 210
Cong ty cd phan ché bién va dich vu thdly san Ca Mau 125
Cong ty C4 phan Thuc phdm Sao Ta 67
Céng Ty C6 Phan Thdy San Sach Viét Nam 55
Céng Ty Cb Phan Ché Bién Thay San Tai Kim Anh 44
Céng Ty Cb Phan Ché Bién Thay San Va Xuét Nhap Khau Ca Mau (Canimex) 39
Co6ng Ty TNHH Xuét Nhap Khau Thiy San Can Tho 38
Cong ty TNHH Khanh Sding 38

Nguén: Téng hop tir s6'liéu ciia HQVN theo ma HS0306 va 160529 (2021).
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Hinh 4. Gia tri xuat khiu tém ctia cac quéc gia chu luc giai doan 2015-2020
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Nguén: VASEP (2021).
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s ién tich tom st s Jién tich tom thé chan tring

Hinh 5. Dién tich va san lugng tom nuédi ving dong bing séng Citu Long (2015-2020)
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b. Mic dj tap trung va chuyén mén héa

Péong bang song Ctiu Long hién 1a ving c6
mtic 40 tap trung chuyén mén héa cao nhat
trong nudi toém thé hién & quy mé dién tich, san
Iugng toan vung cling nhu & cidp ho nudi tom.
Dién tich nuéi trong thuy san chiém trén 80%
dién tich nuoi trong thiy san ca nude, san lugng
ctua vung Pong bang song Ctiu Long 16n nhat ca
nudc véi ti 16 chi€m trén 80% tong san lugng
nuéi tom (Téng cuc Thong ke, 2021b). O 3 tinh
diéu tra, Ca Mau, Séc Triang va Bac Liéu, c6

1.000

600 S
400
200 _
0
2016 2017 2018
286c¢ Trang
Ca Mau

E1Vung khac clia ca nwéc

Nguén: Téng cuc Thong ké (2021b).

800 : m

Lwu Van Duy, Nguyén Phwong L&, Lé Thj Thu Huong

dién tich ving nudi tom lan lugt 1a 205, 168 va
155 nghin hecta déng & 3 vi tri din diu toan
vung (Hinh 6). San lugng tém cta chiém trén
44% san lugng tom vung Pong bang séng Ctu
Long va gan 32% san lugng tém ca nudc (Téng
cuc Thong ké, 2021b).

Péng bang séng Ctiu Long ciling 1a vung tap
trung déng nhat cac co s6 san xuat, ché bién,
xudt khau thiy san thé hién bing s6 lugng 16n
cac doanh nghiép nganh tém tap trung tai ving
DPéng bang séng Ctiu Long (Hinh 7).

2019 2020 2021

B Bac Liéu
T Tinh khac trong viing DPBSCL

Hinh 6. Dién tich nuéi tom theo dia phuong & viing Pong bang séng Cttu Long (1.000ha)

Ghi chi: Miic d tap trung tinh bing s6 lugng cac don vi san xudt, ché bién, kinh doanh, nghién ctiu khoa hoc
cong nghé va dao tao, cung ting dich vu cho nganh thily san la thanh vién ctia VASEP dit tru sd tai méi tinh.

Nguén: VASEP (2022).

Hinh 7. Miic d6 tap trung cac doanh nghiép san xuit, ch& bién, xuat khau téom
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3.4. Tao ra gia tri m&i nho d6i méi sang tao

Nganh tém néi riéng hay nganh thiy san
néi chung 1a nganh hang di dau trong ting dung
khoa hoc cong nghé tién tién gitip nang cao
nang sudt va chat lugng san phdm. Nganh tom
phat trién manh trong thoi gian qua nhd phan
16n vao thanh qua cta tng dung khoa hoc cong
nghé trong coéng tac gidng, thiic &n thuy san va
phuong thiic san xuat giip ning cao mat dd
nudi, ning sudt déng thoi nang cao chat lugng
tém, kich cd déng déu, xt ly mdi trudng nudi
hiéu qua,.. M6 hinh nuéi tém siéu thaAm canh 1a
mét dién hinh cta viéc ting dung khoa hoc cong
nghé mang lai hiéu qua san xuat 16n: san lugng
tom su tdng gip doi giai doan 2015-2021. Tuy
nhién, dién tich thAm canh & Viét Nam méi chi
chiém chua day 1% téng dién tich nudi tom va
san lugng chiém khoang 5% t6ng san lugng tom
cua ca nuée (VASEP, 2021). Trong tuong lai,
nganh tom tién t6i Ap dung cong nghé sb, cong
nghé méi trong nudi t6m nhu quan ly trai nudi
tém bang cong nghé thong minh; ing dung céng
nghé s vao nudi tdm siéu tham canh, gidu oxy;
tng dung cong nghé 4.0 trong giam sat méi
trudng nudi tém; hay ting dung céng nghé siéu
am dién hoéa trong xiu ly nuéc nudi tom khong
dung héa chit (VASEP, 2021).

Bén canh nhiing mat tich cuyc, ap dung céng
nghé ky thuat vao nudi tom van con téon dong
mot s6 bat cap khién gia thanh san xuit con
cao, nguy cd bung phat dich bénh chua dugc
kiém soat tot, tham dung thic &n giy 6 nhiém
modi trudng nudi va moél trudng xung quanh
(Nguyén Cong Qudc, 2021).

Ngoai ra, lién két trong nghién ctiu, dng
dung va chuyén giao con nhiéu han ché&. Nhém
cong tac PPP thuy san dudc thanh lap tu rat
s6m, vao ndm 2010 song hiéu qua hoat dong con
thap. Cu thé, Téng cuc Thuy san, Hiép hoi Ché
bién va Xuét khdu Thuy san Viét Nam (VASEP)
va T6 chtic Sang kién Thuong mai Bén viing
(IDH) hién 1a déng chu tri cia nhém. Cac thanh
vién ctia nhém bao gém: Quy Quéc t& Bao vé
Thién nhién (WWF) Viét Nam, T§ chiic Hop tac
quéc té& Dic (GIZ), Vién Kinh t&é va Quy hoach
thuy san (VIFEP), Hoi nghé ca Viét Nam,
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Cargill. Ban Thu ky géom 3 thanh vién la dai
dién cta Téng cuc Thiy san, WWF Viét Nam va
IDH. Muc tiéu hoat déng cua nhém la huy doéng
nguén luc tit cAc d6i tac nham xay dung chudi
cung ing thiy san ch4t lugng cao dudc san xuat
bén viing theo tiéu chuédn vé sinh an toan thuc
phédm quéc t&. Mic du vay, két qua dat dude con
khiém t6n véi 3.564 ngu dan tham gia vao céc
hoat dong cia nhém sau khoang 10 ndm thanh
lap. Két qua diéu tra ciing cho thay, lién két con
yéu gitia cac tac nhan trong nganh thé hién & ty
18 60% doanh nghiép tra 16i phdng van c6 ky hop
dong chuyén giao hay nhan chuyén giao khoa
hoc céng nghé nhung s6 lugng hgp ddéng rat it,
chi trung binh 1 hgp dong/l1 doanh nghiép
(PSAV, 2022).

3.5. Thé ché& van hanh

a. Chinh séch hé trg phat trién CLKN

La mot tiéu nganh néng nghiép nén nganh
tom 1a d61 tugng ctia cac chinh sach cé lién quan
dén phat trién CLKN nhu Quyét dinh s6
5528/QD-BNN-TCTS phé duyét quy hoach nuoi
tom nuée 16 ¢ Pong bang séong Ctu Long dén
2020, tAm nhin 2030 dé mé rong dién tich nubi
tébm nudc 1g toan vung; Quyét dinh sd 79/QD-
TTg ngay 18/01/2018 ctia Thu tuéng Chinh phu
vé viéc ban hanh K& hoach hanh déng quéc gia
phat trién nganh tom Viét Nam dén nim 2025;
Quyét dinh s6 892/QD-TTg ngay 26/07/2022 phé
duyét Dé an phat trién CLKN kinh t& bién gén
véi xay dung cac trung tAm kinh t& bién; Quyét
dinh s6 985/QD-TTg 16/08/2022 ban hanh
Chuong trinh Qudc gia phat trién nudi trong
thuy san giai doan 2021-2030. Ngoai ra, vi tdm
duge xac dinh 1a mot trong 13 san phdm néng
nghiép chu lyc quéc gia, nganh ciing la dé6i
tuong cta nhiéu chuong trinh, chinh sach dic
thu v6i dinh huéng ting kha ning canh tranh,
phét trién bén viing theo huéng nang cao gia tri
gia ting va ddy manh xuét khau. Cac chuong
trinh nay da cung cdp nhiing hé tr¢ dic thu cho
riéng nganh hang tém vé giong, von, ky thuat,
thi truong. Mot s& chuong trinh va chinh sach
dic thu cho sdn xudt, ché bién va thuong mai
nhu: Quyét dinh 540/QD-TTG ngay 16/04/2014
vé chinh sich tin dung d6i v6i ngudi nudi tom;



Quyét dinh 2419/QD-TTg ngay 3/12/2016 phé
duyét Dé an kiém soat ngan chin hanh vi dua
tap chit vao tém nguyén liéu va san xuit, kinh
doanh san phidm toém c6 tap chét; Quyét dinh s6
1408/QD-TTg ngay 16/08/2021 phé duyét Dé an
phat trién nganh ché bién thay san giai doan
2021-2030.

Hé thong chinh sach hién hanh da chu trong
vao cac giai phap huy dong nguén luc cho doanh
nghiép lién két hodc khuyén khich sy lién két
gifia cac doanh nghiép va cac nha nghién ctu;
dong thoi nhan manh viéc thuc hién c6 trong
tam, trong diém va c6 su chon lya theo nganh
hang, theo linh vuc, theo khu vuc cin lién két.
Tuy nhién, cac chinh sach trén chua c6 su phin
dinh r6 phéat trién CLKN va phat trién theo
chudi gia tri. Hon thé niia, giai phap cu thé chua
c6, cac chinh sach uvu dai va hé trg hién hanh
chua bam sat vao tiém ning san xuit trong nuée
va yéu cAu hd trg cu thé vé nang cdp cum lién két
trong tiing nganh ma méi chl yéu cin ci vao
nhiing dinh huéng chung trong phat trién.

Bén canh d6, ngoai chinh sich cho nganh
thily san, tém néi chung, cac chinh sach riéng
dac biét chu trong vao phat trién thi truong, dé
an phat trién nganh ché bién thuy san giai doan
2021-2030 ban hanh nam 2021 d#c biét nhin
manh vao vin dé niang sudt, chat lugng, hiéu
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Thuhit CLKN  Hb tro Hop tac, Chuyén Tin dung

dau tw DNNVV lién két giao
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EDN/HTX san xuét, ché bién = DN phu tro

Lwu Van Duy, Nguyén Phwong L&, Lé Thj Thu Huong

qua dé nang cao gia tri gia ting, nang cao ning
luc canh tranh dé phéat trién bén viing. Mic du,
Chinh phti da ban hanh nhiéu chinh sich
nhung theo danh gi4 ctia 48 can bd quan 1y duge
diéu tra thi cac chinh sich nay chua thuc su
phat huy hiéu qua do chua dugc thuc thi déng
b6 va thiéu giai phap cu thé. S¢ liéu diéu tra ti
47 DN/HTX san xudt va 36 doanh nghiép phu
trg cho thay cac don vi nay danh gia mtc do tiép
can hd trg ti chinh pht va hiéu qua cta chinh
sach chi 6 mtc trung binh (Hinh 8).
b. Lién két giiia cac tac nhan

* Lién két cua cic co s6 san xuat, ché bién
v6i cac tac nhan

Két qua diéu tra cho thay, lién két ctia co sé
san xuét, ché& bién véi cac doanh nghiép thu
mua, ché& bién c6 s lugng ddi tac khong 1én,
trung binh duéi 6 trong pham vi 50km (Hinh 9).
Nganh hang tém bao gém ca nhiing san phim
tuoi song nén pham vi vé khong gian lién két
cla cac cd sé san xuit, ché bién véi d6i tac tru
d6i tac ngan hang va logistics déu ¢ pham vi gan
14 chu yéu. Lién két v6i doanh nghiép phan phdi
cht y&u c6 pham vi rong (100-200km) vi tém tu
Péng bang séng Ctu Long phuc vu nhu cau ca
nude va xudt khiu nén céc nha phan phéi trai
rong nhiéu tinh.

Hiéu qua

5,0
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3,0
2,0

1,0

0 ‘ : :
Thuhtt CLKN Hb tro Hop tac, Chuyén Tin dung

dau tw DNNVV liéen két giao
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Ghi chii: 5 miic do danh gia tir thap dén cao gom 1 - Rat thap; 2 - Thap; 3 - Trung binh; 4 - Cao; 5 - R4t cao.

Hinh 8. Panh gia cia doanh nghiép vé chinh sach phat trién nganh tém tai dia phuong
(mam 2021)
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Hinh 9. Pham vi dia ly ctia lién k&t ciia doanh nghiép nganh tém (ndm 2021)
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Ghi chii: 5 miic do danh gia tir thap dén cao gom 1 - RAt thap; 2 - Thap; 3 - Trung binh; 4 - Cao; 5 - R4t cao.

Hinh 10. Panh gia vé lién két ctia doanh nghiép nganh tém (nim 2021)

Nhin chung, két qua danh gia cua 47 co sé
san xudt, ché& bién dudc diéu tra vé miic do
thuan tién trong ti€p can cac do6i tac lién két va
kha nang dap tng yéu cau ti phia ddi tac 6 miic
trén trung binh hodc miic cao nhung chi phi
giao dich véi d6i tiac thuong 6 cao (Hinh 10).

* Lién két cia nong dan véi cac tac nhan

Ti phia noéng dan, két qua diéu tra cho thay
ndng dan nudi tom khong lién két véi doi tac ché
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bién, xuat khéu va ching nhan. Véi cac doi tac
con lai, s6 lugng lién ké&t khéng nhiéu, trung
binh khéng qua 3 d6i tac. Dac biét, pham vi dia
1y lién két cia nong dan tuong doi hep, ban kinh
duéi 50km. Tuy nhién, lién két cia néng dan véi
d6i tac cung cap vat tu dau vao lai kha rong véi
ban kinh trén 200 km, cho thdy nganh tém cé
chudi cung tng dai, qua nhiéu trung gian
(Hinh 11).



s < 50KM s 50-100km

Lwu Van Duy, Nguyén Phwong L&, Lé Thj Thu Huong
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Ghi chi: ND: Nong dan, KHCN: Khoa hoc cong nghé.

Hinh 11. Pham vi dia 1y lién két ctia n6ng dan nudi tdm véi cac tac nhan (ndm 2021)
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Ghi chii: 5 miic do danh gia tir thap dén cao gom 1 - Rat thap; 2 - Thap; 3 - Trung binh; 4 - Cao; 5 - R4t cao.

Hinh 12. Panh gia vé lién két ctia néng dan nubdi tom (nam 2022)

Két qua diéu tra 180 néng dan cho thay,
danh gia cta ho vé lién két theo 4 tiéu chi c6 su
khac biét v6i doanh nghiép. Mic do danh gia cua
nong dan thap hon dang ké vé kha ning tim déi
tac thay thé so véi doanh nghiép. Diéu nay cho
thay, nong dan nudi tom gip kho trong viée tim
do1 tac lién két, ddc biét doi tac ché bién, xuit
khau chting nhan va khoa hoc cong nghé, phu
hop véi thuc trang lién két véi cac dol tac nay
thiéu va yéu nhu phan tich 6 trén (Hinh 12).

4. KET LUAN

Két qua nghién ctiu vé CLKN tom 6 Dong
bang séng Ctu Long thé hién nhiing dic diém
néi bat nhu sau:

Thi nhat, diéu kién tu nhién - xa hoi dugc
danh giia 14 rat thuan 1¢i cho san xuit, kinh
doanh va thuong mai tom do c6 vi tri dia ly
thuan 1gi cho san xuat, lién két va thuong mai
néng san ciing nhu uu dai diac biét vé ngudn
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nude va dudng bo bién dai. Tuy nhién, nganh
tdm cua vung gip khé khin do han ché vé chat
Iugng lao ddng va nguy co anh hudng tiéu cuc
ctia bién d6i khi hau t6i ngudn nude phuc vu
nudi tom. Bén canh dé, ving Péng bang séng
Ctiu Long da c6 doanh nghiép 16n giti vai tro
dan dit toan nganh trong linh vuc ché bién va
xudt khiu tom, tuy nhién, doanh nghiép chua
thé hién vai tro din dét trong khau san xuét,
dac biét 14 vai tro lién két véi néng dan. S6
lugng noéng dan tham gia trong mé hinh cua
doanh nghiép rat han ché, chiém ti 1& nhd trong
téng s6 nong dan cua vung.

Thit hai, Péng bang séng Ctu Long 1a viing
chuyén canh va tham canh tém 16n nhat ca nuéc
thé hién 6 quy mé san xuét, dién tich va san
Iugng tdm cling nhu s6 luong cac doanh nghiép
ché bién va kinh doanh trong nganh hang tém.
Su tap trung nay la dau hiéu dé nhan thay nhat
cua su hinh thanh CLKN t6m trong vung. Bén
canh d6 cum nganh tém da dat dudc nhiing két
qua noi bat vé d6i méi sang tao. Cum nganh
phat trién manh vé dién tich va san lugng do
tng dung khoa hoc cong nghé trong chon tao
giong, thiic &n va phuong thitc nudi trong giip
niang cao mat d6 nudi, ning sudt chit lugng
tom.. Tuy nhién, ap dung cdéng nghé k§ thuat
nudi tdm van con ton tai mot s6 bat cap lam diy
gia thanh 1én cao, nguy cd bung phat dich bénh
chua duge kiém soat tot, vadn dé 6 nhiém moi
trudng nudi chua duge khéc phuc.. Cac doanh
nghiép c6 lién két trong linh vuc khoa hoc cong
nghé va sé luong cac hop dong chuyén giao khoa
hoc cong nghé con thap.

Thi ba, vé thé ché& van hanh, téng quan
chinh sach cho thay s6 lugng chinh sach hd trg
trong nganh tém tuong do6i 16n va pham vi ho
trg kha toan dién, tuy nhién ti€p can con khé
khé#n ti phia d6i tugng thu hudng, nén hiéu qua
chinh sach chua cao. Mat khéac, lién két cua
doanh nghiép va noéng dan vé6i cac tac nhan con
han ché vé s6 lugng, khéng gian lién két & xa, va
thidu tinh chét ché. Lién két trong linh vuc ché
bién, khoa hoc céng nghé va ching nhan cé
nhiéu khé khin d#c biét 14 ti& phia néng dan.
Han ché trong lién két 12 rao can 16n cho su
phét trién CLKN.
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Tu nhiing thuc trang néu trén, nghién ctu
dé xudt mot s6 ham y chinh sach wu tién dé
khéc phuc nhiing han ché, tao da cho phat trién
CLKN tom ¢ vung Péng bang séng Ctu Long.
Mot 1a, dinh huéng t6 chiic vung: tan dung téi
da 10i thé& vé diéu kién tu nhién xa hoi dong thoi
phat trién co sé ha tAng dap tng yéu cau caa céc
tac nhan tham gia trong CLKN tém, dac biét 1a
doanh nghiép € dam bao diéu kién can cho su
phat trién cta CLKN tém. Hai Ia, dinh huéng
phat trién trinh d6 san xudt va kinh doanh
trong nganh tém: ting quy md san xudt, nang
cao chit lugng, tap trung va chuyén mon hoéa
cao, dap ting tiéu chudn ch4t lugng trong nudc
va quéc t&, dic biét 1a van dé du lugng khang
sinh trong nudi tém. Ba la, dinh huéng phat
trién tao ra gia tri méi nho d6i méi sang tao, dac
biét chi trong dén nghién ciu va ting dung khoa
hoc céng nghé trong san xuat, ché bién va
thuong mai ciia nganh hang tém. Bén Ila, dinh
huéng hoan thién thé ché van hanh cum nganh
tom bao gém hoan thién chinh sach CLKN va
chinh sach hd trg cho cac tac nhan trong CLKN
nhim ddy manh lién két dic biét 1a lién két
doanh nghiép va ngudi nudi tom véi cac doi tac
khac trong qua trinh san xuit, ché bién va
thuong mai san pham tir tom.
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