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TOM TAT

Nghién cru vé kiém soat quan tri trong hop tac xa néng nghiép tai Viét Nam chwa phé bién trong khi mé hinh
HTX néng nghiép dang ding trwdc yéu ciu thay doi vé kidm soat quan tri @& dam bao quyén loi clia xa vién ciing
nhuw céac déi tac nhdm thic day sw phat tridn. Trén co sé tdng quan cac nghién cu trén hé thdng di liéu uy tin, bai
bao trinh bay két qua nghién ctru vé& khai niém, cac ly thuyét dong chinh dwoc (rng dung trong nghién ctru va cac mod
hinh kiém soat quan tri trong hop tac xa néng nghiép va thao luan kha néng van dung céc ly thuyét phu hop véi cac
loai hinh HTX phu hop tai Viét Nam.

Tu khod: Hop tac xa, hop tac xd néng nghiép, kiém soat quan tri, mé hinh quan tri.

Several Research Approaches on Governance
in Agricultural Cooperatives in the World and Applicability in Vietham — A review

ABSTRACT

Research on governance in agricultural cooperatives in Vietnam is not yet popular while the agricultural
cooperative model is facing the requirement of changing governance to ensure the interests of cooperative members
as well as other stakeholders to promote development. By synthesizing studies on reputable data systems, the article
presents an overview on concepts and mainstream theories applied in research and models of governance in
agricultural cooperatives, then discuss the possibility of applying relevant theories to appropriate types of

cooperatives in Vietnam.

Keywords: Agricultural cooperative, governance, governance model.

1. DAT VAN DE

Kiém soat quan tri (governance), theo
Payper (2021), dang tré thanh chu dé dudc giéi
hoc thuat quan tdm cting nhu thu hat sy cha y
cia nhiing ngudi trong linh vuc quan ly, va
quan tri t8 chiic. Thuc t€&, theo Cornforth (2020),
khai niém va cac noi dung vé kiém soat quan tri
duge x4y dung, mé rong va b6 sung ngay cang
ddy du trong hon 20 nam trd lai day. Tuy vay,
da phan cac nghién ctu ciing nhu @ing dung mé
hinh kiém soat quan tri 1a danh cho t8 chtc 16n
nhu cac chinh phu, cic t6 chtc lién minh, hgp
tac hodc doanh nghiép c6 quy mo 16n, hon la
trong hgp tac xa (HTX) va HTX néng nghiép.
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Trén thé gidi, kiém soat quan tri duge chu
trong hon trong HTX nong nghiép c6 quy mé 16n
hodc dang md rong, quoc t& hoa, dan téi su gia
ting xung dot lgi ich cta cac thuc thé trong
HTX. O Viét Nam, kinh t& hop tac néi chung va
phat trién HTX néi riéng rat dudec Nha nude
quan tdm véi su thay d6i kip thoi vé luat cho
mbi giai doan phat trién cing véi cac chinh sach
khuyén khich phat trién. HTX & Viét Nam ti
khi hoat dong theo m6 hinh méi duge quy dinh 6
Luat HTX 2012, tuy con nhiéu han ché&, nhung
da dat dudc nhiéu thanh tuu, ¢6 nhiéu d6i méi
vé ch4t lugng, déng gép tich cuc vao phat trién
néng thon (Hoang Vi Quang, 2019). Bén canh
d6, nhiéu md hinh HTX néng nghiép méi dugc



phat trién véi quy mé ngay cang 1én, cé cac
doanh nghiép 1 thanh vién cling nhu két néi
chubi gia tri véi trén 6.925 chubi lién két néng
nghiép véi su tham gia cta 4.393 HTX va 777 t6
hop tac (Lé Thuy, 2022). Diéu nay tuong déng
v6i thoi ky dau caa cac HTX nong nghiép tai cac
nude phat trién, do vay cac xung dot lgi ich caa
cac bén lién quan sé xuit hién theo xu hudng
chung. Diéu d6 ciing cho thay su can thiét caa
cac nghién ctu va tng dung vé kiém soat quan
tri d6i v6i HTX nhim tim ra nguyén nhan caa
xung dot, cach thic diéu chinh cing nhu xay
dung cac mé hinh kiém soat quan tri pha hgp
trong béi canh thay d6i kinh t& xa héi nhanh
chéng. Mot s6 van dé lién quan dén quan tri
HTX trong nudc da dudc thao luin trong céc
nghién ctiu nhu mé hinh HTX kiéu méi (Pham
Bao Duong, 2012; Phan Van Hiéu, 2014), lgi ich
cia xa vién (Nguyén Ha, 2015), béi canh méi
trong phat trién HTX (Nguyén Manh Hung &
Doan Xuan Thuy, 2022). Tuy vay, cac nghién
ctiu vé kiém soat quan tri trong HTX tai Viét
Nam gan nhu ving béng.

Xuat phat ti thuc tién trén, bai bao nay
nhim gép phan lam sang t6 mot s6 van dé ly
luan va cach tiép can vé kiém soat quan tri HTX
néng nghiép dua trén téng quan cac nghién ciu,
cong bd khoa hoc cé lién quan cta cac hoc gia
trong va qudc t& ti cac hé théng dii liéu cé uy
tin nhu Sciendirect, Proquest, Lién minh HTX
quéc t& (ICA),... Cac ly thuyét co ban dé tiép can
cho nghién ctu kiém soat quan tri va mét s6 mé
hinh kiém soat quan tri HTX néng nghiép phd
bién duge nghién ctiu va danh gia téng quan cé
hé théng. Tu d6, bai bao dua ra moét s thio luan
vé tiép can nghién ctu kiém soat quan tri va
kha nang van dung trong cic HTX nong nghiép
tai Viét Nam.

2. TIEP CAN KIEM SOAT QUAN TRI
TRONG HOP TAC XA

) LN A o A » . N -
2.1. Khai niém vé kiém soat quan tri va dac
trung cua cac hgp tac xa

Kiém soat quan tri (governance) dugc st
khai
(management) va quan tri (administration) dé

dung cung cac niém vé quan ly
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trinh bay céc van dé vé t6 chiic hoat dong trong
cac t6 chtc kinh t&, chinh tri va xa hoi. Tuy
nhién, trong tiéng Viét, cac khai niém nay cé
thé gay hiéu nham trong cac béi canh st dung
khac nhau va can dugc 1am rd.

Qua coéng b6 cua Taylor (1911) va Terry
(1966), quan ly dugc coi 1a mot qué trinh, bao
gdbm hoat dong t6 chtic 1ap k& hoach, thic ddy va
kiém soat, dugc thuc hién dé xac dinh va hoan
thanh cic muc tiéu cu thé cta t6 chiic thong qua
st dung con ngudi va cac ngudn lyc. Trong khi
d6, theo Simon (1946), Berkley (1984) va Gullick
& Urwick (2004), quan tri ¢ cap d6 cao hon,
quan tri phan 4nh viéc khdi tao cic ké& hoach va
hanh déng dé dat duge muc tiéu cta t6 chic. Vé
ban chat, cac chiic ning quan tri mang tinh
phap ché, trong khi d6 cac chiic ning quan ly
mang tinh diéu hanh. Trong khi d6, khai niém
kiém soat quan tri dugc Osborne & Gaebler
(1993), cac t6 chic nhu Ngan hang Thé gidi,
Quy Tién té Quéc t& st dung chu yéu trong cac
thao luan vé quan tri nha nuée, thé ché chinh
tri dé 1am rd cach thic phan chia 1di ich giiia cac
bén & cdp d6 nha nudc nhim thic ddy cai cach
chinh tri, kinh t& tai cic quéc gia.

Sau d6, khai niém vé kiém soat quan tri bit
dau c6 su chuyén dich. Pierre (2000) coi kiém
soat quan tri 1a hoat dong duy tri su diéu phéi
va lién két gifia cac tac nhan khac nhau véi muc
tiéu va muc dich khac nhau. Dic biét, kiém soat
quan tri dudc st dung ngay cang phd bién dé
phan tich hoat dong cta cac té chiic kinh t& nhu
doanh nghiép. Theo Pierre (2000), c6 mot s6
dinh nghia khac nhau vé kiém soat quan tri.
Kiém soat quan tri dudc coi nhu mét tap hop
phiic tap clia cic rang budc dinh hinh su thoa
hiép vé cac 1¢i ich dugc tao ra bdi doanh nghiép.
N6 thé hién cac phuong thiic ma trong dé ngudi
cung cap tai chinh cho cac doanh nghiép dam
bao dat dudc mtc hoan von cho khoan dau tu
cua ho. Thém vao d6, dinh nghia toan dién hon
cho ring kiém soat quan tri dé cap dén céc co
ché& @& cac bén lién quan cta doanh nghiép thuc
hanh kiém soat cac chu thé bén trong doanh
nghiép va hoat dong quan ly dé bao vé loi ich
ctia ho. Cac bén lién quan 6 day khong chi bao
gbm ngudi goép ¢6 phan, ma con bao gém chu ng
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va tham chi cac bién lién quan phi tai chinh nhu
ngudi lao dong, nha cung cip, khach hang va
cic bén quan tAm khac. Hirst (2000) coi kiém
soat quan tri 14 cic cong cu dé diéu hanh hoac
kiém soat mét hoic mét tap hdp cac hanh déng
nham dat t6i mot loat két qua chip nhan dudc
thong qua céc tiéu chuédn dudge céng bd, nghia la
md rong né ra khdi chti thé doanh nghiép.

Nhin chung, khai niém kiém soat quan tri
tap trung vao mét sé diém chung:

(1) Méi quan hé gifia cac tac nhan, bén lién
quan trong hoat déng cta t6 chtc kinh t&, xa
héi, chinh tri.

(2) Su ton cac xung dot gitia cac tac nhan,
bén lién quan vé 1¢i ich va sy chap nhan rii ro;
trong d6, xung dot vé loi ich gom quyén luc
trong t chtc, 1gi nhuan dude phan phéi, chat
luong san pham, dich vu ma cac bén cung cép
va nhan dudc. Bén canh d6, xung dot trong chip
nhan rai ro lién quan dén cac van dé vé trach
nhiém trong quan tri rai ro, quan 1y tai san va
ra quyét dinh dau tu.

(3) Trén co s6 xac dinh su ton tai ctia cac
xung dot, kiém soat quan tri phan anh cong cu,
phuong thiic hay mé hinh dé giai quyét cac xung
dot do.

Téng hop cac khai niém vé quan tri c6 thé
dugc trinh bay 6 hinh 1.

Kiém soat quan tri phan 16n dudec nghién
ctiu trong cac doanh nghiép ¢d phén, tuy nhién
nghién ctu trong HTX, mot loai hinh doanh
nghiép “dic biét”, ngay cang nhan dugc nhiéu
chi §. Theo ICA, HTX 1a loai hinh kinh doanh
14y con ngudi lam trung tdm dude s& hitu, kiém
soat va diéu hanh béi cac thanh vién va vi cac
thanh vién dé giai quyét cac nhu ciu va nguyén
vong chung vé kinh t&, xa hoi va van hoa. Piém
khac biét chinh gitta HTX v6i doanh nghiép ¢d
phan 134 moi quan hé caa HTX véi thanh vién
cta n6. HTX dugc quan ly dan chu theo nguyén
tac “Mot thanh vién, moét phiéu” khéng tinh dén
lugng vén ma ho déng gép. HTX cho phép cac
thanh vién kiém soat tuong lai kinh t& ctia ho vi
ho khéng sé hiiu bdi nhiing ngudi gép von, khac
biét véi nguyén tic quyén lgi theo von gép cua
doanh nghiép. Trong khi d6, cac nha nghién ctiu
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¢6 xu huéng coi HTX nhu cac doanh nghiép tu
ban. Téng hop cia Huhtala & Touminen (2016)
cho thay, méc du c6 tAm quan trong trong gidi
quyét cac van dé kinh t€&, xa hoi, méi truong,
HTX chua nhan dudc su chd ¥ dang ké vé kiém
soat quan tri trong HTX. Theo Mason (2006),
van dé nay thudng nhan dudc su chi § khong
day du dan t6i cac xung dot lgi ich gifia thanh
vién va nhiing nguoi diéu hanh ciing nhu cac
bén lién quan.

Theo Bijman (2009), gdn day su quan tim
t61 kiém soat quan tri trong HTX néng nghiép
ngay cang tang lén v6i hai nguyén nhan chinh.
Thii nhat, cac HTX ngay cang 16n hon, phiic tap
hon, quéc t& hoa cao hon va qua trinh tai dinh
huéng chién luge va tai cau tric (Nilsson, 1999),
va hinh thai sé hitu méi (Chaddad & Cook,
2004), dan téi su tham gia ctia nhiéu d6i tac va
mé réng quy mo ca vé san pham va dia ly. Do
d6, van dé lam thé nao dé cac nha quan tri dam
bao dugc 10i ich ctia nguoi sé hitu thay vi theo
duéi 1oi ich riéng cia ho duge thao luan nhiéu
hon. O chau Au, theo Becht & cs. (2003), thao
luan vé kiém soat quan tri trong HTX va HTX
néng nghiép ngay cang nhiéu hon bét ngudn tir
viéc tai cau tric cic HTX dinh huéng quéc t&
ho4 va mot s6 that bai trong kinh doanh cta cac
HTX xuét phat ti viéc thiéu kha nang quan 1y
(nhu hgp tac gita AgWay va Farmland
Industries 6 M¥). Madsen & Nilsson (2007) ciing
cho ring qua trinh qudc t&€ hoa cua cac HTX
cling phai trai qua cac khac biét vé quy dinh cta
phap luat va van hoa nhu trong truong hgp gitia
HTX Arla Foods (Pan Mach - Thuy Dién) va
HTX Campina (Ha Lan - Dtc).

Tht hai, nha quan tri tai cac HTX 16n va
phiic tap ciing cho rang xa vién noéng dan khéng
du kinh nghiém va kién thtc dé diéu hanh cac to
chitic 16n nhu vay. Theo Harte & O’Connell
(2007), cho ring su thay déi nhanh chéng cta thi
trudng néng san va tinh canh tranh do yéu cau
ngay cang cao cua ngudi tiéu dung, thic ddy tai
céu tric trong cac HTX nong nghiép. Céc chuyén
d6i chién luge d6 dit ra van dé vé ning luc cta
ban lanh dao va x& vién néng dan trong diéu
hanh HTX. Déi tac thuong mai cta cac HTX nhu
vay ciing ddi hoi su cai thién vé ca toc dd va chat
luong cua qué trinh ra quyét dinh ti cac HTX.
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Hinh 1. Téng hop cac ndi dung khai niém vé kiém soat quan tri (ndm 2023)
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Nguén: Payper (2021).
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Hinh 2. Khung ly thuyé&t Ong chti va ngudi dai dién

Theo Cornforth (2020), khodng cach gifia céac
nguyén tic HTX va ap luc tim kiém chién ludc
canh tranh véi tu do hoa thi trudng, toan cau
ho4, thi hiéu ngudi tiéu ding thay déi va su canh
tranh 6 moi khia canh khién cho cac HTX thay
su cAn thiét phai ting cudng su tu chu trong
quan ly, gidm anh hudng ctia cac xa vién trong ra
quyét dinh hoat dong, tim ki€m ngudén vén méi
va chuyén nghiép hoa cac cé quan giam sat.

Ngoai ra, Bijman & cs. (2014) cho ring cac
nha dau tu va chuyén gia bén ngoai giip ting
cuong chd dtng thi trudng, tu dé tang cudng
tinh bén viing cia HTX, nhung cin phai thé ché
ho4 trong mot co ché kiém soat quan tri gidp
hai hoa Igi ich xa vién va HTX. Trong khi d6,
Kontogeorgos & cs. (2017) va Ajates (2019) chi
ra miic do ngay cang giam vé niém tin, sy tham
gia, va cam két v6i HTX nong nghiép ctia cac xa
vién trong cac HTX néng nghiép va céc chu thé
né tranh tham gia HTX.

Do vay, nhiéu loai hinh xung dot lgi ich
trong HTX chua dugc mé ta day da, va cac ly
thuyét ciing chua dua dé giai thich duge sy thanh
cong hay that bai ctia mot HTX.

2.2. Ly thuyét trong ti€p can nghién ctu vé
quan tri hgp tac xa néong nghiép

Ly luan vé kiém soat quan tri nham dién
gidi, phan tich cach thtic quyén luc duge phan
phéi va cac quyét dinh duge dua ra trong mot té
chtic. Theo Davis (2005), kiém soat quan tri mot
t6 chiic bao gdm c&u truc, quy trinh va thé ché
bén trong va xung quanh t6 chiic 6 nham phéan
b6 quyén luc va kiém soat ngudn luc cho nhiing
ngudi tham gia. Cac Iy thuyét kiém soat quan tri
dong chinh bao gdm Ly thuyét Ong cht va ngusi
dai dién (Agency theory), Ly thuyét Nguoi diéu
hanh (Stewardship theory), Ly thuyét Phu thudc
nguén luc (Resource dependency theory) va Ly
thuyét Cac bén lién quan (Stakeholder theory).

2.2.1. Ly thuyét Ong chii va Ngudi dai dién

Ly thuyét nay dugc dua ra bdi Alchian &
Demsetz (1972) va Jensen & Meckling (1976),
coi cac t6 chiic kinh doanh 14 mét lién két cta
tap hop cac moi quan hé hop déng gilia cac ca
nhan, va cac ca nhan dé mong mudn t6i da hoa
l¢gi nhuan caa ho.
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Ly thuyét Ong cht va Ngusi dai dién giai
thich hanh vi ctia mét t6 chiic kinh doanh ti cac
khia canh cta hgp dong giiia cac chu thé khac
nhau, trong d6 nha quan 1y 1a ngudi dai dién va
¢6 doéng 1a ong chu. Trén thuc t€, nha quan ly
doanh nghiép thu hit von tit cac nha dau tu tin
tudéng nha quan 1y c6 kha ning st dung vén
hiéu qua dé tao ra lgi nhuan. Qua céc hinh thic
hop dong, nha quan 1y cam két cac hoat dong va
cu thé hod cach thiic 1gi nhuan duge phan bs. Do
rat khé du béo rui ro, cam két cia nha quan ly
rat khé thuc thi. Bén canh d6, nha quan 1y c6
kha ning ra quyét dinh vugdt qua cac diéu khoan
duge quy dinh dé tao loi ich cho ban than va
hi€m khi quan tAm dén 1gi ich caa c6 dong.

Thuyét nay lap luan ring gia tri ctia doanh
nghiép khéng thé t6i da hoa néu cac khuyén
khich hodc giam sat phu hop khéong da hiéu luc
dé ngin nha quan 1y doanh nghiép lam theo ¥
minh nhdm t6i da hoa lgi ich riéng cta ho.
Nguyén nhan thd nhit 12 1gi ich ctia 6ng chu va
ngudi dai dién c6 thé khéng trang khép, do d6 c6
su uu tién khac nhau trong hoat dong cua
doanh nghiép va thai dd véi rai ro. Thit hai, do
bat dé6i xting théng tin din t6i nguoi dai dién
tiép can nhiéu théng tin hon éng chu, nén rat
khé khan va tén kém cho éng chu dé giam sat
hanh vi ctia nguoi dai dién. Jensen & Meckling
(1976) xac dinh ba chi phi dé 6ng chu giam sat
hanh vi cia ngudi dai dién géom: quan ly giam
sat, k&t noéi thong tin gifia ngudi dai dién va ong
ch1i, va chi phi co héi cho cac hoat dong do.

Fligstein & Freeland (1995) cho ring
phuong thiic &6 quan tri méi quan hé 6ng chu -
nguodi dai dién 14 xac dinh rd trach nhiém, phan
thudng ctia nguoi dai dién, va quyén ctia 6ng
chu dé giam sat hoat dong cta nguoi dai dién.
Phuong thtc dinh huéng hanh vi va phuong
thtc dinh huéng két qua 1a hai phuong thiic
chinh dé quan tri méi quan hé d6. Phuong thic
dinh huéng hanh vi tap trung vao st dung tién
luong nhu phan thudng chinh, trong khi cac
phan thudng khac dude st dung trong phuong
thtc dinh huéng két qua nhu hoa héng, lua
chon ¢6 phén, va chuyén giao quyén tai san. Lua
chon phuong thtic nao dé khuyén khich ngudi
dai dién 1a khéng dé dang va la chia khoa giai
quyét cic van dé cua td chiic.
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Ly thuyét nay néu lén tAm quan trong cua
cac khuyén khich va 1gi ich riéng trong quan tri
t6 chiic. N6 gia dinh ring con ngudi cé tinh ca
nhan va theo dudi lgi ich riéng. Tuy nhién,
Doucouliagos (1994) cho rang gia dinh nay
khong phu hgp véi ban chat phtc tap trong
hanh dong ctia con ngudi, va né khuyén khich
con ngudi tré nén ich ky. Hon thé niia, 1y thuyét
nay don gian hoa doanh nghiép thanh hai nhém
gbm 6ng chu va ngudi dai dién, trong khi dé
hoat dong ctia né bi tac ddng bdi nhiéu bén lién
quan. Do vay, theo Eisenhardt (1989), 1y thuyét
nay phan anh mot géc nhin hep va boé qua tinh
phiic tap cia doanh nghiép.

2.2.2. Ly thuyét diéu hanh

(Stewardship Theory)

Ly thuyét Ngudi diéu hanh dugc giéi thiéu
bdi Davis & Donaldson (1989), cho ring ngudi
diéu hanh lam viéc cho céc ¢6 dong dé bao vé va

Nguoi

t61 da hoa tai san ctua cd dong thong qua hoat
dong cua doanh nghiép. Ngudi diéu hanh dudc
thod man va c6 dong luc khi cac thanh cong ctia
t6 chtic dat dudc, ho hoat dong mot cach tu chu,
do vay 1¢i nhuan cta c6 dong dudc t6i da hoa.

Ngudi diéu hanh lam viéc tap thé va khéng
cdn cdng cu khuyén khich nao nhu trong Ly
thuyét Ong cht va Ngudi dai dién. Nguosi diéu
hanh dugc khuyén khich bang dong luc néi
sinh nhu sy tin tudng, uy tin, tinh tuong hj,
tinh tu cht va tu chiu trach nhiém, thoa méan
nghé nghiép, su én dinh va tinh thu hudng. C6
thé hiéu rang, c¢6 déng va ngudi diéu hanh co6
su théng nhit vé tAm nhin, tiéu chuén xa hoi,
va diéu d6 quan trong hon 1a tao 1¢i nhuan. Vé
co ban, sy tin tudng ctia 6ng chtt khuyén khich
hanh vi tich cuc ctia nguoi diéu hanh. Ngoai ra,
cac yéu td ngoai sinh ctia béi canh caing c6 thé
anh hudng t6i hanh vi ctia ngudi diéu hanh. Do
vay, ngudi diéu hanh cadn cac khuyén khich
ndi sinh (intrinsic) 1an ngoai sinh (extrinsic)
dé bao vé va toi da hoa tai sdn cla ¢ dong
cing nhu trao niém tin dé thuc hién hoat
dong. Han ché cuaa ly thuyét nay xuat phat tu
thuc t&€ nha quan ly khong phai ludn luédn la
mot ngudi diéu hanh t6t va ho c6 thé khai
théac vi tri cta ho dé ra cac quyét dinh khéong
phai cho 1gi ich cta c6 déng.



Loi nhuan

va loi tire
cla cd

doéng

Nguén: Payper (2021).

Trao quyén va niém tin

Bao vé va tbi da hoa
tai san cb dong

Tran Thé Cwdng, Nguyén Hiru Nhuan, Tran Binh Thao

bong luc

bén trong
& bén
ngoai

Nguwoi
diéu hanh

Hinh 3. Khung ly thuyét Ngudi diéu hanh

AN

Té chire
chinh tri - x& hoi

/

Nha — TO CHUC DR
cung cap E— KINH DOANH »
Cac ho6i, nhém l T

thwong mai

Nguoén: Payper (2021).

Nguoi
lao déng

Cong ddng

Hinh 4. Khung ly thuyét Cac bén lién quan

Vai tro ciia Ban quan tri

Két ndi voi Mang lwéi
mai trwong bén ngodi [—»  méi quan hé
(Tang thém) (M& réng)

Nguén: Ulrich & Barney (1984).

Tac dong cua qua trinh hop tac

Két qua cha hop tac

Thwce hién
cong viéc
(Tang thém)

Tiép can
céac ngudn lyc
(Tang thém)

Hinh 5. Khung ly thuyé&t Phu thudc ngudn luc

2.2.3. Ly thuyét Cac bén lién quan
(Stakeholder Theory)

Ly thuyét nay cho rang nha quan ly trong
céc t6 chtic phuc vu mét mang lu6i cac méi quan
hé bao gbm nha cung cép, ngudi lao dong va dsi
tac kinh doanh. Ly thuyét nay tap trung vao
qui trinh ra quyét dinh quén ly véi gia dinh
khéng c¢6 nhém 1gi ich nao ap dao.

Ly thuyét Cac bén lién quan trong kiém
soat quan tri xem xét lgi ich ctia cac bén lién
quan vao qua trinh quan tri, trong d6 bao gbm
nd luc giam thiéu xung dot 1gi ich gitia cac bén
lién quan. Cac bén lién quan & day dudc chia
thanh hai nhém gém bén trong va bén ngoai té
chtic. Nhém bén trong goém ngudi diéu hanh,
quan ly va ngudi lao dong, nhém bén ngoai gbm
thuc thé tin dung, kiém toan, khach hang, nha
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cung cdp, t6 chic chinh pha va cic cong dong.
Piém quan trong nhit caa ly thuyét nay la viéc
x4c nhan ring tit ca cac bén lién quan gin két
v6i nhau 6 cac van dé véi cac gia tri ma ho mong
muén. Gia tri hay 1gi ich d6 c6 thé bao gém c6
tiic, tién luong, thudng, don dit hang, viéc lam,
doanh thu thué,..

Vé han ché cua ly thuyét, Guthrie (2021)
cho rang nha quan ly khong thé hai hoa 1gi ich
cla tat ca cac bén lién quan. Mot cach tu nhién,
nhu ciu ciia mdt vai bén lién quan sé dugc dit
cao hon 1di ich cta cac bén khac, do vay, sé rat
khé kh#n cho nha quan ly trong viéc xac dinh
uu tién. Bén canh d6, mot s6 tic nhan c6 xung
dot bén trong § cac lgi ich khac nhau, vi du nhu
mtic hoan vén cao nhung chi phi 16n.

2.24. Ly thuyét Phu thuéc nguén Iuc
(Resource dependency theory)

Ly thuyét Phu thudc nguén luc mo ta doanh
nghiép nhu mot hé théng md, phu thudc vao su
ngiu nhién ctia méi trudng bén ngoai (Pfeffer &
Salancik, 1978). Theo ly thuyét nay, doanh
nghiép hop tac véi cac tac nhan bén ngoai nham
quan ly cac ngudn luc téi quan trong cua né. Ly
thuyét nay cho ring cac té chiic thi€u nguén luc
sé& phat trién méi quan hé véi cac t6 chic khac
v6i muc tiéu thu thap cac ngudn luc can thiét
(Ulrich & Barney, 1984). Ly thuyét nay giai
thich su phu thudc ngudn luc tit bén ngoai cia

t6 chtic lién quan dén cac hanh dong, trao ddi
mang luéi va két qud hoat dong (Aldrich &
Pfeffer, 1976; Pfeffer & Salancik, 1978). Trung
tam cua cac hanh ddng nay la quyén luc, vi du
nhu quyén kiém soat cac ngudn luc thiét yéu.
Céac t6 chtic nd luc giam quyén luc cta cac tac
nhan khac, va thuong, déng thoi, c6 ging ting
cuong quyén luc ctia minh 1én cic tac nhan khac
dé giam tinh phu thudc va khéng chic chén cia
yéu t6 bén ngoai (Hillman & cs., 2009).

Ly thuyét nay tap trung vao vai trd cia ban
quan tri trong cung cap hoéc dam bao cac ngudn
luc thiét yé&u cho té chiic théng qua két néi véi
méi trudng bén ngoai dé tim kiém va md rong
ngudn luc cho doanh nghiép, nhu théng tin, k¥
ning, kha ning tiép can véi nha cung cap, ngudi
mua, nha lap chinh sach, cac nhém xa hoi. Cac
nha quan tri c6 thé dude phan loai thanh bén
nhém gém ngudi nodi bo, chuyén gia kinh doanh,
chuyén gia hé trg va ngudi c6 anh hudng trong
cong dong.

Werner (2008) phé phan ly thuyét nay & hai
diém chinh: (1) Xem xét t6 chtic kinh doanh nhu
mo6t hé théng chinh tri thay vi dude diéu hanh
bdi nhiing cht thé duge din dit béi 1oi nhuan;
(2) Lgi ich cta cac tac nhan va gia tri cta cac
ngudn luc bi anh hudng bdi cac yéu td xa hoi
dAn t6i c6 thé bi danh gia khéng chinh xac dé
lam tang/giam sy phu thudc 14n nhau ciing nhu
10i thé ctia cac tac nhan.

Bang 1. Tong hgp cac ly thuyét co ban trong kiém soat quan tri

Ly thuvét Ong cha & Nguoi Quan hé St dung Nghién ctru trong
y thuy ngudi dai dién didu hanh thanh vién nguédn lyc HTX néng nghiép
Déi twong Loi ich riéng clia  Loi ich cda Loi ich cia cd dong  Nguén luc va quyén  Loi ich kinh té
cac bén cb déng vaviéctaolap cac  Iuc trong kiém soat  va phi kinh té ctia
moi quan hé nguon luc xa vién
Muc tiéu Téi thidu hoa chi  Téidahoaloi  Mbi quan hé dai Thu nhan va khai Mbi quan hé gitra
phi giam sat ich cb dong han gitra cac bén thac cac nguon lwc ~ HTX vGi xa vién va
lién quan cbéng dong
Tiép can nghién ctru Kinh té hoc Xa hoihocva  Thé ché xa hoi Quan trj chién lwoc ~ Két hop
tdm ly hoc
Phuwong thirc kiém soat Giam sat va kiém  Diéu phéi va Diéu phéi va Giam sat va kiém Két hop
soat trao quyen trao quyen soat
Méi quan hé gitra cac bén  Mbi quan hé trén  Mbi quan hé Méi quan hé trén Mbi quan hé trén Két hop
co s& hop dong  trén co s& sy co s@ hop dong co s& hop dong
tin twéng

Nguén: Payper (2021).
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Tém lai, Michaud & Audebrand (2022) cho
ridng mo6 hinh HTX c6 c&u tric td chic dic biét
nhung chia sé mét s6 dic diém véi doanh nghiép
(vi du nhu cac hoat dong thuong mai, thi truong
canh tranh, phan phéi théng du cho thanh vién,
¢6 d6ng) va td chic phi lgi nhuan (vi du nhu st
ménh xa hoi, quyén tai san khéng gén véi von
dau tu, cdu tric dan chu trong ra quyét dinh
dua trén con ngudi ch@ khoéng phai vén).
Huhtala & Tuominen (2016) t6ng quan tai liéu
cho thay 50% cac nghién ctiu thuc nghiém vé
kiém soat quan tri HTX st dung ly thuyét Ong
cht va Ngusi dai dién. Cac ly thuyét kiém soat
quan tri truyén théng cho cac mé hinh doanh
nghiép c6 thé va thuc t& duge st dung dé phan
tich kiém soat quan tri trong HTX. Tuy vay,
HTX c6 nhiing diém riéng biét, vé méi quan hé
gifia xa vién v6i hoat ddng cua HTX trong vin
dé tai san, c6 phin va giam sat, khéng dudc
phan anh day du khi tiép can véi cac ly thuyét
trén, theo Hendrikse & Veerman (2001).

Tuy nhién, theo Michaud & Audebrand
(2022), mac du cac ly thuyét trén c6 nhiing han
ché do cac gia dinh qua don gian, 1y thuyét Ong
cht va Nguoi dai dién van cho thay 1a mét tiép
can phtt hgp d nhiéu khia canh trong nghién ctiu
vé kiém soat quan tri trong HTX. Mbi 1y thuyét
trén dé cap dén cac tac nhan trong kiém soat
quan tri v6i cac vai tro khac nhau va lap luan
ring cin cac cd ché khac nhau dé phan bé quyén
luc trong céc t6 chtic tap thé. Do d6, Cornforth
(2003) cho ring ap dung méi ly thuyét riéng biét
chi gitp phan anh dugc mot khia canh cua vai
trd ban quan tri, qua trinh va cd ché cta kiém
soat quan tri.

Tran Thé Cwong, Nguyén Hivu Nhuan, Tran Binh Thao

3. MOT SO MO HINH KIEM SOAT QUAN TRI
VA KHA NANG VAN DUNG CHO NGHIEN
CUU QUAN TRI HOP TAC XA NONG
NGHIEP TAI VIET NAM

3.1. Mot s6 mé hinh kiém soat quan tri
trong hgp tac xa nong nghiép

Téng hop cta Bijman & Dijk (2009) cho
thay cac mo6 hinh quan tri HTX néng nghiép tai
chau Au da c¢6 nhiu su thay d6i trude su lén
manh ctua cac HTX vé quy md va lién két san
xuét, tiéu thy, cting nhu ap lyc canh tranh trén
thi trudng.

3.1.1. M6 hinh kiém soat quan tri HTX
truyén thong

Tai chdu Au, HTX dudc coi nhu doanh
nghiép thuc hién cac chic ning kinh t& dé tao
ra 1¢i ich cho x4 vién va ¢6 tu cach phap nhan.
Do d6, t&t ca cac yéu cau vé kiém soat quan tri
v6i doanh nghiép duge ap dung cho HTX. Cac
thuc thé kiém soat quan tri HTX gém: DPai hoi
thanh vién (General Assembly, GA), Ban Quan
tri (Board of Directors, BoD), Ban Kiém soat
(Supervisory Committee, SC) - khong bat budc
cho céac t6 chtic kinh doanh nhung phd bién
trong HTX, va Ngudi quan ly HTX chuyén
nghiép (Hinh 6).

Dai hoi thanh vién bao gom tat ca cac thanh
vien ctua HTX, tai diy cac xa vién sé su dung
phiéu biéu quyét dé bau ra thanh vién Ban Quan
tri, Ban Kiém soat va quyét dinh cac vin dé 16n
nhu gidi tan HTX, sap nhap HTX,.. Dai héi
thanh vién déng vai tro kiém soat cac hoat dong
sau khi da két thic, vi du nhu chdp nhan hay
pht quyét bao cao tai chinh hang nam.

DPai hdi thanh vién (GA)

\ 4

v

Ban quan tri (BoD)

!

Quan ly

Nguén: Bijman & Dijk (2009).

A

Ban kidm soat (SC)

Hinh 6. M6 hinh quan tri HTX truyén théng
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Dai hoi thanh vién (GA) -
Héi ddng thanh vién (MC)

A 4

Ban quan tri (BoD)

Quan ly

v
Ban kiém soat (SC) -

Nguén: Bijman & Dijk (2009).

A

Ban uy nhiém (BoC)

Hinh 7. M6 hinh quan tri HTX m&i - mé hinh quan ly

Ban Quan tri 1a cha thé ra quyét dinh
chinh, 1én ¥ tudng, phat trién va quyét dinh cac
chinh sach, chién lugc caa HTX va chiu trach
nhiém phéap 1y cho cac hoat déng dé tao ra loi
ich t6t nh&t cho x& vién. Ban Quan tri c6 thé c6
mdt hodc nhiu ngudi, c6 thé khéng phai xa vién
nhung phai dudc bau ra tit Dai hoi dong. Ban
Quan tri chi dinh nhiing ngudi quan 1y chuyén
nghiép cho HTX va danh gii hoat dong quan ly.

Ban Kiém soat chiu trach nhiém giadm sat
cac hoat dong va quyét dinh ctia Ban Quan tri.
Théng thudng, thanh vién ctia Ban Kiém soat 1a
x4 vién, tuy nhién ngay cang nhiéu cac HTX chi
dinh nhiing ngudi khong phai xa vién tham gia.

P6i v6i nhém quan 1y, vai trd cta né 1a trién
khai cac quyét dinh cua Ban Quan tri. Tuy
nhién, khi cac HTX phat trién ngay cang phic
tap va quy md ngay cang 1én thi hoat déng quan
1y thuc hién nhiéu chtic nang ciia Ban Quan tri.
Do d6, nhidu HTX phan tach cac quyét dinh
mang tinh kiém soat (giam sat, phé chuén) cho
Ban Quan tri con cac quyét dinh mang tinh diéu
hanh (Ién § tudng, trién khai cong viéc) cho
giam déc din t6i xudt hién cdc mé hinh kiém
soat quan tri méi

3.1.2. M6 hinh quan tri HTX mdéi

Trén co sd dit liéu cua 30 HTX noéng nghiép
16n nhat tai Ha Lan, Bijman & Dijk (2009) da
chi ra hai mé hinh HTX méi: m6 hinh quan ly
(management model) va md hinh doanh nghiép
(corporation model). Cac md hinh nay dudc hinh
thanh dé thich nghi véi su mé rong ngay cang
tang vé quy mod ciing nhu hoat déng hop tac
kinh doanh, thuong mai, két néi thi trudng ctua
cac HTX véi su tham gia ciia cac doanh nghiép
ché bién va tiéu thu.
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DPéi v6i mé hinh quan ly, dac diém chinh
clla né la vai trd quan 1y dudc giao cho Ban
Quan tri. Do nha quan 1y chuyén nghiép c6 thé
bao gém ca nhiing ngudi bén ngoai HTX, nén
Ban Quan tri trong mé hinh nay khéng nhat
thiét phai 1a xa vién. Ban Kiém soat c6 thé dudc
thay th& bing Ban Uy nhiém (Board of
Commissioners, BoC), trong khi d6 nhiém vu
chinh ctia Pai héi thanh vién c6 thé dudc
chuyén giao cho Héi déng thanh vién (Member
Council, MC) gébm mét nhém nhd hon toan thé
X4 vién.

Thay vi mot Ban Quan tri gbm cac thanh
vién lam viéc ban thdi gian, it kinh nghiém diéu
hanh hoat dong cia mét t6 chic kinh doanh 16n,
HTX c6 thé xay dung né trd nén chuyén nghiép
hon v6i thanh vién 14 cac nha quan 1y chuyén
nghiép. Bén canh d6, mé hinh gitp giam chéng
chéo trong kiém soat giita Ban Quan tri va
Ban Kiém soat - Ban Uy nhiém. Tu dé,
hoat déng quan Iy HTX tu chi hon va tao co hoi
cho cac sang kién kinh doanh dugc trién khai
nhanh chéng.

Tuy nhién, m6 hinh quan ly nay ciing lam
giam anh hudng ctia xa vién 1én hoat ddng quan
ly HTX. Su giam sat ctia xa vién chi dugc thuc
hién théng qua hoat déng cia Ban Kiém soét -
Ban Uy nhiém, tuy nhién chta thé nay lai ¢6 it
quyén hon Ban Quan tri so véi mé hinh truyén
thong. Do vay, mé hinh nay tao ra khoang cach
gitia xa vién va HTX. Bén canh d6, vai trd cua
Ban Quan tri ciing khé phan biét gitia giam sat,
kiém soat va quan ly. Chinh vi vay, trong mé
hinh quan ly nay thiéu di mot ¢ quan phan
bién cac hoat dong quan ly, gidm sat cac 1di ich
cua x4 vién va danh gia cac quyét dinh quan ly
theo 1gi ich cua xa vién.



Tran Thé Cwong, Nguyén Hivu Nhuan, Tran Binh Thao

Pai hoi thanh vién (GA)- Hoi déng thanh vién (MC)

Ban quan trj (BoD)

Ban Kiém soat (SC)/Ban uy nhiém (BoC)

Quan ly

Nguén: Bijman & Dijk (2009).

Hinh 8. M6 hinh quan tri HTX md&i - mé hinh doanh nghiép

Trong md hinh doanh nghiép, Ban Quan tri
cung véi Ban Kiém soat hodc Ban Uy nhiém tré
thanh mot thuc thé. Trong d6 Ban Quan tri c6
thé chi bao gém cac thanh vién 1a xa vién,
nhung Ban Kiém soat - Ban Uy nhiém c6 thé
bao gdbm mot sd cac chuyén gia bén ngoai HTX.
M6 hinh nay khéng phan biét vai tro kiém soat
trong hoat dong. Véi su sap nhap cia Ban Quan
tri v6i Ban Kiém soat - Ban Uy nhiém, nhiing
chéng chéo trong kiém soat duge xt ly. HTX chi
c¢6 moOt co quan giam sat v6i sy tham gia cua
chuyén gia bén ngoai gitp danh gia nhanh
chéng va khach quan hon. Tu d6, tinh tu chu
trong hoat dong quan ly ciing dugdc nang cao,
han ché cac xung dot gita cac thuc thé kiém
soat quan tri trong qué trinh ra quyét dinh. Tuy
vay, viéc cac xa vién cuia Ban Quan tri va Ban
Kiém soat - Ban Uy nhiém 1a nhu nhau c6 thé
dan t6i xu huéng ra quyét dinh vi lgi ich caa
hoat dong kinh doanh hon 14 1¢i ich ctia xa vién,
dit 101 nhuan cia HTX, doanh nghiép lién két
1én cao hon lgi ich ctia xa vién. Viéc thiéu di mot
¢d quan giam sat thuc su lam cho viéc giam sat
HTX hoat dong theo ding lgi ich cua xa vién
yéu di. Du mot s6 HTX thiét 1ap Hoi dong thanh
vién dé phuc vu hoat déng giam sat d6, nhung
né lai tao ra thém mot thuc thé ngin cach cac
hoat déng véi cac phan con lai caa HTX

3.2. Mot s6 van dung trong nghién cltu
kiém soat quan tri hop tac xa néng nghiép
tai Viét Nam

HTX tai Viét Nam dugc quan tdm phat
trién tit nhiing nam 1948, nhung phai dén nam

1955, cht truong phat trién HTX méi hinh
thanh. Giai doan trude 2003, HTX nong nghiép
duge xay dung trén co sé k& hoach hoa tap
trung, van dé quan tri chua thuc su dudge chu y.
Sau d6, luat HTX 2003 dugc ap dung da cb
nhiéu thay d6i 16n gém viéc cho phép HTX hoat
dong nhu mot loai hinh doanh nghiép, mé rong
d6i tugng tham gia gdm ca nhan, ho gia dinh,
céc t6 chitic c6 phap nhan, cung véi d6 cho phép
hgp nhat cac cd quan quan tri va diéu hanh.
Diéu nay dan téi hién tugng HTX hoat dong vi
muc tiéu 1¢i nhuin, mat di ban chit phuc vu
thanh vién ctia HTX, viéc gidm sat ctia x& vién
trd 1én khé khan hon (Tran Thi Thai, 2022).
Luat HTX 2012 ra doi dé diéu chinh dua HTX
trd lai ban chat ctia né 1a phuc vu 1¢i ich xa vién
1a hang dau. Trong d6, bd may kiém soat quan
tri cia HTX quay trd lai moé hinh truyén théng
dé dadm bao kha nang giam sat cua xd vién
nhung quan trong nhat co ché& phan chia loi
nhuan dugc quy dinh dua trén ci vén gép va
mtc d6 st dung san pham, dich vu ctia xa vién.
Tuy vay, theo Hoang Vi Quang (2019), hon
10 nam chuyén déi mé hinh theo Luat HTX
2012, phong trao HTX noéng nghiép tai Viét
Nam van con nhiéu han ché& nhu ty 16 HTX hoat
dong khong hiéu qua khodng 50%, ca vé két qua
san xuat kinh doanh, hiéu qua tai chinh va
phuc vu thanh vién. Bén canh d6, nhiéu HTX
hoat dong khong ding ban chat, phan chia lgi
nhuan nhu doanh nghiép, dudc diéu hanh phan
I6n tt mot thanh vién hodc mét ho gia dinh,
hodc dugc thanh 1ap cho muc tiéu chinh tri cia
dia phuong. Diéu nay cho thay phan chia lgi ich
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theo m6 hinh HTX néng nghiép hién nay chua
thu hiat duge su tham gia cta cac c4 nhan va té
chtic, trong khi d6 nhém déi tugng muc tiéu thi
lai khéng da kha ning va kinh nghiém diéu
hanh cac hoat dong HTX mot cach hiéu qua.

Tuy vay, su xuidt hién cdc mdé hinh HTX
chuyén nganh, t6 chtc san xuét chung, cé su
tham gia cbia doanh nghiép, lam dich vu cho
doanh nghiép trong chudi gia tri, hodc khép kin
tir t6 chiic sdn xudt dén thuong mai nhu HTX
Tan Théong Hoi (thanh phé H6 Chi Minh), HTX
Evergrowth (Bén Tre), HTX Anh Dao (Lam
Déng), HTX xoai My Xuong (Péng Thap), HTX
Ia Kiet Pk LA&k),.. cho thdy kha nang canh
tranh ctia HTX trén thi trudng ciing nhu su can
thiét ctia viée thay d6i mé hinh kiém soat quan
tri phit hgp véi cdu tric t6 chtic san xudt méi.

Trén cd sé téng quan trén, ching t6i cho
ring c¢6 thé van dung mét s6 ti€p can dé nghién
ctu vé kiém soat quan tri trong HTX nong
nghiép nham lam ré van dé, goi ¥ cac md hinh
kiém soat quan tri phu hop huéng téi dam bao
loi ich x& vién va thdc ddy phat trién HTX néng
nghiép tai Viét Nam nhu sau:

(i) Dé giai quyét cac van dé vé lgi ich, quan
tri rii ro trong cac quyét dinh kinh té& caa HTX
nong nghiép, tiép can theo 1y thuyét Ong chu va
Nguoi dai dién 1a lua chon t6t trong nghién ctiu.
Dic biét, tai cac HTX ¢6 quy mo kinh t&€ 16n, gin
két v6i thi trudng, ti€p can theo ly thuyét nay
gitp lam rd cac xung d6t 1¢i ich vé lgi nhuan,
phic lgi,... gitia nhiing ngudi quan 1y, ngudi lao
dong, xa vién va dé6i tac cua HTX.

(i1) D61 véi cac HTX néng nghiép co tinh dic
thu vé khu vuc dia 1y, van hoa ban dia, san
phdm dich vu mang tinh céng déng cao, va tinh
chuyén nghiép trong kinh doanh chua cao, ly
thuyét Ngusi diéu hanh c6 thé 1a lua chon phu
hop trong phan tich vé kiém soat quan tri. O do,
cac gia tri van hoa, cong dong dan téi su gin két
gifia x4 vién va ngudi quan ly, do vay cac yéu to
x4 hoi va tam 1y c6 thé déng vai trd quan trong
hon 12 yé&u t6 lgi nhuan dd1 véi ngusi quan ly
trong ra quyét dinh.

(i11) Viéc thanh 14p cling nhu sy thanh cong
hay that bai cia HTX néng nghiép thuc t& khong
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chi xuat phat tit su tham gia cia x& vién ma con
nhiéu tac nhan khéac nhu t6 chiic chinh tri, xa hoi
tai dia phuong, cac doanh nghiép trong chudi gia
tri,.. Do d6, Iy thuyét Cac bén lién quan va Phu
thudc nguodn luc ciing gitp cung cdp tiép can da
chiéu gitp lam rd cic van dé trong nghién ciu vé
hoat dong cia HTX nong nghiép.

(iv) Su phat trién HTX néng nghiép tai Viét
Nam dang cé su phén hoa 16n gitia nhém di 1én
tir cac HTX d4a c6 trude day hodc phat trién theo
mo hinh quan tri truyén théng va nhém HTX
néng nghiép méi thanh lap va cé tinh dinh
huéng thi trudng cao. Diéu nay cho cho thay su
cAn thiét ctia cac mé hinh kiém soat quan tri
linh hoat, phut hop vé6i cac mic d6 phat trién dé
dung hoa dugc 1gi ich ctia xa vién ciing nhu thic
ddy su phat trién theo dinh huéng thi trudng
cua cac HTX néng nghiép. Kiém soat quan tri
trong HTX néng nghiép can dude nghién ciiu va
danh gia tu nhiéu khia canh. Diéu nay ciing
tuong dong véi cac gdi y ciia Michaels (2011)
riang khéng nén st dung mé hinh ly thuyét duy
nhat khi tiép can cac hinh thai tu ban va cin
quan tdm dén tinh dic thu ctia mé hinh té chic
sdn xudt kinh doanh dé nghién ctiu va phéat
trién m6 hinh kiém so4t quan tri cho né.

Tuy nhién, cac nghién ctu vé kiém soat
quan tri trong HTX néng nghiép tai Viét Nam
c6 thé giap phai mot s6 thach thic nhu su hiéu
biét cia xa vién, ngudi quan ly va cac bén lién
quan vé cac van dé quan tri HTX, d4c biét trong
béi canh da s6 cac HTX ¢6 quy md nhd, nang luc
canh tranh chua cao. Bén canh d6, sy tham gia
ctia nhiéu bén lién quan, bao gom t6 chtic chinh
tri - xa hdi va kinh té, cling nhu sy tac dong
nhiéu chiéu cta cac cd quan quan 1y dén hoat
dong cua HTX néng nghiép & nhiéu dia phuong
c6 thé dan téi su phic tap trong nghién ctu
kiém soat quan tri HTX. Tt d6, cac nha nghién
ctiu c6 thé sé khé khan trong viée xac dinh céc
mo hinh quan tri phu hgp cho HTX néng nghiép
tai Viét Nam.

4. KET LUAN

HTX néng nghiép dang dlng trudc su phat
trién va két noi thi trudng ngay cang sau rong,
xung dot 1gi ich bén trong cac HTX ciing ngay



cang 16 rét hon. Do @6, kiém soat quan tri nhan
dugc su quan tdm ngay cang l6n trong nghién
ciiu vé cac t6 chiic kinh té& ciing nhu HTX néng
nghiép. Mot s6 Iy thuyét co ban dugc ting dung
phd bién trong cac tiép can nghién ctu vé kiém
soat quan tri gdm 1y thuyét Ong cht va Ngusi
dai dién, 1y thuyét Nguoi diéu hanh, ly thuyét
Cac bén lién quan, ly thuyét Phu thudéc nguon
luc. Tuy vay, tat ca cac ly thuyét nay dude xay
dung trén co sé cac nghién ciiu vé doanh nghiép
¢6 phan, mo6t mo hinh t8 chiic c6 su khéc biét 16n
vé muc tiéu va té chiic véi HTX néng nghiép. Do
vay, nghién ctu kiém soat quan tri trong HTX
nén két hgp cc ti€p can khac nhau déng thoi.

HTX nong nghiép tai cac nuéc phuong Tay
da dat mtc d6 phat trién kha cao va yéu clu vé
kiém soat quan tri rat ré rét véi su phat trién cia
cac md hinh quan tri khac nhau. Trong khi dé,
HTX noéng nghiép tai Viét Nam dang c6 su phan
hoa vé muc d6 va trinh d6 phat trién. Pa phan
cac HTX nong nghiép chua tim ra duge cach thic
phtt hop ddm bao 10i ich ctia x& vién va ngudi gép
von dé c6 thé thu hat dau tu, ngoai ra, cac HTX
nong nghiép phat trién manh lai phai d6i méit véi
yéu cau thay d6i vé quan tri trude cic ap luc méi
vé thi trudng. Do vay, nghién ctu vé kiém soat
quan tri nén két hgp nhiéu tiép can khac nhau dé
c6 goc nhin da chiéu, phu hop véi cac miic dd va
trinh d6 phat trién cu thé cta ting HTX hoic
linh vyc hoat dong.
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