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TOM TAT

Nghién ctu nay nham muc dich danh gia tac dong khai quat tién trinh nang cép chudi va danh gia nhirng diém
tich cwe clia chudi gia tri sau khi dwoc nang cép so v&i chubi gia tri clia bén ngoai hgp tac xa/td hop tac & thoi diém
nang cap chudi. Qua trinh nang cap chudi dwoc thwe hién trén 3 hop tac xa/td hop tac dwoc xép vao 3 dang chudi
gia tri gdm chudi mé, chudi lién két va chudi kin. Cac dong san phadm duwoc lwa chon trong nang cap chudi theo phan
loai ctia Hiép hoi Lwong thuc Viét Nam 1a nhém 1: gao déc san, c6 mui thom, déo, chat lwong cao nhw ST24, Dai
thom 8, Jasmine 85 va nhém 2: gao trang hat dai, thom nhe, chat lwong cao. Cac mé hinh mé réng st dung cac quy
chudn VietGAP, SRP va hitu co trong canh tac lia nhdm dap trng yéu cau thi treéng. Qua trinh xay dwng chudi gia
tri toan cau thi viéc nbi két gitra thi trwdng ma dai dién |1a cac doanh nghiép xuat khau véi viing nguyén liéu 1a that sy
can thiét va tré thanh didu kién cin ban dé nang cAp chudi gia tri, trong d6 s chia sé Igi nhuan hay rdi ro can dwoc
thao luan thdng nhét va duy tri lau dai. N6 gép phan tao ra san phdm chuén héa theo yéu cau thj trwdng hién tai va
khang dinh thwong hiéu gao Viét.

T khéa: Chudi mé, chudi lién két, chudi kin, nang cap chubi, nhém gao dac san, tiéu ving Ddng bang séng
Ctru Long.

Evaluating the Impacts of Rice Value Chain Upgrading
in Three Sub-Regions of the Mekong Delta

ABSTRACT

This study evaluated the general impacts of the value chain upgrading process and the positive aspects of the
upgraded value chain in comparison with the value chain of external cooperatives/cooperative groups. The chain
upgrading process was conducted in three cooperatives/cooperative groups categorized into three types of value
chains, including open chain, linked chain, and closed chain. The product lines selected for the chain upgrading
based on the classification of the Vietnam Food Association (VFA) consisted of two groups. The first one involved
specialty rice that is fragrant, soft, and of high quality such as ST24, Dai Thom 8, and Jasmine 85. The second group
consisted of long-grain white rice with light fragrance and high quality. The expansion models (MHMR) followed
VietGAP, SRP, and organic standards in rice cultivation to meet the market needs. In the course of organizing global
value chains, the connection between the market represented by export enterprises and raw material areas is
essential. It becomes a primary condition to upgrade the value chain, in which risk and benefits sharing must be
discussed and maintained over the long term. This contributes to create standardized products according to the
current market needs and to affirm the Vietnamese rice brand.

Keywords: Closed chain, chain upgrading, open chain, linked chain, specialty rice group, sub-regions of the
Mekong Delta.

tich ty nhién khoang 4,05 triéu hecta va 2,6
triéu hecta dit néng nghiép chiém 25,48% dién
Pong bang song Ctiu Long (PBSCL) ¢6 dién tich cia ca nudc, dan sd trén 17,51 triéu

1. DAT VAN DE
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ngudi chi€m gan 19,3% dan s6 ca nudc, trong dé
dan s6 trong d6 tudi lao dong 1a 12,9 triéu ngudi,
chiém 58% dan sbé viung (TCTK, 2014). PBSCL
c6 vai trd quan trong trong san xuat, dam bao
an ninh luong thuc (ANLT) va xuét khiu néng
san cua ca nudc. Tuy nhién, ngusi néng dan
PBSCL, cht thé quan trong trong chudi cung
tng lda gao cho tiéu dung néi dia va xuét khéu,
van nghéo, chiu nhiéu thiét thoi va rui ro trong
qué trinh phan phdi I¢i ich ctia nganh hang lda
gao nay.

D4 c6 nhiéu nghién cttu va dé xuat cac giai
phap nhu chinh sach khuyén khich lién két tai
Quyét dinh 62/2013/QD-TTg theo huéng hé trg
phat trién ho tréng lda thanh ho san xudt
chuyén nghiép, mé rong quy md san xuat thong
qua ddy manh tich tu ruéng dat, lién két nhém
néng dan tai moét s6 ving chuyén canh dé mé
rong quy md san xuit lda ctia hd, dat dén quy
mé c6 hiéu qua kinh t& t&i vu; Nhin lai vai trd
va cac thach thic trén day c6 thé thiy néng
nghiép, dic biét 1a san xuat lia gao cia DPBSCL
con nhiéu van dé can giai quyét dé hoa giai cac
thach thic néi trén. Piém yé&u co ban caa kinh
t€ lia gao DBSCL khong con 1a khia canh ky
thuat nong nghiép ma 6 khia canh xa hoi, quan
Iy va diéu phéi, dic biét 1a su hop tac lién két
ngang gitia nhiing ngusi ndong dan va gitta cac
tac nhan tham gia vao chudi gia tri nganh laa
gao. R4t cin thiét t6 chic, gdn két dé ting nang
luc cho canh tranh, giam t&i thiéu téc d6 suy
thoai tai nguyeén, gia tdng vai tro ctia néng dan
ma d6 1a lyc lugng san xudt chiém dai da s6
trong nén kinh t& néong nghiép.

Nghién cttu nay nhim danh gia tac dong
nang cdp chudi nganh hang lia gao giip dé
xuét diéu chinh chinh sach va dinh ché& dé hd
trg phat trién kinh t& hgp tac cho néng hé cing
nhu doanh nghiép trong san xudt va kinh doanh
lda gao huéng dén phat trién bén viing, nham
gidi quyét cac thach thic trong béi canh tu do
thuong mai trong linh vuc xudt khiu gao da
chinh thtc ¢6 hiéu luc (v6i hanh lang phap ly
cua Nghi dinh 107/ND-CP, 2018), viéc noi két
gitta doanh nghiép xudt khdu gao va ving
nguyeén liéu lda gao 12 viéc cap thiét dat ra cho
cac nhom ngudi lién quan trong thoi gian t6i.
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2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
2.1. Phuong phap ti€p can

Phuong phap nghién cttu dua vao tién trinh
nghién ctu: (1) Chon giéng lda thich nghi véi
diéu kién sinh thai, bién d6i khi hau va dap tng
nhu cdu thi trudng; (2) Xay dung mé hinh canh
tac chudn (1ha) theo quy trinh VietGAP, SRP,
hitu ¢6 nhim bao dam san pham an toan, chat
lugng, dong thdi tiang 1gi nhuan, giam chi phi,
gidm tac hai méi trucng; (3) Lan tda mé rong mo
hinh chuén (35-50ha) minh ching hiéu qua mé
hinh, tao diéu kién lién ké&t san xuit va tiéu thu
v6i doanh nghiép; (4) Hoan thién va phét trién
san xuét lda theo cac chudi lién két phé bién hién
nay (Hinh 1): Chudi md (vat tu dau vao va ban
san pham tu chon doanh nghiép trén thi trudng
théong qua uy tin cta hgp tadc xa/t6 hop tac
(HTX/THT) dé dat gia hop ly nhat), Chudi lién
két (vat tu dau vao va tiéu thu san phdm do 2
hay nhiéu doanh nghiép lién két v6i nhau dé ky
két hop déng tron géi véi HTX/THT) va Chudi
kin (hop déng tron géi qua trinh san xuit - tiéu
thu véi 1 doanh nghiép ngay tit dau vu).

2.2, Vung va dit liéu thu thap

Dua trén co s6 dii liéu hang nam va két qua
phan ving sinh thai ctia cac tinh DPBSCL, chon
3 diém HTX/THT dai dién cho 3 viing sinh thai
chinh nhu (1) Viung bi 4nh hudng cia ngap 1i;
(2) Vung phu sa ngot va (3) Vung bi anh hudng
phén, min. Véi quy mé s6 ho, dién tich
(35-50ha), tuy theo diéu kién ap dung 1 trong 3
quy trinh VietGAP, SRP, Hitu cd va chudi lién
két san xuit va tiéu thu (chudi md, lién két va
kin) dé phat trién cac dong san phadm theo qui
trinh san xudt chuén va lién két tai 3 HTX/THT
theo cac chudi san xudt va tiéu thu phd bién
hién nay dé danh gia hiéu qua kinh t& xa hoi va
mbi trudng cta cac dong san phdm nay (Bangl).

S6 litu so cdp dugec thu thap théng qua
phoéng van néng hd bing bang ciu hdi ciu tric
(ho trong va ngoai cac HTX/THT). Phong van
nhém ngusi am hiéu (Key Informant Pannel -
KIP) d6i véi BQL va thanh vién cac HTX/THT
vé ngudn luc, ning luc t6 chic lap ké hoach san
xuét qui chudn va noi két tiéu thu. Phong van
KIP cting dugc thyc hién v6i cac nha nghién
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ctiu, can bd Chi cuc phat trién nong thén va
chinh quyén dia phuong céc tinh thi diém v cac
cong ty bao tiéu lda hang héa.

S6 hd duge khao sat trong mé hinh 14 toan
bd thanh vién cia HTX/THT, Noéng dan bén
ngoai moé hinh mé rong MHMR) tuong ting c6
s6 lugng 16n hon lam d6i chting, trong khi nong
dan bén trong MHMR dudc xem la déi tugng
chiu su can thiép ctia dé tai nghién ciu.

2.3. Phan tich va danh gia nang cap chudi
gia tri laa gao

Pé danh gia tdc déng cua chudi gia tri laa
gao dudc nang cap, viéc phan tich chudi gia tri
cho ting diém nghién ctu da duge thuc hién
theo phuong thtc truéc - sau va trong - ngoai,
bao gdom cac dot khao sat nhu sau:

- Danh gia tac déng ctua chudi duge nang cap
cta MHMR va bén ngoai HTX/THT tai thoi diém
két thic MHMR 6 nién vu 2018-2019/2020.

Chubi gia tri duge phan tich dya vao cac ly
thuyét tiép can cua Kaplinsky & Morris (2000),
Recklies (2001), GTZ ValueLinks (2007) va M4P
(2007). S6 liéu lién quan chudi gia tri dude thu
thap két hop tit ngudn so cap tit khao sat nong
hé trén 3 diém nghién ctiu va cac tac nhan trong
chudi tai 2 thoi diém. Pong thoi, cac thong s6 vé
gia thi truong ban 1é va gia xuat khéu gao theo

Chon gibng lua -
Phat trién dong s&n pham

A 4

Xay dwng mé hinh chun
VietGAP, SRP, hiru co (1ha)

M6 hinh mé& rong
(35-50ha)

M0 hinh chudi lien két va
bang ky nhan hiéu

Ther nghiém chon 9 gidng IGa cha
e ——— Iwc thich nghi viing sinh thai va dap
€— | Phattrién md hinh chuan va danh

€——— | Xay dung va phat trién mé hinh theo

ttng chung loai dude tham khao ti s6 lidu thu
cap cua Agromonitor cia Bo NN&PTNT.

Dé danh gia tac dong cia MHMR thi lgi
nhuan trén don vi dién tich (triéu doéng/ha) la
tiéu chi dugde st dung. Loi nhuan 1a “san phim
dau ra” cha qua trinh can thiép ky thuat chudn
héa san pham cting nhu lién két doanh nghiép dé
tiéu thu san phdm. Trong phéan tich kinh té&
chudi, don vi 01 kilogram gao dudc st dung théng
nh#t trong toan chudi, Gia gao thanh phdm cua
tiing giong duge quy déi theo cong thiic:

Gia gao thanh pham (déng/kg) = gia lua tai
cong trai/ti 1& quy déi lua sang gao.

Gia gao xuét khdu FOB tinh bang USD/tdn
tai cang dudc quy d6i thanh dong/kg st dung ti
gia USD/VND ctia Bo Tai chinh tai thoi diém
xuét khiu. Cac thong s6 nay duge tham khao ti
ngudn cua Agromonitor nam 2019 va 2020, ngoai
ra con tham khao tit cac kénh ban 1é thi truong
trong nuéc 6 DPBSCL va thanh phd H6 Chi Minh.

Cac chi tiéu danh gia hiéu qua caa chudi
dudc nang cap gom:

Do dai chudi. Y nghia ctia chi tiéu nay la
chudi cang ngin thi cang rit gon cic tac nhan
trung gian, phan b6 1gi ttc cho cac tic nhan tham
gia dugc hiéu qua hon, déng thai khi chudi dugc
rat ngin thi vai tro ctia ngudi néng dan dudc
nang lén, anh hudng t6t dén quy chudn san xuét.

trng nhu cau thj trwong

gia hiéu qua KT - XH - MT

chuéi lién két va dong san phadm

Nguén: Chuong trinh Khoa hoc Céng nghé Tay Nam B dugc thuc hién tai DBSCL (2020).

Hinh 1. Tién trinh phat trién dong san pham theo quy trinh chuin

va chuoi lién két san xuat va tiéu thu
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Bang 1. S6 ho dugce khao sat tai cac hop tac xa tham gia thi diém

HTX/THT Vi tri dia ly Thanh vién thwc hién No6ng hd ngoai HTX M hinh lién két
THT Vinh Phwdc  An Giang 21 25 Chubi kin
HTX Tan Cwong  Dbéng Thap 12 36 Chubi mé
HTX Khiét Tam Can Tho 19 31 Chuédi lién két

Ghi chi: HTX: Hop téc xd; THT: T6 hop téc.

Sén xu4t theo tiéu chuan. Y nghia cta chi
tiéu nay 1a xay dung theo tiéu chudn VietGAP,
SRP va hiiu co trong canh tac lda véi su cung
tng vat tu dau vao, huéng dan va giam sat ky
thuat nén duge doanh nghiép thu mua, ché& bién
xuét khdu vita tang canh tranh va dap tng nhu
cau chat lugng ngay cang ting cta thi truong thé
giéi va gia ban ma ngudi san xuit nhan dudc
cang cao hoéc cao hon gia bén ngoai thi ngudi san
xuit cang thay dudc lgi ich ctia viéc lién két tidu
thu cta doanh nghiép trong MHMR.

Lién két tiéu thu. Chi tiéu nay thé hién gia
tri cia lda gao dudc san xudt va vai tro néi két
doanh nghiép dau vao va dau ra theo nhu cau
phan khic thi trudng. Ho néng dan cé lién két
sé dugc hd trg vé mit ki thuat ciing nhu von vat
tu ddu vao néng dan va gia ban cong trai dudc
bam bao it bién dong, thé hién vai trd cia doanh
nghiép tham gia chudi cang 16n.

Gia tri gia tdng toan chudi/Gia ban liy ké
chudi. Chi tiéu nay thé hién ti 1& gia tri gia
tang cua chudi trén gia ban liiy k& sau cung
toan chudi (ti 1& nay thé hién Lgi nhuan/Téng
doanh thu trong kinh doanh) d6 1a suat lgi
nhuan cia MHMR. Chi tiéu nay cang cao thi
chudi gia tri cang cé hiéu qua. (Do chi phi va
gia ban bién dong theo thi trudng tiing nim,
cling nhu lgi thé& vung, dia phuong khac nhau
nén chi tiéu nay l1a quan trong trong viéc danh
gia hiéu qua ctia mé hinh).

- Vai trd ctia néng dan trong chudi:

Gia tri gia ting nbéng dan/Gia ban liy ké
chudi. Chi tiéu nay thé hién ti trong lgi ich
mang lai cho néng dan trong tdng doanh thu
ctua chudi, ti 1& nay cang cao va khi gia ban, gia
xudt khau cudi cung cang cao 1a cang hiéu qua
cho nong dan.

Gia tri gia tang /Téng CP (B/C) clia néng
d4n. Chi tiéu nay thé hién 1 dbéng ngudi néng
dan bd ra sé thu vé bao nhiéu dong gia tri gia
tang (101 ich thu vé tuong tng mo hinh).

Ti 1é Gia tri gia ting cua néng din. Chi
tiéu nay thé hién cd cdu phéan chia lgi ttc loi
tiic cia ngudi ndong dan nhan duge nhd sy dong
gép cua chinh ho cling nhu su hd trg cta céc
tac nhan tham gia chudi. Chi tiéu nay cang cao
thi 1gi téc néng dan nhan duge cang 16n so cac
tac nhan trong chudi. Can néi thém rang trong
quan diém danh gia & nghién ctu nay quan
tam dén gia tri tuyét doi cta loi tiic ngudi nong
dan nhan dugc, trong khi ti 1é tuong d6i cta chi
tiéu nay so véi téng gia tri gia tang toan chudi
chi 14 tha yéu.

3. KET QUA VA THAO LUAN

3.1. Tién trinh nang cap két ciu chudi gia
e 2 A ,
tri san pham laa gao

Tién trinh chuén héa san phadm va lién két
tiéu thu lia gao & cac diém HTX/THT nam
trong nghién cu nay dugc mé ta (Hinh 1), trong
d6 mé ta cach thtc thuc hién chuén héa san
xuét lda theo chudn VietGAP, SRP hay hiiu co.
Cac MHMR nay (tit day vé sau thuat ngi
MHMR va bén trong HTX/THT xem nhu déng
nghia va c¢6 thé hoan chuyén cho nhau) c6 vai
tro nhu mot “Canh dong 16n” san xuat ra mot
san lugng lda dua 16n va déng nhat vé tiéu
chuén, 1am tién dé dé néi két tiéu thu san pham
v6i doanh nghiép cung ting vat tu dau vao cho
MHMR vita ky két tiéu thu san pham lda vao
Iic thu hoach.

Nhin chung, cac HTX/THT da nang cap
chudi gia tri lda gao va két qua chudi nang cap
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c6 hiéu qua, khac biét véi chudi gia tri ciia néng
din canh tac va tiéu thu tu do theo tap quan
bén ngoai. C6 3 dang chudi gia tri lia gao dudge
nang cdp va cac dic diém vé phan khic thi
truong (dong san phadm: Chuong trinh Khoa hoc
Cong nghé Tdy Nam B0 dudec thuc hién tai
DBSCL, 2020 “Xac dinh dugc 9 giong lda chu
Iyc thich nghi v6i 3 vang sinh thai va dap tng
v6i cac phan khic thi trudng: (1) nhém dic san
Jasmine 85, Dai thom 8 va Loc troi; (2) nhom
chat lugng cao hat dai OM4900, OM7347,
OM9921; (3) nhém thi trusng OM5451, OM6976
va IR50404”), quy chudn diu ra ciing nhu ciu
tric chudi dude thé hién 6 bang 2.

Pic diém cta chudi mé 1a noéng dan trong
MHMR san xuét theo quy chudn va tu do ban
lda trén thi truong théng qua uy tin cuaa
HTX/THT, day 1a trudng hgp cua HTX Tan
Cuong (Péng Thap); Chudi lién két nghia 1a
néng dan san xuét theo quy chuén va ban lda
cho doanh nghiép théng qua hgp dong bao tiéu
khoang 15 ngay trudc khi thu hoach, day la
truong hop cia HTX Khiét Tam (Can Tho)va
chudi kin nghia 1a néng dan san xuit theo quy
chuén va ban lda trén co sé hgp dong ca qua
trinh san xudt - tiéu thu véi doanh nghiép ngay
tu dau vu, day 1a truong hgp caa THT Vinh
Phudéce (An Giang).

Bang 2. Chié&n luge nang cap chubi gia tri lia gao tai cac t6 hgp tac/hop tac xa

Chét lwgng san phdm truéc va sau nang cap

Can thiép cla dé tai

San ph&m trwdc

CAu trac chudi trwdc

THTHTX Vs sau nang cap  Phan khuc thj truong Chuin diu ra va sau nang cap nghién ctru
(giong)
THT Lua — Lua CLC (OM5451) —» SRP —» SRP Chubi kin — Chubdi kin  Tang hiéu qua tai chinh
Vinh Phuéc (OM5451)
HTX Lua — Lua DS (Jasmine 85) —» DS Théng thwéng -  Chudi mé — Chubi Téng nang luc HTX va
Tan Cuwong (Pai thom 8) VietGAP mé& Xa vién dé chuan héa
san pham
HTX Lua — Laa CLC (OM5451) — CLC VietGAP — Chuc:)i’lién két — Chudi Tang hiéu qua tai chinh
Khiet Tam (Pai thom 8) VietGAP lién két

Ghi chi: THT: T6 hgp tac, HTX: Hop tac xa; DX: Pong Xuan; HT: Hé Thu; PS: Dic san; CLC: Chat lugng cao;

SRP (Sustainable Rice Platform).

Bang 3. Pic diém chudi gia tri laa gao bén ngoai t6 hop tac vu Hé Thu 2019

Noéng dan Thwong lai

Nha may xay xat

Bén sildoanh nghiép g4 18 gy ké chubi

va lau béng xuét khdu
Kénh xuét khau
Gia ban 8.460 8.680 8.880 9.727 9.727
Chi phi dau vao 2.445 8.460 8.680 8.880
Chi phi khac 1.568 120 90 105
Téng chi phi 4.012 8.580 8.770 8.985 4.327
Gia tri gia téng 4.448 100 110 742 5.400
Gia tri gia tang/Téng chi phi (B/C) 110,9%  1,2% 1,3% 8,3% 124,8%
Gia tri gia ting/Gia ban Idy ké chudi 45,7% 1,0% 1,1% 7,6% 55,5%
Ti lé gia tri gia tang 82,4% 1,9% 2,0% 13,7% 100,0%

Quy chuan: khéng co6

Gibng lua: OM5451

Gié lua cbng trai: 4.569 déng/kg
Ti 1& quy dbi lua sang gao: 54%
Cong ty lién két: khoéng co
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3.2. Van hanh va hiéu qua khai thac nang

cap chubi gia tri tai 3 diém nghién citu

3.2.1. Panh gia chuédi gia tri ning cap cua
Té hop tac Vinh Phuéc (An Giang)

a. Péac diém chudi gia tri cia mé hinh méd réng
vu He Thu 2019

T6 hop tac (THT) Vinh Phuée xdy dung
chudi gia tri nang cap dua trén MHMR 6 vu He
Thu 2019. Giéng lda canh tac 1a OMb5451 thudc
dong san pham chét lugng cao. MHMR nay dudc
x4y dung theo tiéu chudn SRP véi su cung tng
vat tu dau vao, huéng dan va giam sat ky thuat
va thu mua san phdm cta doanh nghiép d6 la
Tap doan Loc troi. Day ciing 14 mé hinh chudi
gia tri ma THT nay cling da thuc hién 6 vu He
Thu 2017 nhung tai thoi diém d6, mot s6 khau
k§ thuat va tiéu thu chua that su chat ché.

Do san phiam lam ra dat chudn SRP nén
dude doanh nghiép thu mua, ché bién va xuat
khiu dén cac thi trudng theo don dit hang cua
nuée nhap khéu, nén chudi gia tri 6 day thuoc
dang chudi kin va 1a kénh xust khau. Kénh nay
chi ¢6 2 (hodc 3) tac nhan tham gia d6 12 néng

Tran Minh Hung, Lé Canh Diing

dan déng vai tro la ngudi san xuat va doanh
nghiép déng vai tro vua la nha may vua la
doanh nghiép xuét khéu, hay cu thé hon nha
may ndm trong doanh nghiép xuidt khéu
(Bang 4). Gia thu mua lda tai dong cta chudi
nay la 4.500 déng/kg (gia nay tuong doi thap
hon so v6i mua vu truéce do tinh hinh gia giam
chung cua thé& giéi), tuong duong gia gao la
8.334 dong/kg do ti 1& gao nguyén la 54%. Sau
khi trit cac chi phi trung gian dau vao va chi phi
tang thém thi mdi kilogam gao, tac nhan néng
dan nhan dugc 1a 5.603 déng/kg, chiém 70,4%
tong gié tri gia tang (GTGT) toan chudi. Gia gao
xuat khdu (FOB) cua doanh nghiép ban ra la
11.187 déng/kg gao, cao hon so véi gia gao xuat
kh4u cung dong san phdm & cung thoi diém do
¢6 chuan hoa SRP. Theo d6, GTGT ma doanh
nghiép nhan dugdc 1a 2.202 dong/kg gao, chiém
27,7% GTGT toan chudi, dong thoi dAn dén téng
GTGT toan chudi la 7.955 dong/kg gao (100%).
Nhin chung, day la kénh xuét khdu mang lai
GTGT toan chudi cao, ddong thoi ciing mang lai
GTGT cao cho cac tac nhan tham gia trong d6 c6
doanh nghiép va ngudi san xut.

Bang 4. Diac diém chubi gia tri nAng cAp ctia mé hinh mé réng vu Hé Thu 2019

Kénh xuét khu

Gia ban 8.334 8.734 11.187 11.187
Chi phi dau vao 1.841 8.334 8.734

Chi phi khac 890 250 250

Téng chi phi 2.731 8.584 8.984 3.231
Gia tri gia tang 5.603 150 2.203 7.956
Gia tri gia t&ng/Téng chi phi (B/C) 205,2% 1,7% 24,5% 246,2%
Gia tri gia ting/Gia ban Idy ké chudi 50,1% 1,3% 19,7% 71,1%
Ti 1€ gia tri gia tang 70,4% 1,9% 27,7% 100,0%

Quy chuan: SRP (B4 tiéu chuan san xuét Ia gao bén virng quéc té)

Gibng lua: OM5451
Gia lua céng trai: 4.500 déng/kg
Ti 1& quy dbi lua sang gao: 54%

Cong ty lién két: Tap doan Loc troi
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b. So sanh véi cac chudi gia tri déi chiing

Chubi gia tri cita MHMR trong THT Vinh
Phudc duge so sanh véi chudi gia tri déi ching dé
thdy duge khac biét gitia chiing. Trong d6 gia
xudt khdu FOB cao hon do c¢6 chudn SRP dudc
Tap doan Loc troi xudt khdu dén thi truong riéng
biét, theo d6 cac chi s6 tai chinh nhu Téng GTGT
toan chudi, GTGT cua ngusi nong dan. Riéng chi
s gia cong trai c6 thap hon so chudi bén ngoai
14 do tinh hinh chung cua thi truéng nam 2019
dan dén gia thu mua bén ngoai c6 nhich hon
mot it so v6i gia thu mua bén trong MHMR ma
Tap doan Loc troi da ky két gia cd dinh véi néng
dan ciing 14 van dé can thao luan hoan thién
trong qui ché td chiic cia mé hinh. Két qua so
sanh duge téng hop thé hién 6 bang 5.

Két qua cho thdy ring chudi gia tri cua
MHMR c6 nhiéu vu diém hon so v6i chudi gia tri
bén ngoai THT 6 cing mua vu, cho thay chudi
cia MHMR c6 nhiing diém tich cuc d6 1a d¢ dai
chudi dudc rit ngin (gidm s6 tdc nhan trung
gian), nhu GTGT toan chubi/Gia ban liy ké& khi
tham gia MHMR tang (t& 45,7% lén 50,1%), Ti
1é GTGT trong téng GTGT toan chudi ctia nong
(82,4% giam 70,4%) thé hién co cidu phan bd
GTGT ctia m6 hinh day la ti 1é thi yéu. Nhung
Igi ich trén chi phi bd ra tang (ti 110,9% lén
205,2%), nghia 1a chi phi trong san xudt nong
dan giam rat 16n vai trd ctia ndong dan duge cao
hon so v6i bén ngoai.

3.2.2. Diém HTX Tin Cudng (Péng Thap)

a. Dédc diém chubi gia tri cia Mé hinh mé rong
vu Péng Xudn 2018-2019

Chudi gia tri cia HTX Tan Cudng dudc nang
cdp theo quy chuin VietGAP ma HTX da thuc
hién trong cdc nim qua nhung hét hiéu luc.
Giong lda san xuét trong vu Déng Xuan 2018-
2019 1a Dai thom 8 thudc dong san pham déc san
chat lugng cao. Chudi gia tri 6 day 1a chudi mg,
Iia dugc san xuét va ban ty do. Nho vao danh
tiéng cta HTX trén thi truong nhiéu nam qua
cting nhu HTX c6 co s6 vat chat nha kho, nha
may sdy thiia hudng ti cac chuong trinh du an
truéc d6 nhu ACP (Du an Canh tranh Nong
nghiép) va VNSAT (Du an Chuyén déi néng
nghiép bén viing tai Viét Nam) nén cho nong dan
ky gti lda thuong phdm mién phi dé chs ban véi
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gia hop 1y hon, nén chudi gia tri nang cap cb
nhiing vu diém nhat dinh, cic dic diém chinh
cta chudi gia tri nay thé hién 14 chudi nay dudc
tiép can theo 2 kénh ndi dia va xuét khéu theo
mo hinh chung ctia thi trudng va it c6 khéc biét &
gi4 tiéu thu ndi dia hay xuat khiu va c¢6 cung gia
1a 9.863 dong/kg gao. O ci 2 kénh nay déu c6 s6
tac nhan tham gia chudi dudc rit ngin d6 1a lda
dugc HTX ban truc tiép cho cong ty, doanh
nghiép ché bién va tac nhan nay sau khi ché bién
ra gao thanh phdm thi ban truc tiép trén thi
truong ndi dia va xudt khau. Téng GTGT toan
chudi ctia 2 kénh nay 1an lugt 1a 6.195 déng/kg va
6.160 dong/kg trong khi GTGT ngusi néng dan
nhan dugc 1a 5.992 dong/kg.

b. So sanh véi cac chudi gia tri déi chiing

Chubi gia tri nang cap cia MHMR dudgc so
sanh véi d6i chiing theo tiing kénh noi dia va
xuédt khéu, tai cung thoi diém vu Péng xuén
2018-2019.

- Kénh no1 dia MHMR so v6i kénh néi dia
d6i chiing

Két qua so sanh kénh noi dia nang cap Dai
thom 8 cia MHMR véi 2 kénh noi dia d6i chting
duge thé hién 6 két qua téng hgp bang 6.

Mic dit cing chung dong san phdm gao dac
san nhung khac giéng nén viéc so sanh giiia cac
kénh chudi lia gao nay cé tinh chat tuong doi do
gia gao bién dong va khac giéng lda. Tuy nhién
ciing théy ring cac dic diém co ban caa kénh
chudi nang cap 1a gitp gidm d6 dai cac tac nhan
trung gian tham gia chudi. So véi bén ngoai
cung thoi diém vu Péng Xuin 2018-2019 thi
chudi nang c4p Dai thom 8 caia MHMR da gitp
tang Téng GTGT toan chudi va GTGT cua ngudi
néng dan nhu GTGT/ doanh s8 toan chudi cua
néng dan tang (tur 43,1% lén 60,8%), Lgi ich/Chi
phi néng dan phai bé ra ciing tang (tir 100,6%
lén 176,2%), Ti 1& GTGT cua néng dan ciing
tang tu (92,2% lén 96,7%). Méc du gia thu mua
6 cong trai c6 chit it thadp hon do bién dong thi
trudng va khac gidng, ngoai ra vai trd cia nguosi
noéng dan ciing duge ting 1én do ho rat gin bo
v6i quy chuén san xudt VietGAP ctia mé hinh
md rong von c¢6 phan déng gép vao thuong hiéu
lda gao cia HTX Tan Cudng ciing cao hon vi ho
c6 ¥ thiic hon so v6i san xuat va tiéu thu tu do
trén thi truong.
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Bang 5. So sanh chudi nang cap
ctia mé6 hinh mé réng vu Hé Thu 2019 véi cac chudi déi chitng

Vai tro cta néng dan

San xuét

Lien két GTGT toan chudi/

R S bo dai 2 1A
- « ; o T 2 Tile GTGT
Céc doi ching ciachudi . "% teuthu Giaban iy kéchusi GTGT/Gidban GTGTMéng % =
IGy ké chu6i  chi phi (B/C) néng dan
Chubi bén ngoai HTX & Khong d6i  Khoéng Khéng 55,5% 45,7% 110,9% 82,4%
cung vu HT 2019
(Kénh xuat khau, gao
OM5451)
Chubi gia tri nang cdp cia  Gidm SRP Co 71,1% 50,1% 205,2% 70,4%
MHMR vy HT 2019 (Kénh
xuat khau, gao OM5451)
Ghi chi: GTGT: Gia tri gia ting; HTX: Hop tic xa; MHMR: Mé hinh mé rong; HT: Hé Thu.
Bang 6. So sanh kénh néi dia ctia chubi nang cap
ctia mé6 hinh mé réng vu Pong Xuan 2018-2019 véi cac chudi déi chimg
. Vai tro ctiia ndng dan
n a San xuat a4 \ X
gk - Do dai Lién két  GTGT toan chudi/ 314
* « x x GTGT/ 2 Tile GTGT
Céc doi chimg coachudi .M.  fisuthu Giaban ldy ké chudi s ran  GTGT/Tong €2
tiéu chuan Gia ban . . cua
S % = chi phi (B/C) R A
l0y ké chudi néng dan
Chuéi gia tri bén ngoai Khéng déi  Khéng Khéng 46,7% 43,1% 100,6% 92,2%
HTX vu Béng Xuan 2018-
2019(Kénh ndi dia)
Chubi gia tri nang cdp ciia  Gidm VietGAP Khéng 62,8% 60,8% 176,2% 96,7%

MHMR vy Béng Xuan
2018-2019 (Kénh ndi dia)

Ghi chi: GTGT: Gia tri gia ting; HTX: Hop tac xa; MHMR: M6 hinh md rong; HT: He Thu.

Bang 7. So sanh kénh xu&t khiu cta chubi nang cip
ctia mé6 hinh mé réng vu Pong Xuan 2018-2019 véi cac chudi déi chimg

Vai tro ctia néng dan

Do dai  San xuét

Céc déi ching cla  theo ~ enket . GICTloan ehudl = GTGT/  GTGT/Méng Tile GTGT
chudi tiéuchudn oYM la ban ldy ke chuol Gia ban chi phi cla
|0y ké chuoi (B/C) néng dan
Chudi gia tri bén ngoai HTX Khong  Khéng Khéng 52,3% 41,6% 100,6% 79,5%
vy Bong Xuan 2018- ddi
2019(Kénh Xuat khau)
Chubi gia tri nang cép clia Giam VietGAP Khéng 62,5% 60,8% 176,2% 97,3%

MHMR vu Bong Xuan 2018-
2019 (Kénh xuat khau)

Ghi chi: GTGT: Gia tri gia ting; HTX: Hop tac xa; MHMR: M6 hinh md rong; HT: He Thu.

xuét ngoai tam kiém soat ctia dé tai nghién ctu.
Két qua tong hop bang 7.

- Kénh xuét khau cia MHMR so v6i kénh
xuét khau d6i chiing
Trong khi dé gia gao xuét khéu 6 vu Déng

Truong hgp so sdnh nay cling mang tinh
Xuan 2018-2019 ciing bién dong va thap hon gia

chat tuong do6i do khac giéng lia va bién dong

thi trudng & 2 thoi diém so sanh. Viéc khéc
gidng lia 6 cing mua vu Dong Xuan 2018-2019
bén ngoai HTX 1a do sy chon lya ctia ngudi san

ctia vu Dong Xuan 2017-2018. Tuy nhién khi so
v6i chudi d6i chiing ciing thoi diém thi ciing cho
thay chudi caia MHMR c6 nhiing diém tich cuc
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d6 1a @6 dai chudi duge rdt ngin, nhu GTGT
toan chubi/Gia ban liy k&é MHMR tang (tu
52,3% lén 62,5%), 1oi ich/Chi phi ndong dan phai
bd ra cling ting (tit 100,6% lén 176,2%), Ti 1é
GTGT cta néng ting ti (79,5% lén 97,3%) thé
hién co cau phan bé cia mé hinh.

3.2.3. Piém HTX Khiét TAm (Can Tho)

a. Pdc diém chudi gia tri caia MHMR vu Déng
Xuén 2018-2019

Vu Dong Xuén 2018-2019 MHMR thudc
HTX Khiét TAm san xudt giéng Pai thom 8 ndm
trong dong san phdm d#c san va theo quy chuén
VietGAP, déng thoi lién két véi Cong ty CP
XNK Ngoc Quang Phat dé tiéu thu san pham.
Chubi gia tri gao Dai thom 8 dugc nang cap &
day c6 2 kénh 1a tiéu thu néi dia va xudt khiu
chiém da s6 nhu tinh hinh chung ctia thi trudng
lda gao & DBSCL. Tuy nhién, diém khac biét
cta chubdi gia tri gao nay chinh 14 gidm bét dudc
mot trung gian thuong 14ai do cong ty lién két va
thu mua lda truc tiép v6i néng dan, dong thoi
cong ty nay ciing c6 nha may xay xat ché& bién
gao nén cling giam thém mot tac nhan trung
gian. Coéng ty lién két nay vira déng vai tro 1a
nha may xay xat ché& bién viia déng vai tro
doanh nghiép ban si trén thi trudng noi dia hoic
xuét khau.

O kénh tieu thu noi dia, gia lda cong ty ki
két trude véi HTX 1a 5.000 dong/kg quy ra gao
thu mua ctia nong dan la 8.772 dong/kg (ti 1é
lda/gao 1a 57%), trong khi d6 gia ban 1é & thi
truong ndi dia chi 1a 9.863 déng/kg do gia thé&
giéi giam thap dau nam 2019. Do vay, GTGT

ctia ngudi néng dan la 5.291 dong/kg gao trong
khi d6 tong GTGT toan chudi la 6.042 déng/kg.

Déi v6i kénh xuét khau thi gia thu mua lda
cling nhu quy ra gia gao ciing tuong tu kénh néi
dia, tuy nhién gia gao xuit khdu FOB c6 phan
th&p hon so v6i gia gao ban 18 tai thi trudng noi
dia, chi dat 9.214 dong/kg. Chinh vi vay, téng
GTGT cta chudi xué't khiu 1a 5.494 dong/kg.

b. So sanh véi cac chudi gia tri déi chiing

- Kénh no1 dia MHMR so v6i kénh néi dia
d6i chiing

Chubi gia tri lda gao ndi dia cia MHMR c6
uu diém hon so véi chudi noi dia bén ngoai HTX
Khiét TAm maic du déu cung gidng lda dic san
Pai thom 8, d6 1a rit ngin do dai chudi do lda
ciia MHMR dudge ban truc tiép cho cong ty Ngoc
Quang Phat ma khong qua trung gian thuong
l14i (Bang 8).

Gia lua thu mua tai céng trai caa céng ty
cling cao hon bén ngoai cho du gia ban 1é trén
thi trudng tuong duong nhau cho cd gao trong
va ngoai HTX. Céac chi s6 tai chinh nhu GTGT
toan chudi/Gia ban liy k& cia MHMR ting (ti
55,3% lén 61,3%), GTGT /Gia ban liiy k& chubi
clia noéng dan tang (tit 47,3% lén 53,6%), Loi ich
trén chi phi bd ra cia néng dan ciing ting dang
ké (ti 118,7% lén 152,0%), Ti1é GTGT cta nong
tang tu (85,5% lén 87,6%). Ngoai ra vai trd cua
ngudi nong dan truc tiép san xuit cling dude
nang cao do ho gén b6 véi viéc san xuédt theo
quy chuéin VietGAP theo yéu ciu va giam sat
clia cong ty thu mua.

Bang 8. So sanh kénh noi dia ctia chubi nang cap
cia MHMR vu Pong Xuan 2018-2019 véi cac chubi d6i chitng

San xuét

Vai tro ciia nong dan

s ki Do dai Lienkét  GTGT toan chudi/ . GTGT/Téng Tilé GTGT
Céc doi ching coachudi .. 0. fisuthu Gia ban Iy ké chudi GTGT /Gia ban Hh'g "
tiéu chuan Ity k& chudi chiphi cua
(B/C) noéng dan
Chuéi gia tri bén ngoai HTX
vu Dong Xuan 2018-2019  Khéng déi Khéng  Khéng 55,3% 47,3% 118,7% 85,5%
(Kénh noi dia)
Chudi gia tri nang cép cla
MHMR vu Béng Xuan Giam VietGAP  C¢ 61,3% 53,6% 152,0% 87,6%

2018-2019 (Kénh ndi dia)

Ghi chi: GTGT: Gia tri gia tidng; HTX: Hop tac xa; MHMR: M6 hinh mdé rong; HT: Hée Thu.
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Bang 9. So sanh kénh xu&t khiu ctia chubi ning cip Pai thom 8
cia MHMR vu P6ng Xuan 2018-2019 véi cac chubi d6i chitng

San xuét

Vai tro cdia néng dan

ke Do dai Lién két  GTGT toan chubi/ z -
2l y - . GTGT/T Tilé GTGT
Céc doi chirng ctachudi M0, tiuthu Giabanlaykéchusi GTGT/Giaban =~ 2/ =M THE -
tiéu chuan Iy ké chudi chi phi cla
(B/C) noéng dan

Chubi gia tri bén ngoai HTX Khong ddi  Khéng Khéng 53,4% 50,6% 118,7% 94,8%
vu Boéng )guén 2018-2019

(Kénh Xuat khau)

Chuéi gia tri nang cép clia Giam VietGAP Co 59,6% 57,6% 152,0% 96,3%

MHMR vu Bong Xuan2018-
2019 (Kénh xuat khau)

Ghi chi: GTGT: Gia tri gia ting; HTX: Hop tic xa; MHMR: Mé hinh mé rong; HT: Hé Thu.

- Kénh xuit khau cia MHMR so véi kénh
xudt khau d6i ching

Két qua so sanh kénh xuidt khiu cuaa
MHMR vu Dong Xuan 2018-2019 véi 2 kénh d6i
chiting duge thé hién & bang 9.

Truée hét so véi kénh xuidt kh&u bén ngoai
HTX cung vu DP6éng Xuin 2018-2019 thi cho
th&y kénh xudt khdu cia MHMR c6 rat nhiéu
uu diém, d6 1a d6 dai chudi duge rut ngin va tat
ca chi tiéu tai chinh khac déu cao hon. Cac chi
s6 tai chinh nhu GTGT toan chubi/Gia ban liy
k& caa MHMR téng (tu 53,4% lén 59,6%),
GTGT/Gia ban lity ké chudi cia néng dan ting
(tt 50,6% lén 57,6%), Loi ich trén chi phi bd ra
ctia néng dan ciing ting dang ké (tit 118,7% lén
152,0%), Ti 1&é GTGT cta ndng tang tu (94,8%
1én 96,3%). Piém duy nhit c6 tinh tich cuc trong
chubi nang cdp la da gitp ngudi nong dan hiéu
dugc vai tro, trach nhiém cta ho trong chudi
nang cap.

3.3. Rui ro va khé khian c6 thé gap trong
van hanh khai thac chubi

Vé ning luc quan 1y, diéu phoi dé t6 chic
san xudt khi phat trién HTX/THT phat trién &
muc cao hon.

Nguy cd khong gin bo chit ché trong lién
két ngang gitia nhiing néng din trong pham vi
lién két do trinh d6 tu duy néng ho han ché& khi
¢6 10i ich ngén han trudc mat.

Mit khac, HTX/THT ciing cAn néang cap
diéu kién co s6 vat chat, nhat 1a kho bai chta
lda, sdy lua dé hd trg ngudi san xudt ning cao vi

thé dé “mic cd” va 1a su chu dong cta ho trude
nhiing bién doéng thi trusng. Do d6, khi mé hinh
mé rong v6i qui md 16n thi HTX, THT khéng da
nang luc tai chinh d€ dam bao khai thac va van
hanh moé hinh khi ting trudng.

Kién thic x4y dung va phét trién thuong
hiéu San phdm ctia HTX/THT tiép cin véi thi
trudng va doi tac 16n va qudc té.

4. KET LUAN VA KIEN NGHI
4.1. K&t luan

TS chiic san xudt dugec nang 1én rd rét, két
cidu do dai cta chudi dude rat ngin, san xuit
theo tiéu chuén canh tranh cao trén thi trudng,
lién két tiéu thu dude cam két dam bao, gia ca
on dinh.

Chubi gia tri dugc nang cap hau hét déu
mang lai tong GTGT cao hon so v6i bén ngoai
hay so v6i chinh cac chudi chua dugdc nang cap
ctia cac HTX/THT & nhiing mua vu trude do.

Yéu t6 quan trong la lia gao trong chudi
nang cap da duge chuén héa theo VietGAP, SRP
hay htiu co viia tdng canh tranh va dap tng nhu
cau chat lugng ngay cang ting cua thi trudng thé
gidi va gia ban ma ngudi san xuidt nhan duge
cang cao ho#c cao hon gia bén ngoai thi nguoi san
xuét cang thay dudc loi ich cta viéc lién két tidu
thu caa doanh nghiép trong MHMR.

Trudng hop chudi mdé dudc nang cdp cua
HTX Tan Cuong la moét mé hinh cdn quan tam,
vi nho uy tin hay danh tiéng ciia HTX ciing nhu
nhd HTX c6 so sé ha tang kha t6t nhat 1a c6 kho

1553



Danh gia tac déng nang cap chudi gia tri san pham la gao tai 3 tiéu viing Bdng bang séng Ctru Long

chiia lia mién phi cho néng dan da hé trg cho
ngudi san xuat trong tiép can doanh nghiép thu
mua lda t6t hon, nhat 1a c6 co hoi “méic cd” vé gia
lia ma khong bi anh hudng nhiéu caa hién tugng
cung vugt cAu & thoi diém thu hoach dong loat.

Tém lai: T4t ca 3 diém HTX/THT tham gia
trong dé tai nghién ctu da xay dung va nang
cdp thanh coéng cac chudi gia tri dudi su hd trg
vé chuyén mén ciing nhu lién két tiéu thu cua
cac cong ty hay doanh nghiép c6 uy tin trén thi
truong. Thong qua nang cap chudi gia tri, vai
trd ctia HTX/THT ciing nhu cia ngudi san xuat
trong MHMR, y thtic, trach nhiém cta ngudi
san xuét va quan ly da dudc nang cao, gép phan
tao ra san phdm chuén héa theo yéu ciu thi,
ngay cang xdy dung va khing dinh thuong hiéu
gao Viét Nam.

4.2. Ham y chinh sach va kién nghi ning
cip chubi thoi gian t6i

Qua két qua nghién cu néi trén, nhiéu bai
hoc vé kinh nghiém va chinh sach dugc rit ra dé
nang cap chudi trong tuong lai 1a:

Chuén héa san pham lda gao theo mét chudn
nao dé dap tng nhu ciu thi trudng chat lugng cao
nhu VietGAP, SRP hay hiiu co 1a diéu kién tién
quyét dau tién dé nang cdp chudi. Chon quy
chuén nao dé sin xuét va deo dudi thi tuy thude
vao nang luc t6 chtic san xuét cia HTX/THT va
tinh nhay bén cling nhu diéu kién va ning luc
cta tiing doanh nghiép lién két véi HTX/THT.

Moi lien k&t gitta doanh nghiép va
HTX/THT tré thanh diéu kién cidn va du dé
cung nang cao GTGT cua lia gao. Trong méi
truong xay dung chudi gia tri toan cau thi viéc
két noi gitia thi truong ma dai dién 14 cac doanh
nghiép xuét khau véi ving nguyén liéu 1a that
su can thiét. Gép phan xay dung bén viing cac
moi lien két nay trd thanh diéu kién chia sé lgi
nhuan hay rti ro va duy tri bén viing gitia néng
dan va doanh nghiép.

HTX/THT c4n da manh vé ning luc quan
ly, diéu phéi dé td chiic san xuét, lam gén b6
chit ché hon lién két ngang gifia nhiing noéng
dan trong pham vi lién két 14 rat quan trong.
Nha nuéc can cé nhiing hé trg phit hgp va can
thiét cho viéc nang cao ning luc nay cua
HTX/THT ciing nhu cin nang cap diéu kién co
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s6 vat chat, nh4t 1a kho bai chia lda, sdy lda dé
hé tro ngudi san xuit nang cao vi thé dé “mac
ca” hay d6 12 su chu dong cta ho truéc nhiing
bién dong thi trudng, ho c¢6 quyén quyét dinh
thoi diém ban lda dé tranh rai ro c6 thé c6 khi
cung vugt cAu & nhiing thoi diém nhét dinh.

LOI CAM ON

Bai bao nay la moét phan két qua caa dé tai
nghién ctu “Giai phap can bang cung ciu thi
truong, phat trién bén viing cac chudi nganh
hang cht lyc ving PBSCL: Xay dung va trién
khai mo6 hinh lién két san xuét chudi gia tri
nganh hang lda gao” thuoc Chuong trinh Khoa
hoc Céng nghé Tay Nam Bo dudc thuc hién tai
DBSCL. Nhém tac gid chan thanh cdm on don
vi tai trg va cht nhiém dé tai da hd trg dé c6 két
qua nghién ciu nay.
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