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TOM TAT

Lién két kinh té giip néng dan tranh dwoc tinh trang “dwoc mia mét gid”, trong khi doanh nghiép én dinh ngudn
nguyén liéu cho ché bién. Bai viét nhdm chi ra thuyc trang lién két kinh té gitra doanh nghiép va ho néng dan, t& do
dé& xuét gidi phap tang cwong lién két gitra doanh nghiép va hé néng dan trong san xuét va tiéu thu duoc liéu tai
huyén Hai Hau. Ngoai ngudn théng tin thir c&p, théng tin so cdp duoc thu thap tir 02 doanh nghiép, 01 HTX, 100 ho
dan tréng duoc liéu c6 lién két va 30 ho khong lién két. Két qua nghién cteu cho thay lién két da mang lai loi ich cho
ca doanh nghiép va cac hd néng dan, song ciing boc 16 nhiéu bt cap nhw nhan thirc clia ho thap, quy mé san xuét
ctia hd nhd va manh mun, co s& ha tang cho san xuét chwa hoan thién... Cac giai phap can dwoc thwe hién trong
thoi gian téi 1a: i) Nang cao nhan thire cla ndng dan vé vai tro cha lién két trong cung &ng duoc liu; i) Tang cwdng
hé trg tr phia doanh nghiép déi véi hd ndng dan vé ky thuat va diu vao san xudt; iii) Chinh quyén dia phwong tao
didu kién vé& co ché, chinh sach dé thu hat doanh nghiép dau tw vao san xuét, thu mua va ché bién dwoc liéu trén dia
ban huyén.

T khoa: Lién két, kinh t&, doanh nghiép, ho, cay duoc liéu.

Economic Linkage between Households and Enterprises in Production and Marketing
of Medical Herbs in Hai Hau District, Nam Dinh Province

ABSTRACT

Economic linkages between farmers and enterprises can bring benefits to both sides: farmers can avoid the
situation of “good harvest and falling price”, while enterprises are able to stabilize raw materials for processing. The
article aimed to point out the benefits and shortcomings in economic linkages between enterprises and farmers in the
production and marketing medicinal herbs, thereby proposing solutions to improve the efficiency in the linkage
between enterprises and farmers. In addition to secondary information, primary data were collected from two
enterprises, one cooperative and100 farmers involved in linkage and 30 farmerss not involved in linkage with
enterpirse. The results showed that economic linkage brought benefits to both businesses and farmers. However, the
linkage between farmers and enterprises in Hai Hau district revealed many shortcomings such as low level of
household awareness, small production scale and fragmentation and lack of infrastructure ... In order to further
promote linkage, the solutions proposed are following: i) Improving farmers' awareness of the role of linkages in the
supply of raw materials for the pharmaceutical industry; ii) Strengthening support from enterprises for farmers in
production techniques and production inputs; iii) Implementing mechanisms and policies by local authorities in order
to attract more enterprises to invest in production, purchasing and processing of medicinal herbs in the district.

Keywords: Linkage, economic, household, enterprise, medicinal herbs.

y - R cht thé tham gia. Muc tiéu cua lién két 1a g6

1. DAT VAN DR L e e £, AHC e oua Ben Kb A 80P
: phén bao dam cac bén cting c6 1¢i; lam téng hiéu
Lién két trong san xuit va tiéu thu noéng san qua trong san xuit néng san (Nguyén Qudc

la chia khéa gitip phat trién mét nén néng Nghi, 2015; D4 Thi Nga & Lé Dtic Niém, 2016);

nghiép hién dai, bdo dam hai hoa lgi ich ctia cac g6p phan nang cao hiéu qua, vai tro quan Iy nha
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nuéc vé kinh t&€ (H6 Thanh Thuy, 2017). Nam
2020, ca nude c6 271 t6 chiic khoa hoc, gan 587
nghin h6 néng dan, 4.028 HTX nong nghiép
tham gia lién két v6i 1.867 doanh nghiép trong
san xuat, thu hoach ché bién va tiéu thu san
pham néng nghiép (Hai LAm & Phic Son, 2021).

Tuy nhién, lién két trong san xuit va tiéu
thu néng san con han ché vi ngudn ngén sach hé
tro nho trong khi thu tuc trién khai phtec tap; su
b4t 6n do chua diéu hoa duge 1oi ich ctia nong
dan va doanh nghiép do ca hai déu gip phai
nhiing rui ro va thach thtc vi ning lyc caa hai
bén va nhiing 1y do khach quan khac (Nguyén
Minh Dtic & Nguyén Hai Yén, 2021). Nha nudc
¢6 thé tao ra déng luc théng qua viéc ban hanh
chinh sach va dung ngudn luc vat chit dé hd tro
cho cac bén, nhung chinh sach va nguén luc sé
khéng phat huy dugc hiéu qua khi lién két gitia
cac bén (dic biét 1a néng dian va doanh nghiép)
rat 16ng 1éo (Ha Coéng Xa & Tran Cong Ly, 2018)
va khong bén chiat (Nguyén Minh Ditc &
Nguyén Hai Yén, 2021). Mat khac, cac doanh
nghiép khong min ma dau tu vao linh vuc nong
nghiép vi: kha nang sinh 16i thap, thu héi von
cham, rai ro thi trudng 16n, san phidm khong
dong nhat, khé bao quan va ché bién, thién tai,
dich bénh, cac lién k&t chudi ndéng san san xuat
theo quy trinh VietGap, GlobalGap thap, chi
khoang 3-5% (Nguyén Dinh Thanh & cs., 2020).
Nham ctng ¢ moi lién két gitia néng dan va
doanh nghiép dé nang cao gia tri gia ting va
ddy manh qua trinh tii cd c&u nganh néng
nghiép, Chinh pht d3 ban hanh Nghi dinh s6
98/2018/ND-CP vé chinh sich khuyén khich
phat trién hop tac, lién két trong san xudt va
tiéu thu san ph4m néng nghiép. Chinh sach uu
dai, hé trg bao gom: Hé trg chi phi tu van x4y
dung lién két; Ho tro ha tang phuc vu lién két;
HS trg khuyén néng, dao tao, tap huan va giong,
vat tu, bao bi, nhan méac san pham (Chinh phu,
2018). Chinh vi thé& viéc lién két san xuit gin
v6i tiéu thu nong san, trong d6 c6 cay duge lidu
dang dugc nhiéu dia phuong quan tam.

Nam Dinh 12 mot trong hai tinh dudc cong
nhan 14 tinh néng thén mdéi theo Quyét dinh sé
1422/QD-TTg nam 2019 ctia Thu tuéng Chinh
phti. Mot trong nhiing thanh cong ndi bat cta
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chuong trinh xdy dung néng thén méi caa tinh
Nam Dinh 14 d& phat trién dudc nhiéu chudi lién
két san xuit va tiéu thu noéng san, dic biét 1a
chudi dugc liéu. Hai Hau 14 mét trong 02 huyén
trong diém cho phéat trién cay dugc liéu cta tinh.
Huyén da va dang chu trong cong tac quy hoach
vung phat trién dugc liéu theo huéng bén viing
nhdm cung c4p ngudn nguyén liéu 6n dinh cho
cac doanh nghiép dugc liéu va niang cao thu nhap
cho nguoi dan. Viéc lién két gitia ho nong dan va
doanh nghiép trong san xuat va tiéu thu dudge
liéu 6 huyén da dudc thuc hién va buéec dau mang
lai hidu qua kha quan. Theo théng ké cua cac
nganh chtic nang, cdc mo hinh lién két trong cay
dudc liu cho thu nhéap én dinh va cao gép 4-6
lan trong lda (Minh Thuan, 2018). Do tinh dic
thil cia san phdm ma lién két gitta doanh nghiép
v6i ho trong dude liéu c6 thé bén viing hon so véi
cac ndng san khac vi d61 tuong khach hang ctua
ho han ché trong khi doanh nghiép lai c¢6 dudc
nguyén liéu rd ngudn goc xuit xt v6i chat luong
bao dam. Méc du vay, mo hinh lién két, ché bién,
tiéu thu cay dudc liéu ¢ huyén Hai Hau nhiing
nam viia qua con doi mit véi nhiéu bat cap nhu
viéc thuc hién hgp déng lién két gitia doanh
nghiép va néng dan chua day du, néng dan
thuong chon san phdm chét lugng, mau ma dep
ban ra thi trudng véi gia cao hon khién doanh
nghiép khong thu mua dudec san phdm chat
lugng tot, s6 lugng cling khong dam bao theo hop
dong. Mat khac, su hd trg ky thuat cia mot s6
doanh nghiép cho ngusi dan con han ché. Da c6
nhiéu nghién ctiu danh gia thuan lgi, khé khin
va dé xudt giai phat thic day lién két theo chudi
gia tri cia nhiéu loai néng san nhu ca phé (D6
Thi Nga & Lé Dtc Niém, 2016), chanh leo
(Nguyén Minh Dic & Nguyén Hai Yén, 2021),
dia/khém (Nguyén Quéc Nghi, 2015), lon (Ta
Vian Tuong & D& Kim Chung, 2019) nhung
nghién cttu vé lién két gitta doanh nghiép ché
bién véi ho trong dudc liéu van con 1a khoang
trong can nghién ctiu.

Xuat phat ti nhiing vdn dé néu trén, muc
tiéu ctia bai viét nay la: (i) mo ta khai quat moi
lién két gitia ho néng dan tréng va doanh nghiép
ché& bién dugc liéu; (ii) chi ra nhiing thanh céng
va bat cap cta hinh thtc lién két gifia doanh
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nghiép va hd nong dan trong san xuit va tiéu thu
dugc liéu; (iii) dé xuit cac gidi phap nang cao
hiéu qua lién két gitia doanh nghiép va ho néng
dan trong san xuat va tiéu thu dugc liéu 6 huyén
Hai Hau trong thoi gian téi.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
2.1. Nguon s6 liéu

S6 liéu thii cadp va so cdp dudc st dung
trong bai viét. Théong tin thi cap duge thu thap
ti cac phong/ban chtic ning ctia huyén Hai Hau
vé chién luge phat trién va quy hoach ving
trong cay dugc lidu. Thong tin so cap duge thu
thap bing phuong phap diéu tra dua trén ban
héi ban cdu tric ti 100 ho néng dan trong cay
duge lidu cé lién két véi doanh nghiép, 30 ho
néng dan trong dugc liéu khong lién két (ho
néng dan dudc chon biang phuong phap chon
mau ngau nhién phan tang véi ti 1& 75% ho co
lién ké&t va 25% ho khong tham gia lién két theo
béo céo ciia Phong NN&PTNT huyén Hai Hau)
tai 2 xa Hai Toan (noi tréng cay dinh ling) va
Hai Loc (noi trong cay day thia canh), 01 hop
tac x4 (HTX Toan Théng) va 02 doanh nghiép
thu mua cady dude liéu tai huyén Hai Hau
(CTCP Nam dugc va CTCP Traphaco). Ngoai ra,
phuong phap phdéng van sidu dudc ap dung dé
thu thap thong tin ti 02 1anh dao c4p huyén va
05 lanh dao cdp xa.

2.2. Phuong phap xu ly va phan tich
thong tin

Théong tin dinh tinh dude xt 1y bang cach
sip x&p theo cac chu dé thao luan. Thong tin
dinh lugng dudc xti ly bing phan mém Excel.
Phuong phap théng ké mé td duge ap dung
trong nghién ctiu &8 mé ta, danh gia thuc trang
phat trién cay dugc liéu néi chung va lién két
kinh té& gitia doanh nghiép ché& bién va ho tréng
duge liéu & huyén Hai Hau néi riéng. Phuong
phap so sanh duge st dung trong bai viét nham
chi ra su khac biét vé ning suét, san luong, gia
ban va céac 1gi ich khac cta ho cling nhu doanh
nghiép c6 tham gia lién két v6i ho va doanh
nghiép khong tham gia lién két trong san xuit
va tiéu thu dugc liéu.
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3. KET QUA NGHIEN CUU

3.1. Thuc trang lién két gitta ho néong dan
va doanh nghiép trong san xuat va tiéu thu
dudc liéu ¢ huyén Hai Hau

Nam 2015, huyén Hai Hau bat dau xay dung
Quy hoach téng thé phat trién dudc liéu cho 31
x4 dén nidm 2020 va dinh huéng d&n nim 2030.
Trong d6, giai doan I d&n niam 2020, phat trién
647,29ha dat trong dude lidu, trong dé c6 323,8ha
trong duge liéu chat lugng cao theo khuyén céo
cia T6 chic Y t& thé gisi (GACP-WHO) - “Thuc
hanh t6t tréng trot va thu hai cay thudc’. Giai
doan II hoan thanh nam 2030, toan huyén sé c6
786,28ha dat trong dudc liéu, trong dé 323,8ha
tréong dudc liéu chat lugng cao theo GACP-WHO.
Huyén tap trung phat trién 20 loai cay dudc liéu
chinh gém 8 loai cAy nhap noi, 12 loai cay ban
dia phu hop véi diéu kién sinh thai, thé nhudng
(UBND huyén Hai Hau, 2015). Hai Hau da xay
dung dudc vung tréng dinh lang tap trung theo
tiéu chudn GACP-WHO c¢6 quy mé hon 200ha
(chi€m 30,9% téng dién tich) véi gdn 500 ho tham
gia trong téng s6 hon 1.200 hé trong dugde lidu
(trong d6 c6 560 ho thudc 5 lang nghé va sé con
lai 14 cac ho trong rai rac § cac xa) véi cac quy md
khac nhau ctia huyén (Phong NN&PTNT huyén
Hai Hau, 2020). Mbéi nam huyén Hai Hau cung
cap khoang 700 tan dinh ling (d4ap ting 70% nhu
cAu nguyén liéu dinh lang) cho CTCP Traphaco.
Nho c6 lugng tiéu thu va gia dau ra 6n dinh,
ngudi tréng dinh lang c6 thu nhap tit 25-28 triéu
dong/saomam (d6i véi ho chuyén canh) va 100
triéu dong/sao/nam (d6i véi hd ap dung mo6 hinh
vuon dinh lang - ao c4/t6m) (Nhu Xuén, 2016).

Ngoai viéc md rong dién tich, hé thong kinh
doanh san phdm cay dudc liéu trén dia ban tinh
cung véi cac co s6 san xuat, ché bién, bao ché,
chiét xuat dudc lidu... cing gép phan thic ddy su
phat trién cac vung trong duge liéu caa huyén
Hai Hau. Dén nidm 2019, trén dia ban huyén cé
2 doanh nghiép (Céng ty C6 phan Nam dugc va
Cong ty C6 phan Dudc phdm Traphaco) 20 cd sé
kinh doanh, 02 HTX va 2 t3 hop tac ky hop dong
v6i cac ho va cac xa xay dung ving san xuat
dugc liéu. Viéc lién két gitia doanh nghiép va ho
nong dan trong phat trién cac viung trong ciy
duge liéu dang la huéng di viing chic nham



nang cao hiéu qua kinh t& trén mot don vi dién
tich canh tac dudc liéu 6 huyén Hai Hau.

Lién két kinh té& gitia ho nong dan va doanh
nghiép ché& bién noéng san dudc nhiéu tac gia
nghién cu trén bén khia canh: i) Linh vuc lién
két, ii) C&u tric t6 chic, iii) Quy tic rang budc
va iv) Quan tri thuc hién (H6 Qué Hau, 2013;
Db Thi Nga & Lé Ditic Niém, 2016), trong bai
viét nay, lién két kinh t€& gitia hd néng dan tréng
dinh lang va day thia canh va doanh nghiép
duge duge xem xét trén cac ndéi dung nhu: Linh
vuc va hinh thic lién két, phuong thtic lién két
va két qua/tac dong cua lién két.

3.1.1. Linh vuc va hinh thitc lién két

Trong nganh néng nghiép c6 2 hinh thtc
chudi lién két. Hinh thic chudi lién két theo
chiéu ngang 14 lién két gifia cic tac nhan trong
cing mot khau ctia chudi gia tri. Trong khi do,
chubi lién két theo chiéu doc 14 hinh thic lién két
cac tac nhan trong cac khau khac nhau ctia chubi
gid tri (Tt Minh Thién, 2016). Cac tac nhan
tham gia lién két trong chubi gia tri dugc liéu &
huyén Hai Hau chua yéu theo chudi lién két doc,
gom: (1) Ho trong cay dugc liéu va doanh nghiép
ché& bién dudgc liéu; (2) Ho trong cay duge liéu -
hop tdc xa hd tréng cay duge liéu va doanh
nghiép ché& bién dugc lidu va (3) Ho trong cay
dugc liéu - thuong 141 mua gom ciy dude liéu va
doanh nghiép ché bién dudc liéu. Néi cach khac,
lién két gitta hé nong dan véi doanh nghiép trong
san xudt va tiéu thu cay dugc liéu duge thuc hién
chti y&u duéi hai hinh thc:

- Lién két theo kiéu tap trung truc tiép, tic
14 doanh nghiép truc tiép ky hop déng véi tiing
hé néng dan trong dugc lieu ma khéng qua bat
ky trung gian ndo. Uu diém caa hinh thiec lién
két nay la ch#t ché va doanh nghiép quéan ly
duge dién tich san xuit thuyc t€, kj thuat san
xuét va chit lugng san pham, trong khi 6 nong
dan dugc huéng din quy trinh san xuat dugc
liéu sach, san phdm dudc doanh nghiép thu mua
nén ho khong phai d6i méit v6i su bat 6n vé gia,
khoéng lo bién déng thi trudng, dién hinh nhu
litn két gitta Coéng ty c6 phan Duge lidu
Traphaco véi cac ho trong dinh ling sach &
huyén Hai Hau.
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- Lién két théng qua trung gian: Doanh
nghiép ky hop déng mua san phdm cta néng
dan thong qua trung gian 1a hop tac xa. Uu
diém ctia hinh thitc lién két nay 1a: (1) Doanh
nghiép khong phai thuong lugng truc tiép véi
nhiéu ho néng dan quy mé nhd, doanh nghiép sé
gidm dang ké chi phi quan ly néu ky hop dong
v6i mot HTX thay vi phai ky hop dong véi hang
tram ho noéng dan riéng 1é, phat hién nay cling
da dudc chi ra bdi Quang Huy (2020); (2) Doanh
nghiép c6 viing nguyén liéu 6n dinh vé s6 lugng
va déng nhat vé chat luong do HTX c6 thé gidp
doanh nghiép giam sat, don doc cac thanh vién
thuc hién quy trinh san xu4t tai cic noéng ho
nham dat san phdm theo yéu ciu cua doanh
nghiép. Bén canh &6, cac thanh vién tham gia
HTX tao dudc stic manh tap thé khi dam phan
v6i doanh nghiép. Tuy vay, chi phi cia doanh
nghiép sé ting do phai chi tra hay c6 chinh sach
dac tha cho d6i tac trung gian. Pién hinh cho
hinh thtc lién két nay 14 md hinh cta Céng ty
¢6 phan Dugc liéu Traphaco, HTX Toan Théing
va cac ho néng dan.

Nbi dung lién két kinh t& gitia ho néng dan
v6i doanh nghiép tap trung dugc liéu ¢ huyén
Hai Hau chu yéu la: doanh nghiép cung cap dau
vao, chuyén giao ky thuat va tiéu thu dau ra (cé
ky hgp dong hoéc hop déng miéng) cho ho trong
dong thoi tiéu thu dau ra cho ho. Quy trinh k§y
thuat ma doanh nghiép chuyén giao cho ho da
duge Bo Y t&€ thdm dinh va chudn héa. Quy
trinh duge chuyén giao cho hé gom: Ky thuat
trong duge liéu sach theo tiéu chuidn GACP -
WHO; K¥ thuat canh tac, cham séc, thu hai va
ch& bién dudc liéu theo tiéu chuédn GACP -
WHO; Ky thuat st dung phan bén, thude bao vé
thuc vat trong trong dudc liéu; Ghi chép ho so,
s6 sach trong trong dugc lidu...

Hinh 2 cho thiy, 77,80% ngudi dan dudc hoi
cho biét ho c6 hoat dong lién két trong tiéu thu
san phdm diu ra, 66,70% thi thuc hién cac hoat
dong lién két trong mua yéu td dau vao va ciing
c6 nhiéu ho dan thuc hién lién két trong viéc
chuyén giao k§ thuat véi cac doanh nghiép dé
nang cao trinh do, kién thtic trong san xuit
kinh doanh.
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3.1.2. Phuong thirc lién két

Do dic thu ctia ho trong dude liéu tham gia
lien két v6i doanh nghiép chu yéu 1a san xuit
nhé nén hinh thtc lién két qua théa thuan miéng
chiém ti 1& rat 16n (chiém 75%), chi mot s6 lugng
nhé hé dan thuc hién lién két qua hop déng
(25% t6ng s6 ho lién k&t v6i doanh nghiép. Thoi
gian lién két phan 16n 1a ngén han, trong thdi
gian mot ndm (chi€m 70%), cac hgp dong c6 thoi
han trén moét ndm chi chiém 30%. Cac rang budc

trong lién két cht yéu tap trung vao chat lugng
san pham, cic cam két vé s6 lugng va gia ca san
pham khéong dudc cac doanh nghiép chi trong.
Két qua phong van sau can bd lanh dao Phong
NN& PTNT huyén Hai Hau cho thiy, tiéu
chuén chit lugng trong da s6 cac trudng hdp
luén c6 su ap diat mot chiéu cua doanh nghiép
cho ho néng dan. Trong lién két gitia hd tréng
cdy dugc lidu véi doanh nghiép ché& bién thi
doanh nghiép 14 tac nhan c6 quyén luc hon.

N6ng dan

\4

Doanh nghiép

- Trong béng giéng do DN

- Cung Gng dau vao

cung cap

- Cham soéc (phan bon,
thubc BVTV) theo hwéng dan
clia doanh nghiép

v

A

HTX >
(Cay duorc liéu) BVIV)

(gibng, phan bén, thubc

- Chuyén giao, hwéng dan
va giam sét rng dung ky thuat

- Thu héi, béo quan san
pham cay dworc liéu theo

cla ndng dan .
- Thu mua san pham theo

hwéng dan cta doanh nghiép
va HTX ~

A

> Thwong lai
(Cay dworc liéu)

gia va thoi gian théa thuan
- Thanh toan theo hinh
thirc va thoi gian thda thuan

Hinh 1. Hinh thc va linh vuc lién két trong san xuat
va tiéu thu duge liéu & huyén Hai Hau

Tiéu thu sén phdm Ché bién san phdm Mua yéu td ddu vao Chuyén giao KHKT

Hinh 2. Linh vyc lién két ctia hé néng dan v6i doanh nghiép & huyén Hai Hau (ndm 2020)

Bang 1. Hiéu biét ctia ngudi dan vé hop dong ky két véi doanh nghiép (nam 2020, n =100)

Dién giai Tilé (%)
Nguwoi soan thao hop déng Doanh nghiép 79,00
Ca hai bén 21,00
Hiéu ndi dung hop ddng Hiéu hét toan bd 30,00
Chi hidu mét phan 70,00
Khéng hidu gi 0,00

Téng sb ho diéu tra 100,00
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Ho6p 1. Doanh nghiép cé lugng diu vao 6n dinh nhé lién két véi ho trong cay day thia canh

Cong ty t6i 1a don vi chuyén thu mua va so ché thia canh & xa Hai Loc, huyén Hai Hau. Dé
dam bao ngudn cung thia canh tuci, Cong ty da lién két v6i cac ho trong, tham chi khong ky
hgp ddéng véi ngudi dan do cac hd gia dinh déu dude gidi thiéu qua ngudi quen hoic can bo xa.
Chuing t6i chi cAn goi dién thoai dé thoa thuan thdi gian thu hoach sau d6 t6i tAn nha thu gom
ciy day thia canh tuci theo hinh thtic mua téi dau la thanh toan téi ¢6. Hau hét cac ho déu
ban hang cho ching t6i thudng xuyén chii it khi ban cho ngudi khic. Néu ho nao gip van dé
kho khin trong thu hoach san pham thi téi ¢6 thé hé trg lao dong véi miic gia phai chang. Méi
lién két gitia ho néng dan trong cdy day thia canh véi ching t6i tuong d6i chit ché.

(Phéng van dai dién CTCP Nam Duge, Khu Céng nghiép Hoa X4, Nam Dinh ngay 10/6/2020)

Bang 2. Lgi ich hg nhan dugc khi tham gia lién két (nim 2020, n = 100)

Loi ich lién két Ti 16 (%)
Puwoc (ng trwéc mot phan chi phi dau vao 13,00
Puoc (ng trwde toan bd chi phi dau vao 25,00
Puoc ky két bao tiéu san pham 25,00
Gia d4u ra 6n dinh 38,00
Puoc hé tro tw van vé k¥ thuat cham séc 50,00
Tiép can dwoc thj trwdng ddu vao va dau ra 75,00
Giam thiéu dwoc rdi ro 38,00

Bang 3. So sanh két qua va hiéu qua san xuit cAy dinh ling gitta hg lién két
va khong lién két (nam 2020, tinh binh quan cho 1ha trong dinh lang cho thu hoach 6 nam thi 3)

Chi tiéu Don vi tinh Ho lien két (1) Ho khong lién két (2)  So sanh (1)/(2) (%)

N&ng suét cl tuoi Kg 43.600 34.900 125,00
Gia ban cl twoi Nghin ddng/kg 17,5 9,5 184,21
Gié tri san xuét (ca, ré, than, 1) Triéu dong 1403 929,6 150,93
Téng chi phi san xuét Triéu dong 250 256 97,65
(tinh cho 3 nam)

Coéng lao déng gia dinh Codng 840 603 139,30
(tinh cho 3 nam)

Thu nhap hén hop Triéu dong 1.153 673,6 171,18
Thu nhap hén hop/cong lao déng Triéu dong 1,37 1,12 122,88

gia dinh

Quyén luc cta doanh nghiép con thé hién &
chd khi ho ky hgp dong lién két véi doanh nghiép
ché& bién dugc liéu thi ngudi soan thao hop déng
thuong 1a doanh nghiép (79%), ngudi dan chi doc
va gbp ¥ vao noi dung hgp déng sao cho phu hop.
Do han ché& vé trinh d6 nén phan 16n nguoi dan
chi hiéu mét phan ndi dung hgp ddéng (70% ngusi
dugc phdng van) khi duge doc 1an dau va ho phai

nhé ngudi dai dién (thuong 12 HTX hoac 1anh dao
x4) dting ra dé giai thich cin ké cac diéu khoan
cua hgp dong (Bang 1). Trong viéc thuc hién hgp
dong vé6i doanh nghiép, 100% hé dan tuan thu
ding v6i hop dong da ky két vé st dung san
phdm dau vao, quy trinh chim séc cia doanh
nghiép ciing nhu ban san phdm cho doanh
nghiép theo ding thoi han cam két.

1309



Lién két gitra ho néng dan va doanh nghiép trong san xuét va tiéu thu dwoc liéu & huyén Hai Hau, tinh Nam Binh

3.1.3. Lgi ich cua lién két

Lgi ich 16n nhat ma hd nhan duge khi tham
gia lién két 1a tiép can dugc véi thi truong dau
vao va dau ra mot cach thuan lgi nhat (75,0% ho
dong ¥), sau d6 1a dude nhan hd trg vé tu van ky
thuat va cham séc cdy dugc liéu ti phia doanh
nghiép (50% s6 ho tra 16i). Bén canh d6, véi gia
d4u vao va diu ra 6n dinh theo hgp déng giup
ho trong dudc liéu giam thiéu rai ro vé thi
truong dau ra khi tiéu thu san phdm. Két qua
diéu tra cho thiy 62,00% s6 ho duge héi thda
man va mong muén tiép tuc tham gia lién két
v61 doanh nghiép. Phong van siu lanh dao cac
doanh nghiép lién két cho biét: doanh nghiép cé6
duge lugng dau vao 6n dinh véi chét lugng dau
vao ting 1én ré rét (vi don vi c6 thé kiém soat
chit ché dude qua trinh san xuit ctia ho lién
két), déng thoi véi viéc lap quy hoach trudc vé
thdi gian thu mua san phdm ma tién d6 thu
mua nguyén liéu ctia céng ty dude bao dam véi
mic gia phu hgp. Ngoai ra, phan 16n doanh
nghiép tham gia lién két v6i ho néng dan con co
thé tang thu nhap théng qua cung tng diu vao
nhu gidng, phan bén va thusc BVTV.

So sanh két qua va hiéu qua san xudt cay
dinh lang gitia hai nhém ho khong lién két va
lién két véi doanh nghiép c6 thé thiy ring, quy
mo san xudt 6 hai nhém ho khong c6 su khac biét
song hau hét cac chi tiéu hiéu qua 6 nhém ho lién
két cao hon nhém ho khéng lién két, cu thé: gia
ban cu dinh ling tudi cho doanh nghiép cao hon
va 6n dinh hon so véi ban trén thi trudng tu do.
Trong 2 nam 2019-2020, gid dinh ling trén thi
trudng xudng rat thap thi gi4 ban cho Cong ty c6
phan Traphaco viAn 6n dinh. Theo hop dong,
Céng ty sé thu mua dinh ling vé6i gia 15 nghin
déng/kg (gia thu mua cta cong ty tinh cho ct va
ré). Trudng hdp, gia thi trudng cao hon 15 nghin
déng/kg, cong ty sé difu chinh gia va thu mua
theo gia thi truong. Con néu thap hon 15 nghin
dong/kg, Cong ty vAn thu mua cho ba con véi
miic gia nhu da ky ké&t. Thu nhap hén hgp cua
cac ho tham gia lién két vi thé ma cao gap 1,7 1an
so v6i ho khong lién két. Tuy nhién, do cong lao
dong trong theo quy trinh VietGAP va GACP -
WHO 16n hon so véi quy trinh thudéng nén thu
nhap hén hop/ngay cong lao déng gia dinh ctia ho
lién két chi cao hon ctua hé khéng tham gia lién
két 1,2 1an. D61 véi cAy day thia canh, 100% ho
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tréong déu ban cho Cong ty ¢6 phan Nam duge ti
nam 2014 nén khong thé so sanh gitia ho lién két
va ho khong lién két. Thu nhap hén hop/ha tu
cdy day thia canh dat 460 triéu dong cao gap hon
3 14n so vé6i tréng lda. Mic du, lién két mang lai
1gi ich cho cd hé va doanh nghiép, song ti 1&é ho
trong duge liéu tham gia lién két 6 Hai Hau thap,
nguyén nhan cua tinh trang nay dudc 1y gidi &
muc 3.2 va céc giai phap thic ddy lién két dudc
thé hién 6 muc 3.3.

3.2. Nhitrng khé khan trong lién két gitia
doanh nghiép va hd nong dan trong san

xuit va tiéu thu dugc liéu tai Nam Dinh

Tw phan tich thuc trang trén cho thay lgi
ich cta tham gia lién ké&t d6i v6i cd hai phia
(doanh nghiép va ho néng dan trong san xuat va
tiéu thu duge liéu) 1a khong thé phi nhan. Tuy
nhién, trong qua trinh thuyc hién lién két van
con nhiéu khé khin nay sinh, cu thé la:

- Nhan thiic cia ngudi san xuit chua cao
nén chi nhin thay cai lgi truéc mit ma khong
thdy loi ich 1lau dai. Mot s6 ho mic du da lién
két v6i doanh nghiép nhung khi gia thi truong
lén cao hon, ho sé& vi pham cam két, ban phan
16n san pham ra thi truong tu do. Tinh trang
nay xay ra v6i san phdm cay dinh ling nhiéu
hon so véi cAy day thia canh do ngudi néng dan
c6 nhiéu lya chon ban hon.

- Diéu kién dat dai cia ho manh muin, san
xuat mang tinh tu phat, chua san xuit hang
héa mét cach chuyén nghiép, diéu nay anh
hudng dén chién lude phat trién ving nguyén
liéu ctia cac doanh nghiép.

- Thiéu hé théng thong tin thi truong hiéu
qua: S6 liéu théng ké ctia Tram khuyén néng
huyén va Phong Nong nghiép va PTNT huyén
cho thay hang nim, hai don vi nay phéi hgp véi
CTCP Nam duge, CTCP Traphaco va Cong ty
Phan bén Lam Thao t6 chtic tit 3 dén 5 16p tap
huan cho ho trong dugc liéu, song 100% cac 16p
tap trung vao huéng dan ky thuat trong, cham
séc, thu hai, bdo quan va phong trit sdu bénh.
No6i dung cung cdp théng tin vé gi4 san phim
gan nhu khéng dudc néi dén, tat ca cac ho san
xuét khi ban san phdm déu khong thé tham
khao gia ti cac co quan nay, do vay ho thudng bi
ép gia bdi doanh nghiép, nhat 1a san phidm cay



dugc liéu - mot loai san phadm c6 d6i tugng mua
rat han hep (thi truong doc quyén mua).

- Vé phia doanh nghiép: Cac ho tham gia lién
két cho biét dau vao ctia doanh nghiép méi chi da
cung tng trong nhém ho hop dong truc tiép véi
doanh nghiép, cac ho lién két qua HTX hay co sé
thu mua van st dung giéng, phan bén, thude
BVTV mua cua cac dai 1y trong viing. Ngay ca ho
st dung dau vao do doanh nghiép cung cap ciing
chua danh gia cao vé chat lugng cta cac loai dau
vao. Két qua diéu tra cho thay chi c6 20% néng
dan rat hai 1ong véi viéc cung ting dau vao cta cac
doanh nghiép lién két, 48% s6 ngudi tra 1oi cho
rang ho hai long va c6 téi 15% s6 ngudi tra 16i cho
rang ho khéng hai long va rat khong hai long vé
chit lugng, s6 lugng va thoi gian cung tng.

- Vé phia Nha nuéc: Quyét dinh s6 8080/QD-
UBND ngay 9/12/2015 cua UBND huyén Hai
Hau vé “Tai co cdu nganh noéng nghiép theo
huéng hang hoéa, ndng gia tri gia tang va phat
trién bén viing giai doan 2015-2020” da quy
hoach chi tiét ca vé dién tich va dia diém trong
d61 véi ting loai cay dugc liéu. Dén hét nam 2020,
téng dién tich trong cdy dudc liéu cta huyén van
chua dat dugc muc tiéu, song do gia dinh ling
trén thi trudng trong nuée nhiing niam 2017 va
2018 kha cao nén 6 mot s6 xa, ngudi dan da trong
dinh lang vugt dién tich va nim ngoai ving quy
hoach. Diéu nay giy anh hudng 16n dén ban than
ho trong (cung dinh lang ting khién cho gia giam
- nam 2020 c¢6 thoi diém gia dinh lang (chi tinh ct
va ré) giam xuéng con 10 nghin déng/kg) va
doanh nghiép (néu khong giam sat tot, sé& dé bi ho
ban tréon dinh ling chdm séc theo quy trinh
thuong v6i dinh ling chiam séc theo quy trinh
VietGAP dé ban cho Cong ty).

3.3. Giai phap thac diy lién két giita ho
néng dan va doanh nghiép trong san xuit
va tiéu thu dugc liéu & tinh Nam Dinh

Dé phat trién lién két ho trong duge lidu
gén v6i doanh nghiép ché bién, tiéu thu, phat
trién bén viing cay duge liéu, gép phan nang cao
thu nhap cho ho dan, cac gidi phap can thiét
thuc hién trong thoi gian téi la:

- Vé phia chinh quyén dia phuong: i) UBND
huyén Hai Hau can ting cuong thu hit doanh
nghiép dau tu vao san xuat va thu mua dugc

Nguyén Thanh Phong, Nguy&n Phwong Lé

liéu trén dia ban huyén bing cach té chiic hoi
nghi, hoi thao, hoan thién ha tang cac cum cong
nghiép; 11) Phong Néng nghiép va PTNT thuec
hién 16ng ghép chuong trinh phat trién cay duge
liéu v6i chuong trinh xidy dung Nong thon mdéi
va OCOP théng qua hoat déng hé trg thanh lap
cac hop tac xa, t6 hop tac chuyén nganh dudc
litu, hd tr¢ ding ky san phdm OCOP thuéc
nhém dugc liéu, thyc hién cung cdp thong tin
thi trudng va xdc tién thuong mai san pham
dudc liéu; iii) Tuyén truyén nang cao nhan thitc
cta nguoi dan vé loi ich cua lién két trong san
xudt va tiéu thu dude liéu.

- Nang cao ning luc ho néng dan: Lién két
v61 doanh nghiép tic la hd nong dan da tham
gia vao chudi cung ting san pham dudc liéu véi
nhiing yéu ciu khét khe vé chat lugng. Vi vay,
dé thac ddy lién két bén viing, ho nong dan va
doanh nghiép can: i) Nang cao nhan thic cua
noéng dan vé vai tro va su can thiét ctua lién két
trong san xuét va tiéu thu noéng sian néi chung
va tiéu thu duge liéu néi riéng; i1) Nang cao
nhan thtc ctia néng dan vé cam két thuc hién
hop déng véi doanh nghiép; iii) Tao diéu kién
cho h6 nong dan tiép can véi cac ngudn tin dung
chinh théng dé c6 von d4u tu san xudt ding quy
trinh; iv) Thic ddy mé hinh “néng dan day néng
dan” dé nhan réng mé hinh tréng cdy dudge liéu
theo tiéu chuén an toan (VietGAP, HACCP). Dé
thuc hién cac giai phap nay, can c6 su vao cudc
cta cac “nha” thudc khu vuc cong, dic biét 1a co
quan khuyén néng va t6 chtc tin dung chinh
thiic 6 nong thon.

- Vé phia doanh nghiép: i) Hb trg ky thuat
bing cach ting cudng ddi ngii can bo (ca vé sb
lugng va trinh d6) dé bao dam tu vin ky thuat
va quan ly, giam sat chit ché quy trinh san
xuat ciia ho néng dan; ii) Hb trg dau vao bing
cach lua chon va dam phén v6i cac nha cung cap
(gidbng, phan boén, thudc bdo vé thuc vat) c6 uy
tin dé cung tng cho ho noéng dan nham bao dam
chat lugng, ching loai va gia ca hop ly; iii) Thuc
hién ky hgp dong lién két chinh thtc véi cac ho
trong cay dugc liéu thay vi théa thuan miéng dé
tang tinh phap 1y cta lién két. Trong ndi dung
hop déng can quan tAm dén quyén loi, lgi ich
clla ngudi san xuit (nhan manh cam két vé gia
va lugng thu mua), déng thsi dam bao thi
trudng tiéu thu én dinh.
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4. KET LUAN

Lién két kinh t& déng vai tro quan trong
trong phat trién bén viing chudi gi4 tri nong san
néi chung va chudi san phdm dudc liéu néi
riéng. Lién két kinh t& gitia doanh nghiép va ho
néng dan tréng duge lidu ¢ huyén Hai Hau, tinh
Nam Binh dugc thuyc hién théng qua 2 hinh
thiic chu yé&u la: lién két truc tiép gifia doanh
nghiép véi hd va lién két gitia doanh nghiép véi
hé théong qua HTX, trong dé lién két qua HTX
¢6 nhiéu vu diém hon. Néi dung lién két tap
trung vao linh vuc tiéu thu san pham, hd trg ky
thuat san xuat va hd trg vat tu, phan bén. Viéc
tham gia lién ké&t da mang lai lgi ich cho ca hai
bén tham gia, dac biét 1a v6i cac ho néng dan
trong cay dugdc liéu. Tuy nhién, viéc duy tri va
phat trién lién két gitta ho néng dan va doanh
nghiép trong san xuat va tiéu thu cay dugc liéu
con nhiéu han ché& va thach thitc, dic biét 1a viéc
tuan tha quy trinh san xuit, tuan tht cam két
trong tiéu thu san phdm va ti€p can théng tin
ciing nhu chinh sach hé trg. Do vay, dé thac ddy
lién két bén viing gitia hé nong dan va doanh
nghiép trong san xuat va tiéu thu cay dudc liéu,
cac giai phap can dugc thuc hién trong giai doan
tiép theo la: i) Nang cao nhan thtic cia néng
dan vé vai trd cua lién ké&t do6i véi viéc tang
cuong stic manh cta hd trong cung ing nguyén
liéu cho nganh duge phdm; ii) Tang cudng hd trg
ti phia doanh nghiép d6i v6i ho néng dan vé k§y
thuat san xudt va tiép can vat tu dau vao; iii)
Chinh quyén dia phuong tao diéu kién vé co ché,
chinh sach gidp thu hidt nhiéu hon niia cac

doanh nghiép dau tu san xuit, thu mua va ché

bién dudc liéu trén dia ban huyén.
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