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TOM TAT

Nghién ctu nay nham tdng két nhirng kinh nghiém, t&» d6 dé xuét nhirng kién nghj nhan réng mé hinh hop tac
x& néng nghiép tng dung céng nghé cao trong néng nghiép. Théng tin, sé liéu st dung trong bai viét dwoc thu thap
tr phéng van sau can bd quan ly va thdo luan nhém véi thanh vién cac hop tac xa trén dia ban céc tinh B4c Giang,
Ha Noi va Long An. Tdng két kinh nghiém cho thdy, d& ng dung thanh céng céng nghé cao trong néng nghiép,
i) cac hop tac x& can thanh lap va hoat dong dwa trén nhu ciu va loi ich cta thanh vién; i) c6 nhirng d6t pha trong tw
duy san xuét kinh doanh, cé chién luoc va ké& hoach phat trién gén véi xu thé thoi dai; iii) co quyét tam, bén bi va s
ddng thuan cuta ca ban 1dnh dao va toan thé thanh vién; iv) lwa chon, thi diém va nhan réng céng nghé phu hop, chi
trong dau tw (’ng dung céng nghé cao vao cac tai san chung cla hop tac x&; v) da dang va linh hoat cac hinh thic
lién két; vi) tranh tha sw hé tro' cGia cac co quan quan ly, co quan chuy&n mén va cac t chirc.

T khéa: Hop tac xa ndng nghiép, cong nghé cao, kinh nghiém.

Application of High Technology in Agriculture -
Experience from some Agricultural Cooperatives’ Success Stories

ABSTRACT

This study aimed to summarize, draw out experience and recommend solutions to scale up the model of
agricultural cooperatives applying high technology in agriculture. Information and data were collected from in-depth
interviews and group discussions with managers and members of the cooperatives in the provinces of Bac Giang, Ha
Noi and Long An. Experience summary showed that the following are required to successfully apply high technology
in agriculture: i) cooperatives need to be formed and operated based on the needs and interests of their members, ii)
there should be breakthrough in production and business mindset, development strategies and plans in place should
be in line with the emerging trends around the world, iii) there should be determination, strong will, perseverance and
consensus of both the management board and all of the members, iv) appropriate technology should be selected,
piloted, replicated and scaled up, particularly for the common assets of cooperatives, v) diverse and flexible form of
linkage, and vi) it is necessary to get support of regulatory bodies and professional institutions and organizations.

Keywords: Agricultural cooperatives, high-technology, experience.

hau, Chinh phti d3& ban hanh Quyét dinh
1895/QD-TTg phé duyét Chudng trinh phat
Xac dinh phat trién néng nghiép céng nghé trién néng nghiép tung dung CNC thudc

1. DAT VAN DE

cao (CNC) 1a huéng di tat yéu trong béi canh Chuong trinh quéc gia phat trién cong nghé
héi nhap quéc t& va thich tng v6i bién d6i khi  cao d&n nam 2020.
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Thoi gian qua, nhiéu dia phuong trong ca
nuée da trién khai cac chuong trinh phat trién
néng nghiép CNC, ndng nghiép an toan mot cach
cht dong (Nguyén Manh H6, 2017). Thuc tién
trién khai cho thdy cac cht thé khac nhau bao
gdbm doanh nghiép, hop tac xa (HTX), t6 hop tac
va cac ho néng dan cung tham gia Gtng dung nong
nghiép CNC (Nguyén Anh Phong, 2019). Trong
d6, HTX dugc xac dinh gi® vai tro quan trong
trong t6 chiic ting dung céng nghé cao vio san
xuit, ché bién, tiéu thu néng san cho cac ho nong
dan cting nhu gin két ho néng dan véi cac doanh
nghiép theo chudi gia tri (Bo NN&PTNT, 2018;;
Tran Manh Hai & cs., 2021; Bui Quang Tuidn &
cs., 2020). Nam 2016, s6 lugng HTX nong nghiép
ting dung CNC (HTX NN UD CNC) con rat han
ché& vé6i 193 HTX néng nghiép, chi chiém khoang
1,8% thi d&n nam 2020 ca nudc da c6 1.718 HTX
NN UD CNC chiém 10,58%, ting binh quan
72,73%/mam trong giai doan 2016-2020. Cac loai
cong nghé dude cac HTX ap dung phé bién la
cong nghé nha kinh (nha mang), nha luéi két hop
cong nghé tudi, bén phin tu dong; tng dung ky
thuat canh tac khéng dung dat: thuy canh, trong
cy trén gia thé, mang dinh dudng; nhan giéng
bing nudi cdy mo; cong nghé chiéu xa, ria tu
dong bang hoi nude, cong nghé bao géi hit chan
khoéng, kho lanh bao quan néng san... (B
NN&PTNT, 2020).

Nguyén Thi Thu Phwong, Mai Thanh Cuc, Bach Van Thay,
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Thuc tién cho thdy cach thiic t6 chic tng
dung CNC cta cac HTX néng nghiép hién nay
da dang, nhung vé cd ban c6 3 hinh thic t3 chiic
chinh: (i) HTX NN UD CNC san xudt tap trung
14 cac HTX t6 chiic san xuét ting dung CNC trén
dién tich dat quan ly chung cua HTX. Ban quan
tri HTX ra quyét dinh dau tu tng dung CNC (ii)
HTX NN UD CNC lam dich vu: la cac HTX dich
vu néng nghiép hoat déng véi muc tiéu té chic
san xuat ting dung CNC cho thanh vién trén
dién tich dat do thanh vién quan ly; thanh vién
ra quyét dinh dau tu dng dung CNC; (iii) HTX
NN UD CNC dang hén hgp 1a cac HTX t8 chtic
san xuat ng dung CNC theo cach két hgp ca
hai hinh thtc trén.

DPé tng dung CNC trong néng nghiép, céc
HTX NN dang d6i mit v6i nhiéu thach thic.
HTX khong chi thi€u von, thiéu quy dat dé tng
dung CNC vao san xuit ma con thiéu théng tin
thi truong va quan trong hon ca 1a thiéu nguén
nhan luc trong quan tri HTX (Nguyén Anh
Phong, 2019; Nguyén Thi Thu Phuong & cs.,
2020; Hoang Vit Quang & Nguyén Tién Dinh,
2020; Minh Hoang, 2021; Lé Xuan Diéu, 2020).
Nghién ctiu nay nham tdng két kinh nghiém caa
mét s6 HTX dién hinh, dai dién cho 3 phuong
thiic t6 chic tng dung CNC phé bién & trén, ti
dé rat ra cac bai hoc kinh nghiém va khuyén
nghi giai phap nhan réng cic mo hinh.

2014 1/2017 5/2017 5/2018 7/2018 2019 2020
4 N N/ N/ N N/ N N
Thanh lapté | Thanh lap Xay dung M& rong Puoc cp HTX ndm || Binh hwéng
hop tac trén | HTX Ddng 0,5ha nha dién tich chirng nhéan || trong Top san xuat
co s@ van Tam 3 voi mang két nha mang VietGAP 50 “Thwong hiru co
dong motsd | 52 thanh hop twdi, lén 1,5ha | cho cac san || hiéu - nhan | hwéng dén
nguwdidan || vién, gop | bon phanty || dautw nha | pham nho, hiéu doc xuét khau
trong thén || 14,3havéi || ddng dé san || so ché hé dua lwdi, quyén, uy
gop dat, gop || thdihan 10 || xuitdwa | théng rira tw | rau cGa HTX || tin n&m
von dau tw nam lwdi doéng, kho 2019 do
2.500m” nha lanh, truy nguwoi tiéu
mang san Xuét nguodn dung binh
xuét rau qua gbe chon
sach
o AN AN AN AN AN AN J

Hinh 1. Qua trinh hinh thanh va phat trién caa HTX Pong Tam
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2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Nghién cttu duge thuc hién tai 3 HTX tng
dung CNC dién hinh cta 3 tinh Bic Giang, Ha
No6i va Long An. Cac HTX nay dugc lya chon vi
c6 két qua tng dung CNC vudt trdéi so véi cac
HTX tng dung CNC khéc, thé hién 6 cac khia
canh: (i) tinh dong bd trong ting dung CNC; (ii)
su tang trudng vé von diéu lé, doanh thu, lgi
nhuan; (iii) dién tich tng dung CNC md rong
qua cac nidm; (iv) su ting truéng vé thanh vién
gia nhap HTX va thanh vién tng dung; (v) cai
thién thu nhap cho thanh vién; (vi) tao viéc lam
cho lao ddng trong va ngoai HTX; (vii) lan toda
két néi néng dan trong va ngoai viung; (viii) cb
lién két san xudt, tiéu thu nong san theo chudi
gia tri. Ngudn s6 lidu thi cap vé tinh hinh su
dung CNC cua cac HTX néng nghiép dude thu
thap tit cac budi toa dam va tit cac bao cao caa
UBND céc tinh, S Nong nghiép va PTNT, Lién
minh Hop tac x4 cac tinh diéu tra

S6 liéu so cap duge thu thap tai 03 HTX
dudc danh gia la dién hinh trong ting dung CNC
vao san xuat, ché bién, tiéu thu néng san theo
chudi gia tri, cu thé: HTX Péng Tam 3 (Bic
Giang) dai dién cho hinh thtic san xuit tap
trung; HTX Thanh Long TAm Vu (Long An) dai
dién cho HTX NN UD CNC lam dich vyu; HTX
rau qua sach Chuc Son (Ha Ngi) dai dién cho
HTX NN UD CNC dang hén hop. Tai méi HTX,
phdéng van sau 2 can bd quan ly HTX (ban GD,
HDQT, Ban kiém soat); va td chtc thao luan
nhém véi thanh vién HTX, mdi nhém 12-15
ngudi, st dung céc cong cu PRA dé thac ddy qua
trinh thao luan

3. KET QUA VA THAO LUAN

3.1. Kinh nghiém @ng dung cong nghé cao
trong san xuat néng nghiép & mot sé6 hgp tac
xa nong nghiép
3.1.1. M6 hinh hop tac xa san xudt rau qua
tap trung: Hop tic xa Pong Tim 3, Hiép
Hoa, Bac Giang

* Hinh thanh va phat trién caa HTX
Déng Tam
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T mét t6 hop tdec nam 2014, HTX chinh
thtic thanh 14p vao ndm 2017, dén nay da dat
duge nhiéu thanh qud 16n, tré thanh thuong
hiéu uy tin hang dau trén thi trudng rau qua
trong nuéc (Hinh 1).

* Huy dong nguédn luc

Toan bd dién tich dat do HTX quén ly hién
nay la dat gép ti thanh vién. Ban giam déc
HTX da van dong duge 52/60 ho néng dan tai
thon Péng Tam 3 gép 14,3ha d4at san xuat lda
kém hiéu qua dé hinh thanh quy d4t tap trung
va tré thanh thanh vién sian xuit trong HTX.
Thoi gian goép dat 1a 10 ndm, dién tich dat gop
cta cic thanh vién quy ddi thanh vén gép diéu
1é khi tham gia HTX, véi ti 1é quy ddi 10 triéu
dong/sao. Tru dién tich nha mang, cac ho phai
cam két khi gép d4t it nhat 20 ndm, con lai cac
ho c6 thé rat dit ra tu lam néu khéng mudn
tham gia HTX niia ma khéng cin cam két vé
thoi gian. Lgi nhuan phan phéi theo dién tich
dat cta thanh vién déng gép. Tuy theo két qua
san xudt ctia tiing khu vuc, khu vuc d6 san xuat
cai gi 1a1 bao nhiéu thi chia theo mtc gép. Tuy
nhién, hién nay HTX c¢6 nhiing khu vyc dang
trong giai doan xay dung co ban, chua dugc thu
hoach, nhung van phai chia l4i cho thanh vién
gop dat nén vé co ban 1ai vAn phan chia dong
déu gifia cac khu vuc san xuét.

Téng vén huy dong dé dau tu CNC cta HTX
dén cudi nam 2019 khodng hon 7 ti dong (Bang
1), trong d6, HTX dugec UBND tinh hé trg 30%
chi phi diu tu vao nha mang, kho lanh theo dé
an phat trién néng nghiép CNC cua tinh, tuong
duong khoang 3 ti déng, véi diéu kién HTX phai
c6 day du phuong an san xuét kinh doanh, hé so
tai chinh, héa don gia tri gia tdng, nén sau khi
phai nop 10% thué VAT cung cic chi phi tu van
ky thuat theo quy dinh thi mtc hd trg thuc
nhan ctia HTX con duéi 20%. Phan con lai, HTX
phai vay ngan hang bing thé chap tai san ca
nhan ctia Ban giam déc.

* Liuia chon cong nghé, thit nghiém va nhan
rong: Nam 2014 khi con 14 mot t6 hop tac, mot
nhém thanh vién da cung gép dat, gép von xay
dung md hinh san xuit rau qua trong nha mang
trén dién tich 2.500m? dé lam mAu cho cac ho



trong thon tin theo va dong thuan. Sau khi thu
nghiém thanh cong, HTX x4y dung nha mang
th nh4t trén dién tich 0,5ha, sau d6 md rong
1én 1,5ha. Trong nha mang Ging dung cac cong
nghé tuéi tu dong; cong nghé cam bién do nhiét
do, @6 4&m. D& dam bao chit lugng néng san sau
thu hoach, HTX dau tu hé thong so ché tu dong
¢6 suc khi, kho lanh; Cac san phdm cua HTX
déu dugc gén tem truy xudt ngudn géc. Viéc lua
chon cong nghé va ra quyét dinh ting dung céng
nghé do Ban Giam déc HTX thuc hién vi phan
16n thanh vién HTX la nhiing nguci phu nii ¢6
tudi, bé ruéng hoang hoidc san xuét khong hiéu
qua, han ché vé kién thtic, k§ ning. Ho gép dat
vao HTX dé HTX gidp ho diing ra t6 chtic san
xuat. HTX phan lam cac khu san xuéat A, B,C,
D: Khu A, Khu B, tréng dua luéi; khu C tréng
nho hat den, Khu D trong rau Vietgap; Mbi khu
c6 k& hoach san xu4t chi tiét riéng cho ting cay
trong: ngay xudng giéng, ngay thu phéan, thu
hoach, du kién san lugng; du kién vé ngudn luc;
K& hoach san xu4t kinh doanh dugc thao luan
v6i thanh vién dé 14y y kién. Sau khi thanh vién
dong thuan thong nhat, ban ké& hoach sé dugc
déng ddu phé duyét dé van hanh; Thuong ba
con thanh vién HTX c6 rudéng ¢ dau thi lam &
khu vuc d6; mdi khu lai duge phan theo vu san
xuét, mbi vu c6 1 t6 trudng quan ly.

* Pao tao thanh vién, can bo ky thuat

Chién lugc ctia ban lanh dao HTX 1a dao tao
thanh vién tré tré thanh can bo ky thuat phuc
vu cho van hanh hé théng, kiém soat chat lugng
va hudng din cho cac thanh vién 16n tudi khac.
Can bo ky thuat cung ban quan tri HTX xay
dung ké& hoach san xuit chi tiét cho tung khu
vuc, ting chu ky san xuit tu ching loai rau
qua, dién tich gieo trong, thoi gian xudng giéng,
thu hoach. Can bd k§ thuat thuoéng xuyén duge
cap kinh phi tham du cac khéa dao tao vé k§

Nguyén Thi Thu Phwong, Mai Thanh Cuc, Bach Van Thay,

Quyén Dinh Ha, Hoang Minh Thai, Nguyén B¢ Bang

thuat san xuét cong nghé cao theo nhu ciu cta
HTX. Chéng han, Ban giam déc HTX thué 1
cong ty tu van tit Ci Chi v6i mic phi 50 triéu dé
day cach trong dua luéi cho can bd ky thuat tré
cua HTX; thué chuyén gia tit Dai hoc Nong 1am
Bic Giang, vé6i chi phi 65 triéu dé chuyén giao
trong nho den khéng hat cho can bd ky thuat.
Trong thoi gian di hoc, can bd k§ thuat van dude
HTX tra luong 5 triéu dong/thang.

* M6 rong lién két hgp tac trong san xuat
va tiéu thu

Ban giam déc HTX luén coi trong phat trién
quan hé véi nhiéu té chiic, cA nhan nhiam tan
dung su giip dd, hd trg vé chinh sach va ky
thuat nhu S6 Nong nghiép va PTNT, Sé KHCN,
Chi cuc Quan 1y chit lugng nong 1am thuy san
va Trung tdm khuyén néng. Cac vat tu dau vao
cua HTX dudc hgp dong chat ché qua lién két ky
thuat véi cong ty quoc t6 Au Lac dé dam bao
ch4t lugng. Cong ty Au Lac cung tGng phan vi
sinh cho HTX nhung cong ty chi ¢6 thé dam bao
dugc 80% dinh dudng cho cay trong, ngoai ra
van phai st dung b8 sung cac phan bén khac;
HTX dong ¥ véi diéu kién cong ty Au Lac phai
chiu trach nhiém kiém soat chat lugng cac loai
san phdm phan bén bs sung do cong ty khac
cung cap. Dé tiéu thu néng san dau ra HTX da
ky két v6i cong ty c6 phan Ché bién thuc phadm
xuét khdu G.0.C (Lang Giang) va mot s siéu
thi nhu HaproMart, Vinmart, chudi ctia hang
sach & Bic Giang Ha Néi va TP Hé Chi Minh.

* Céac két qua dat dugde ciia HTX

Nho tu duy d6i méi, xay dung dude 1ong tin
v6i noéng dan dé tao ra quy dat, dau tu tng dung
cong nghé tién tién phu hop, chid trong dao tao
nhan luc dé van hanh hé théng sian xudt, va
luén chi ¥ md rong lién két trong san xuat va
tiéu thu da giip HTX Déng Tam 3 c6 nhiing
thanh céng dién hinh, thé hién trong bang 2.

Bang 1. Tinh hinh huy dong nguén luc cho phat trién cia HTX Péong Tam 3

Dién giai Ngudn gbc Dién tich Gia tri Thoi gian gop dat
Dién tich dat san xuét X4& vién gop 14,3ha 1,5 ti ddng 10 nam
Vén huy dong 7 ti ddng
UBND tinh hé tro 3t déng
Vay Ngan hang 4 ti déng
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Bang 2. Thanh céng dién hinh ctia HTX Pong Tam 3, Bic Giang

Chi tiéu danh gia

Két qua

Su téng trwdng vé thanh vién

M@ réng dién tich (rng dung CNC

Tang trwdng san lwgng cung (rng

Tang trwdng doanh thu HTX

Lei nhuan

Thu nhap BQ cla thanh vién

Tang trwdng thu nhap cla thanh vién

Tao viéc lam

Thu nhap lao ddng

% noéng san tiéu thu theo hop ddng

Tb hop tac 8-10 ngwdi (2014); Thanh lap HTX véi 52 thanh vién
(2017)

T 0,5ha (2017) 1&én 1,5ha (2019)

T 60 tAn (2017) 1&n 180 tan (2019);

T 2.100 triéu (2017) 1én 6.300 triéu (2019)
Trén 1800 triéu/nam

trén 60-70 triéu/nam

T&ng gép 3-5 Ian so véi trwdc khi tham gia HTX
30 lao dong thwdng xuyén

6 triéu ddng/thang

100%

Cay thanh
long dugc
cac ho dua
Vao san
xuat nho lé,
chat Irong
thap, bi €p
gid

—

.

Thanh lap
HTX
Thanh long
Tam Vu
ve113 ho
nong dan,
dien tich
13ha, von
dieu 1¢ 250
tricu dong

P

2011

> F{Z}l?) > ' Hien nay

— Dang kv bugc cap ~—1 50 thanh
nhan hiéu ma vach vien, vai
hang hoa vung tap dién tich
doc quyen the ving 50ha, von
tai thi trai cay. dieule 4ty
trrong xuat khau dong. SX
nwéc ngoai theo tieu
co tiem chuan
ning Vietgap
— ~

Hinh 2. Qua trinh hinh thanh va phat trién ctia HTX thanh long TAm Vu, Long An

3.1.2. Hop tac xa iwng dung cong nghé cao
lam djch vu - HTX Thanh Long TAm Vu,
Long An

* Hinh thanh va phéat trién caa HTX

HTX Thanh long Tam Vu, Long An dudc
thanh 14p dua trén tAm nhin phéat trién san
phém lgi thé ctia ving dé chinh phuc thi trusng
nuéc ngoai. T rat sém, HTX da nghién ciu,
ting dung quy trinh san xuét tién tién nham
dap tng nhiing tiéu chuén khit khe cta thi
trudng quéc t& va trd thanh HTX tiéu biéu ca
nuée (Hinh 2).

* Huy déng nguédn luc

Hgp tac xa khong c6 d4t ndong nghiép quan
1y chung. Toan bd dién tich dat tréng thanh long
50ha 14 ciia thanh vién HTX quan ly. Hing ndm
10i nhuan sau thué ti hoat dong san xuat kinh
doanh duge HTX trich 1ap qu§ d4u tu phat trién
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dé c6 von md rong cd sé vat chit, tng dung CNC
vao tai san chung phuc vu thanh vién cia HTX.
Nam 2017, HTX mua 1.600m? d4t c¢6 s6 d6 danh
xay dung tru sé. Dé phuc vu xuit khiu, HTX
thué thém 5.500m? xay dung nha xudng so ché,
déng géi thanh long xuédt khdu va kho lanh
(Bang 3). Ngoai von gop diéu 1é 4 ti dong, dé dau
tu cong nghé, HTX con huy dong thém 3 ti déng
ti thanh vién theo hgp dong c6 théa thuan cu
thé vé thoi han va 1ai suét vay. M6i vu HTX st
dung tru sé lam tai san thé& chap vay ngan hang
ACB khoang 4 ti dong theo 1ai suat thi trudng.

* Lya chon cong nghé, thi nghiém va
nhan réng

HTX hoat déng véi muc tiéu t6 chiic san xuét
thanh long tng dung CNC cho thanh vién trén
dién tich dat do thanh vién quan ly; thanh vién
ra quyét dinh dau tu tng dung CNC vao khau
san xudt, trong khi HTX ra quyét dinh @ing dung



CNC trong cac khau bao quan, tiéu thu trén co s
hop ban va théng nhat § kién véi toan thanh vién
HTX. Dé t6 chiic cho thanh vién tng dung CNC
vao khau san xuit, Ban giam doc HTX da ning
dong nim bét cac chinh sach hd trg phat trién
ting dung CNC tai dia phucng, nhé d6 HTX duge
chon tham gia mé hinh diém thudc dé an cuaa
tinh: 02 ho thanh vién cua HTX da dude hd tro
thii nghiém cong nghé tuéi péc phun két hgp bén
phén tu doéng, diéu khién qua dién thoai di déng,
san xudt thanh long theo tiéu chudn Vietgap, véi
miic hé trg 50% von dau tu, tuong duong véi 85
triéu dong trén dién tich 1ha cho méi ho, 50% con
lai 14 d8i tng ctia ho. P& nhan hd trg thanh vién
cln c6 diy da ho so tai chinh, héa don dd vé chi
phi lip dit hé thong tudi... nén sau khi tru di
10% thué& VAT va cac khoan chi phi tu van thiét
ké theo quy dinh, miic hd trg dudc nhan con duéi
40%. Sau khi danh gia hiéu qua ctia mé hinh,
HTX da tap huan, huéng dan ky thuat va van
dong thanh vién khac trong HTX mé rong lap dat
hé théng tudi tiét kiém diéu khién, hé thong dot
dén tu dong diéu khién qua dién thoai cho céc
thanh vién. Pén nay, 75% thanh vién da tng
dung cong nghé tuéi tiét kiém tu dong va 100%
san xuat theo Vietgap. Trong khau so ché bao
quan, HTX dau tu may rta thanh long tu dong,
kho lanh c6 cong suat 500 tan; ting dung truy
xudt ngudn goc.

* Lién két cung tng vat tu dau vao va tiéu
thu san pham cho thanh vién

HTX lién két véi cac cong ty vat tu dau vao
dé cung c&p dén 80% nhu cAu vé vat tu néng
nghiép cho thanh vién véi gia thap hon bén
ngoai tit 3-5%. Thanh vién dude ky s6 t6i khi
thu hoach méi tra tién vat tu ma khong bi tinh

Nguyén Thi Thu Phwong, Mai Thanh Cuc, Bach Van Thay,
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lai. HTX bao tiéu 100% san lugng thanh long
cho thanh vién theo hgp dong véi gia cam két
cao hon gia thi trudng it nhat 14 1000 déng/kg.
Thanh long thu mua cta thanh vién dugec HTX
xudt khau truc ti€p nén bét dude 2-3 khau
trung gian. San phadm ctia HTX duge céng nhan
nhén hiéu hang héa déc quyén tai 5 quoc gia la
Nhat Ban, Dubai, Phap, Singapore, Trung
Quéc... 14 co s6 viing chéc dé thanh vién HTX tu
tin md rong san xudt, phat trién theo hudéng
cong nghé cao.

* Nhiing két qua dat duge cia HTX Thanh
long TAm Vu

TU moét nhém ho néng dan san xuit thanh
long tu phat, san pham bi ép gia, sau khi thanh
lap HTX nhd ting dung CNC, san xuat theo tiéu
chuén Vietgap, HTX Thanh long TAm Vu da
dan chinh phuc nhiing thi trudng khé tinh, ti
d6 mang lai 1oi ich rd rang va thiét thuc cho ca
thanh vién bén trong va cac ho nong din lién
két bén ngoai HTX (Bang 4).

3.1.3. M6 hinh HTX rau qua sach, Chic
Son, Ha Néi
* Hinh thanh va phat trién HTX

HTX rau qua sach Chic Son khéi nguyén ti
nhém néng dan gém 20 hd tréng rau theo
phuong thiic truyén théng véi ning suit thap,
tiéu thu khong 6n dinh. Cac thanh vién trong td
san xudt nhan thay can phai ting dung tién bd
k§ thuat, dap ing nhu cdu ngay cang cao déi véi
rau qua sach cta thi trudng nén ndm 2016 HTX
rau qua sach Chic Son da duge thanh lap theo
mo hinh san xuit rau qua an toan. Tu d6 dén
nay, HTX d& c6 nhiing buée phat trién én dinh
(Hinh 3).

Bang 3. Tinh hinh huy dong nguén luc phuc vu san xuat cia HTX

Dién giai Ngudn géc Sé lwong Ghi cha
Dién tich d4t san xuat 50 hd goép 50ha
Dién tich tru s& 1.600m? C6 s6 dd
Dién tich nha so ché, kho lanh Thué 5.500m?
Vén diéu & X4 vién gop 4 17 ddng Luc thanh 1ap la 250 triéu ddng
Vén huy déng tir thanh vién X4 vién dau tw 3 ti déng
Vén vay Ngan hang ACB 4 ti déng
Vén hé tro UBND tinh 300 triéu ddng  Theo khudn khd d& an Xay dwng viing san xuét thanh

long trng dung céng nghé cao 2.000 ha cula tinh.
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Bang 4. Thanh céng dién hinh ctia HTX Thanh Long TAm Vu, Long An

Chi tiéu danh gia

Két qua

Su téng trwéng vé thanh vién

Su téng trwdng vé vén diéu lé

M& rong dién tich dt néng nghiép
Mé& rdng dién tich (rng dung CNC
Ty |é thanh vién (rng dung

Tang trwéng doanh thu HTX

13 thanh vién (2008) Ién 50 thanh vién (2019)

250 trigu (2008) 18n 4 ti (2019)

13ha (2008) I&n 50ha (2019)

Tt 1ha thir nghiém (2017) 1&n 30ha (2019)

75%, néng suét tng dung tang 15-20%

Doanh thu (2019) dat 50 ti ddng tang 2,5 1&n so v&i 2017

Thu nhap BQ cta thanh vién tng dung

Cai thién thu nhap sau &ng dung /ha

Lan téa, k&t néi nong dan khac trong va ngoai viing

Tao viéc lam

450-600 triéu/ha,
Thu nhap téng 1,2-1,5 lan/ha

Lién két voi cac 4 HTX tréng thanh long khac trong viing dé hé tro
nhau xuét khau

80-150 lao ddng

Thu nhap BQ/lao dong

% ndng san tiéu thy theo hop déng 100%

6-7 triéu ddng/thang

Trude Cuoi nim
2016 >> 2016 > 2016 >> 2011 > 2018 >> 2019 >
N N T ([ N N N
20 ho Thanh 1ap Pugc cap 3.000m? XAy dung HTX dit
trong rau HTX rau giay nha luégi 5.000m? muc tiéu
theo qua sach chimng va hé nha ludi; nang cao
phuong Chuc Son | | nhan vung | | thong tudi M6 réng nang xuat
thirc v6i 26 san xuat phun tu thém 10ha san xuat
truyén thanh rau an dong; Sha | | ning tong rau va
thong vién, 5ha toan cho dugc dién tich cung cap
dat san 30 chung chung san xuat cho thi
xuat va loai nhan theo rau an truong la
225 triéu tiéu chuan toan 1én 5 tan/
déng von VietGAP; 15ha ngay
gop
- /. AN AN AN J/ J

Hinh 3. Qua trinh hinh thanh va phat trién ctia HTX rau qua sach Chuc Son

* Huy dong ngudn luc

Hop tic xa c6 0,5ha dat nong nghiép do
HTX quan ly chung, dién tich nay dugc dia
phuong giao tit quy dat cong ich 5%. D4at nong
nghiép quan ly riéng ctia 37 thanh vién 1a 5ha.
Ngoai ra HTX c6 lién két thém khoang 50 ho
néng dan bén ngoai véi dién tich 5ha trén dia
ban thi tran Chiic Son va 5ha tai huyén Moc
Chau, Son La dé san xudt cac loai rau trai vu.
Dién tich lién két nay do cac hd bén ngoai HTX
quan ly, HTX hb trg, tu van k§ thuat va ky hop
dong tiéu thu rau Vietgap véi cac ho lién két.

* Luya chon cong nghé, thi nghiém va
nhén réng
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Trén dién tich dat nong nghiép do HTX
quan 1y chung, HTX dugdc nha nuéc hd trg dau
tu xay dung mo6 hinh mau véi 3.000m? nha luéi,
hé théng tuéi tu dong két hop bén phan, kho
lanh, truy xuit ngudn géc... v6i miic hd trg 50%
chi phi dau tu, con lai do HTX d6i ting thuc
hién. Sau khi mé hinh ¢6 hiéu qui, HTX da
nang dién tich 1én 5.000m? D& nhan réng mo
hinh cho thanh vién, HTX huéng din k§ thuat
va ho trg 100% luéi con tién khung thanh vién
tu dau tu. Trén dién tich dat nong nghiép quan
1y chung, Ban giam déc HTX ciing tranh thu su
hé trg cta t6 chiic JICA dé t8 chtic thi nghiém
trong cac loai rau cu theo ky thuat méi cua
Nhat Ban hoéc trong thi nghiém ca chua dudc



ghép ti nhiing goc ca tim. D4y 1a cac hoat dong
cong ich do thanh vién truc tiép déng gép ngay
cong, 11 nhuan thu dude cho vao quy chung.

* T§ chtic cung cip san phdm, dich vu cho
thanh vién

Ban giam doc HTX x4y dung ké& hoach san
xudt va thu mua 100% san phidm cho thanh
vién theo hop déng. Trung binh thanh vién c6 5
sao dat canh tac: 3 sao san xuat theo hgp dong
v6i HTX, con 2 sao, thanh vién tu san xuit loai
rau ho mudn. San xuat dugc lap ké& hoach dén
ting thtia rudéng ctia thanh vién va noéng dan
lién ké&t dam bao luén c6 rau, ci, qua quay vong
dap tng yéu ciu cung tng cho hé théng cac
chudi ban 18. Pé hd tro ky thuat cho thanh vién,
HTX da chia thanh cac nhém san xuét, gti cac
nhém trudng di tap huin dé ném ving cac ky
thuat vé huéng dan lai cho cac thanh vién, déng
thoi giam sat thanh vién thuc hién theo quy
trinh; Ban giam d6c cua HTX ciing tich cuc tim
kiém déi tac, xay dung chudi lién két, ky hop
dong tiéu thu khoang 3 tadn/ngay, chu yéu véi
cac hé théng bénh vién 16n ctia Ha Noi (39,8%),
2 hé thong siéu thi ban 1é Big C va Vinmart dat
trén 43%, con lai 1a cic trudng hoc.

* Cac két qua dat dugde ctia HTX

Sau 3 ndm x4y dung va phat trién, HTX c6
37 thanh vién, vén diéu 1é 1 ti déng, quan ly

Nguyén Thi Thu Phwong, Mai Thanh Cuc, Bach Van Thay,
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15ha véi két qua san xuit kinh doanh vugt troi,
dong thoi mang lai lgi ich dang ké cho thanh
vién va nong dan lién két trong va ngoai ving
(Bang 5).

3.2. Bai hgc kinh nghiém t&¥ mot s6 HTX
nong nghiép tng dung cong nghé cao
thanh cong

Du ba HTX trén c6 cach thic t6 chic tng
dung CNC khac nhau nhung cé nhiing diém
chung nhat dinh tao nén sy thanh céng cta cac
HTX nay. Dué6i day la nhiing kinh nghiém ruat
ra ti nghién ctu dién hinh caa cac HTX:

Mot 1a, HTX hoat déng dua trén nhu cau
cua thanh vién va mang lai Igi ich thiét thuc
cho thanh vién: Piéu kién dé thu hut dudc
néng dan tham gia lién két, hop tac d6 1a dam
bdo 1¢i ich ctia thanh vién. Khi HTX lién két
vé6i thanh vién hay lién két véi doanh nghiép
dé hd trg thanh vién theo chubi gia tri cAn xac
dinh rdng muén duy tri phat trién chudi bén
viing thi néng dan — 14 ngudi san xuat d4u tién
phai c6 lgi. Ta 03 HTX & trén c6 thé thdy,
thanh vién duge HTX 1én ké& hoach san xuAt,
huéng dan, giam sat k§ thuat, cung cap vat tu
néng nghiép, ky hop dong tiéu thu néng san,
nhd @6 thanh vién giam thiéu rui ro cai thién
thu nhap mot cach 6n dinh.

Bang 5. Thanh cong dién hinh ctia HTX rau qua sach Chic Son

Chi tiéu danh gia

Két qua

S tang trwdng vé thanh vién
Su téng trwdng vé von diéu lé

M& rong dién tich d4t néng nghiép

Tir 26 thanh vién (2016) [én 37 thanh vién (2019)
225 triéu (2016) Ién 1 i (2020)

T 5ha I&n 15ha do thanh vién va thanh vién lién két quan Iy va 0,5ha

do HTX quén ly chung

M@ réng dién tich (rng dung CNC
Ty |é thanh vién trng dung 60%
Tang trwdng san lwong cung &ng
Tang trwdng doanh thu HTX
Thu nhap BQ ctla thanh vién

Lan tda, két néi ndng dan khac trong va ngoai viing

T 2.000m? thir nghiém nhan réng 1,5ha

T 0,5 tAn (2016) 1én 3 tAn/ngay (2019)
Trén 10%/nam, doanh thu n&m 2019 hon 12 ti déng
75 triéu/nam

Lién két v&i trén 50 ho noéng dan bén ngoai HTX, v&i 5ha thudc thi tran

Chuc Son va 5ha tai huyén Méc Chau.

Tao viéc lam
Thu nhap BQ clia lao dong

% néng san tiéu thu theo hop ddng

Trén 90%

6-8 lao dong so ché, dong goi

6,5 triéu ddng/thang
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Hai 14, HTX x4ay dung dudc ké& hoach phat
trién, k& hoach san xudt kinh doanh rd rang, c6
16 trinh cu thé dé dat dude cac muc tiéu. Phuong
huéng san xuit, dic biét 1a viéc xac dinh dudgc
san phdm phu hop véi nhu ciu thi truong la
kinh nghiém thanh c6éng ctua nhiéu HTX
(Nguyén Phugng Lé & Ding Xuan Phi, 2020).
Nhu HTX Thanh long TAm Vu, véi muc tiéu
xudt khéu vao cac thi trudng cao cip, ngay sau
khi 6n dinh t6 chtc, truc tiép Ban GP HTX da
ra nudc ngoai nghién ciu cac thi truong xuit
khiu tiém nang va diang ky nhan hiéu doc
quyén tai cac nuéc: Nhat Ban, Dubai, Sigapore,
Phap, Trung Quéc... déng thdi t6 chic ting dung
CNC vao san xudt, bao quan theo tiéu chuin
Vietgap nén nam 2015 da xudt khau thanh long
sang cac quoc gia nay. HTX Doéng Tam 3 va
HTX Chtic Son ciing xdy dung ké& hoach san
xuét chi tiét dén tiing thtia rudng ctua thanh
vién va va cic noéng ho lién két.

Ba 1a, x4y dung mé hinh miu vé san xuit
tng dung CNC, tu do nhan rong cho thanh vién
trong HTX. Mu6n thay d6i nhan thiic cia thanh
vién, dé thanh vién tin theo, manh dan diu tu
CNC, san xuat theo quy trinh (Vietgap, hiiu
cd...) thi HTX phai chting minh dugdc bang mo
hinh mau. Ca 3 HTX déu chi trong xiy dung
cac mo6 hinh miu: HTX Péng TaAm 3 bt dau véi
md hinh san xuit dua luéi trong nha mang khi
con 1a mét t6 hop tac, tit thanh céng cta mod
hinh, 52/60 ho dan tin theo dé goép d4t, gép von
dau tu; HTX Thanh long Tam Vu x4y dung mo
hinh san xu4t thanh long ting dung CNC véi sy
hd trg cia UBND tinh, sau khi th4y md hinh
mau hiéu qua, thanh vién tu bd von dau tu cong
nghé; HTX rau qua sach Chic Son cé 10i thé vé
nguodn lyc dat do HTX quan 1y chung nén chu
dong dude viéc xdy dung cac mo hinh mAu,
thanh vién HTX truc tiép gép ngay cong lao
dong trén cac mé hinh mau, tao dude niém tin
va do lan téa cia mo6 hinh dén thanh vién trong
va ngoai HTX.

Boén 1a, dau tu tng dung CNC vao tai san
chung cia HTX, tir d6 mang lai lgi ich cho dai bé
phan thanh vién va ca néng dan bén ngoai. Tai
san chung cia HTX 1a tai san thudc quan ly
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chung cta HTX nham phuc vu muc dich san
xuat kinh doanh chung cta thanh vién, dugc
hinh thanh moét phan ti tai san khéng chia
(quyén st dung dat do nha nudc giao dat, cho
thué dat; tro cap, hd trg khong hoan lai cia nha
nuéc) va phan con lai tit nguén von, cong siic
cua thanh vién, qua biu, ting cua cac t6 chic,
c4 nhan do dai hoéi thanh vién quyét dinh viéc
chia hay khéng chia sau khi giai thé. Qua phan
tich 03 HTX ting dung CNC dién hinh & trén c6
thé thdy tai san chung cta HTX ducc hinh
thanh tit nguén hd trg cia Nha nudc, ti quy dau
tu phat trién cia HTX va tit von goép cia thanh
vién. Dau tu CNC vao tai san chung cua HTX
(may méc co gi6i héa trong san xuat, hé thong
rtia tu dong, kho lanh, nhi nudi cdy mé, day
chuyén ché& bién, hé thong truy xuit ngudn géc,
phin mém quan ly..) lam ting tinh déng bod
trong tng dung CNC vao cac khau so ché, bao
quan, ché& bién gitp gia ting gia tri tai HTX
thay vi chi cung c4p nguyén liéu cho bén tiép
theo trong chudi gia tri. Cac tai san chung nay
cling 12 1gi thé& ctia HTX trong dam phan véi
doanh nghiép khi tham gia vao chudi gia tri.
Theo giam déc HTX Pong Tam 3 (Bic Giang):
Di kém véi san xuédt rau, qua phai c6 ba loai
nha: Nha mang, nha so ché va nha bio on.
Khong déng bd nhu thé, doi tac khong hop tac”.
Nim Ia, hinh thiic lién két da dang va linh
hoat dé huy déng nguén luc dat dai, von, lao
déng, két néi san xudt va tiéu thu: (i) Lién két
gitta HTX v61 nong dan bén ngoai: Hién nay
nhiéu HTX tng dung CNC thanh lap, chuyén
d6i theo Luat HTX 2012 c6 s6 thanh vién kha
nho, chi v6i 10-15 thanh vién (Nguyén Thi Thu
Phuong & cs., 2020). Pé dap tng mot cach linh
hoat cac hgp dong 16n véi yéu cdu da dang vé
chiing loai, chit ché vé s6 luong, chat lugng thi
ngoai lién két véi thanh vién, cac HTX con lién
két véi cac ho nong dan bén ngoai; (ii) Lién két
gitia thanh vién — HTX — Doanh nghiép: Day la
hinh thitic phé bién & hdu hét cac HTX NN tng
dung CNC, dic biét 1a cac HTX da hinh thanh
dugc lién két san xuit tiéu thu theo chudi gia tri
v6i doanh nghiép dé mua dau vao va tiéu thu
ddu ra cho thanh vién Hoang Vi Quang &
Nguyén Tién Dinh (2020); (iii) Lién két gitia



thanh vién - HTX - HTX (t6 HT) khac: Hinh
thtic nay dang dan xuit hién 6 nhiéu dia
phuong mang lai nhiing két qua thiét thuc, gin
truc tiép véi 1oi ich ciia ngudi nong dan (Dién
dan Kinh t& hop tac, Hop tac xa, 2020). HTX
Thanh long Tam Vu lién két v6i 4 HTX khac
trén dia ban cting san xuét theo quy trinh, tiéu
chuén chat lugng dé duge cap gidy ching nhan
mé s6 mé vach tap thé vung trai cay xudt khéu,
hé trg nhau dap tng cac hop dong xuit khau.
HTX Dong Tam 3 lién két v6i HTX Rau sach
Yén Ding dé tiéu thu san phdm khi lugng san
phdm san xuft ra chua du dap tng cac don
hang 16n.

Sau 1a, can b6 quan Iy HTX tidm huyét, cé
nédng luc quan ly tét: Mot dic diém chung nita
¢6 thé nhan thiy ré rang td 3 HTX & trén dé la
HTX c6 moét doi ngii can bd tAm huyét, c6 ban
linh, dam duong dau. Can bo quan ly HTX can
vita ¢6 nang luc chuyén mén dé quan tri HTX,
hiéu vé cong nghé tng dung, vita nhanh nhay
két néi véi thi truong, déng thoi can am hiéu cac
chu truong, cac thay d6i vé chinh sach hd trg
cla trung uong va dia phuong.

Bay la, huy déng dugc cac nguén hé trg tir
nha nuéc va céc té chic danh cho HTX. Tu 3
HTX dién hinh 6 trén c6 thé thdy, hd tro tu
ngin sach cho HTX, dac biét cho xay dung mo
hinh méu va dau tu vao tai san chung la rat c6
¥ nghia. Nhu HTX Déng Tam 3 dugec UBND
tinh hé trg 30% von dau tu xay dung hé théng
nha mang; HTX Chuc Son, HTX Thanh long
Tam Vu duge hd tr¢g xdy dung moé hinh mau,
truy xuat nguoén goc; xay dung nha so ché, kho
lanh; hé trg cap chiing nhan Vietgap.

3.3. Khuyén nghi giai phap nhan rong mo
hinh HTX @&ng dung cong nghé cao trong
san xuat néng nghiép

Tha nhat, Dé c6 dat phuc vu tng dung
CNC, cac HTX phan 16n van dong thanh vién
gbp dat, cho thué dit hodc mot s6 HTX thué
duge tit quy dat 5% cua dia phuong nhung véi
thoi gian thué chi ti 3-5 ndm trong khi thoi
gian thu héi von va khau hao CNC dai khién
cac HTX khéng dam dau tu. Vi vay, can tao
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hanh lang phép 1y cho cac hoat dong thué dat,
gbp d4t véi quy moé va thdi gian dua Ién gita
HTX va ho néng dan dé dam bao 1¢i ich hai hoa
bén viing cho cd hai bén. Chinh quyén dia
phuong can dtng ra két noi ngusi dan va HTX
nham hd tro cho cac giao dich goép dat, thué
mugn dat duge thuan lgi. Cac dia phuong can ra
soat quy dat san xuat nong nghiép, dic biét quy
dat cong ich 5% dé giao ho#c cho HTX thué
nham tao diéu kién cho cac HTX c6 dién tich dat
san xudt quan ly chung dé x4y dung cac md
hinh m4u (nh& mang, nha luéi, hé thong tudi...)
cling nhu hinh thanh céc tai san sé hiiu chung
cua HTX.

Thit hai, tranh hoé trg dan trai ma can tap
trung nguén luc hd trg cac HTX hoat déng co
hiéu qua xay dung md hinh miu vé tng dung
CNC dé ti d6 nhan roéng ra cho thanh vién
HTX, dong thoi ciing 1a diém tham quan hoc tap
kinh nghiém cho cac HTX khac trong vung.

Thit ba, caAn uu tién hé trg dau tu CNC vao
cic tai san chung ctia HTX nham gia ting gia
tri tai HTX: nhu cong nghé so ché, déng géi, kho
lanh, day chuyén ché& bién; Xem xét co ché& hoan
thué& VAT cho céc tai san chung hinh thanh tu
nguén vén hé trg ddu tu CNC cua Nha nuéc,
hoéc céc t6 chiic danh cho cac HTX.

Thi tu, dau tu tng dung CNC vao cac tai
san chung cia HTX doi hdi huy déng von 16n
trong khi ti€p can von tit cac t6 chiic tin dung
chinh thtic 12 khé kh#n, vi vay can 14y y kién
rong rai dé sta Luat HTX nam 2012 nham cho
phép cac cd nhan khong san xuit néng nghiép,
khong st dung dich vu cia HTX nhung cé
nguyén vong trd thanh thanh vién dude gép von
diu tu vao cong nghé cao phuc vu so ché, ché&
bién, bao quan nong san ma khong bat budc co
nghia vu phai st dung sdn phidm dich vu cta
HTX nhu quy dinh trong Luat hién nay.

Thit ndm, tao diéu kién va khuyén khich da
dang cac hinh thtc lién két, khuyén khich lién
két gitia HTX véi khach hang bén ngoai bao
gbm cac ho nong dan, cac td hgp tac hoic cac
HTX khac. P& tao hanh lang phéap 1y cho cac
hoat dong lién két, can xem xét lai quy dinh ti 1&
cung tng, tiéu thu san phdm cho khach hang
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khoéng phai 1a thanh vién khong dugec qua 50%
tong gié tri cung ting san pham, dich vu cta hgp
tac xa.

4. KET LUAN

V6i dic tha dat dai nhoé 18, manh mun, dé
phat trién néng nghiép san xust hang héa, cé gia
tri gia ting cao, thich tng véi bién déi khi hau
thi viéc thic ddy cac mé hinh HTX tng dung
CNC 1a Iua chon phu hdp va t6i vu trong d6 nong
dan van giii duge quyén st dung ruéng dat. Qua
tong két kinh nghiém cta cac HTX tng dung
CNC thanh céng 6 trén cho thay diéu quan trong
dau tién 1a cac HTX can thanh lap va hoat dong
dua trén nhu cau va lgi ich ctia thanh vién; Ban
giam doc HTX phai 1a nhiing ngudi tAm huyét, c6
néng luc quan tri tot, xAy dung dugc chién ludge
ké& hoach phéat trién dai han cho HTX; Chi trong
xay dung mo hinh mau vé san xuat néng nghiép
tng dung CNC dé tit &6 nhan rong cho thanh
vién; tap trung dau tu tng dung CNC vao tai san
chung cia HTX dic biét vao cac khau bao quan,
ché bién, tiéu thu néng san; Pa dang héa va linh
hoat c4c hinh thtic lién két va tranh tha duge su
hé trg clia co quan quan 1y nha nude, cac t6 chiic,
cac vién nghién ctu... Nhiing kinh nghiém tt cac
HTX trén diy thuc su y nghia cho cac dia phuong
nghién ctu, van dung trong viéc thic ddy su
hinh thanh va phat trién néng nghiép tng dung
CNC trén dién rong.

LOI CAM ON

Nhém nghién ctiu xin cdm on cac HTX, céc
cd quan trén dia ban cac tinh: Ha Noi, Béc
Giang, Long An: S6 Noéng nghiép va PTNT, céc
can by Chi cuc Phat trién Néng thon, Chi cuc
Bao vé thuc vat, Lién minh HTX tinh da hd tro
thu thap théng tin, s6 liéu. Nghién ctiu nay
thuoc Dé tai Khoa hoc cAp Bo NN&PTNT.
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