Vietnam J. Agri. Sci. 2020, Vol. 19, No.1: 140-150 Tap chi Khoa hoc Néng nghiép Viét Nam 2020, 19(1): 140-150

www.vnua.edu.vn

HOAT DONG CUA HOP TAC XA THOY SAN TAI QUYNH NHAI, SON LA:
THUC TRANG VA KIEN NGHI

Phi Thi Diém Héng', Lé Thi Minh Chau
Khoa Ké todn va Quan tri kinh doanh, Hoc vién Nong nghiép Viét Nam
"Tac gid lién hé: ptdhong@vnua.edu.vn

Ngay nhan bai: 04.09.2020 Ngay chap nhan dang: 24.11.2020

TOM TAT

Nghién ctru nay dwoc thwe hién nhdm phan anh thye trang hoat déng cla hinh hop tac xa (HTX) thay san tai
Quynh Nhai, Son La, dé nhan dién nhirng rao can trong qua trinh phat trién loai hinh hop tac xa nay tai dia phwong.
V6i cach tiép can theo nhém tiéu chi danh gia hoat ddng tai thong tw sb 01/2020/TT-BKHDT ngay 19/2/2020 ctia Bd
Ké hoach va Dau tw ap dung tlr ngay 1/4/2020, nghién clru van dung khao sat trén 21 HTX thly s&n va 107 thanh
vién tham gia HTX tai Quynh Nhai. K&t qua nghién ctru cho thay: (i) cac HTX thly san van gap khé khan trong tiép
can chinh sach vé& dat dai (dién tich ldng hd) va tin dung; (i) Quy mé vén va tai san cho san xuét nhé va siéu nhd; (iii)
Chua hinh thanh dwoc chudi phat trién 6n dinh; (iv) Trinh d& ctia can bd quan ly hop tac xa con han ché cho phat
trién & dién rong.

T khéa: HTX thay san, Quynh Nhai - Son La, phat trién hop tac xa.
Aquacultural Cooperatives in Quynh Nhai, Son La: Current Status and Policy Implication

ABSTRACT

This study analyzed the current status of aquacultural cooperatives in Quynh Nhai, Son La, in order to identify
obstacles in the development of this cooperative type. Our research approach was made following the performance
assessment criteria of Circular 01/2020/TT-BKHDT issuing on February 19, 2020 by the Ministry of Planning
effectively from April 1, 2020, to do the survey on 21 aquaculture cooperatives and their 107 cooperative members in
Quynh Nhai. The research results showed that: (i) the aquacultural cooperatives have still had difficulties in
accessing policies on land (surface area) and credit; (i) Small and micro scale of capital and assets for production;
(iii) A stable development value chain has not yet been formed; (iv) The managers’ competence was still limited for
an extensive development or innovation.

Keywords: Aquacultural cooperatives, Quynh Nhai - Son La, cooperative development.

truong vé phat trién va nang cao hiéu qua hoat

1. DAT VAN DE

Phat trién HTX da trd thanh chu trucng
xuyén su6t va nhit quan ctia Dang va Nha
nude ta trong nhiing ndm qua. Son La 1a mot
tinh thudc khu vuc mién nii phia Béc, s6 HTX
giai doan 2011-2015 chi khoang 160 HTX,
nhung chi sau 3 nam, da 1én gap hon 9 lan dat
555 HTX (tai 12/2018), trong d6 c6 su phat
trién cta cac HTX thuy san tai Quynh Nhai.
Pay chinh 14 két qua trién khai thuc hién cha
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dong caa cac HTX kiéu méi (Luat HTX, 2012)
cua tinh va huyén ty huyén Quynh Nhai thoi
gian qua (2017-2020). Thuc tién, hoat dong cta
cac HTX trong huyén da mang lai nhiéu lgi ich
cho ngudi dan, vira cai thién doi séng vat chat,
g6p phan thay ddi nhan thtc cho ho vé hinh
thiic t6 chtic san xuét theo huéng hiéu qua va
nhu cau cua thi trudng, dong thoi da c6 nhiing
déng goép quan trong cho phat trién kinh t& - xa
h6i cia huyén (UBND huyén Quynh Nhai,



2018; Hung Nguyén, 2018). Trong d6, cac HTX
thiy san chi€ém s6 lugng 16n (46/56 téng s6
HTX tai huyén) va hoat dong hiéu qua chiém
uu thé (hon 65% HTX duge danh gia hoat dong
tot va trén 95% HTX hoat ddng kha trén dia
ban huyén).

Tuy nhién, phan 16n cac HTX thuy san tai
day van c6 quy mé nho, pham vi hep. S¢ lugng
HTX thanh céng vAn con han ché, cac khau t6
chtic san xuét, tiéu thu san phidm chua tuong
xtng véi tiém nang phat trién cua huyén. Nhiéu
HTX van trong tinh trang khé khén, yéu kém
kéo dai, ning luc noi tai cta cac HTX con yéu,
co s6 vat chat nghéo nan, trinh dd cong nghé lac
hau (HDND tinh Son La, 2017). Vi vay, dé phat
trién HTX kiéu méi gdn véi tai cd cdu nong
nghiép theo chti truong cua tinh va huyén dé ra,
thi viéc tim kiém cic giai phap thdc diy phat
trién HTX noéi chung va HTX thuy san hién nay
14 can thiét. Bai viét nay, nghién ctu tap trung
danh gia hoat ddng ctia cac HTX thuy san tai
Quynh Nhai trén cd s6 van dung cac tiéu chi
danh gia HTX cta Bo K& hoach va Dau tu
(thong tu s6 01/2020/TT-BKHDT) tit d6 phat
hién nhiing thuan lgi va khé khén (rao can) lam
¢ s6 dua ra cac kién nghi phéat trién HTX thuay
san trén dia ban huyén.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
2.1. Cach tiép can va thié€t k& nghién cttu

Phét trién HTX 1a su gia ting theo ca s6
lugng va chat ludgng (hiéu qua hoat ddng), khi
cang nhiéu HTX hoat dong hiéu qua thi sé
lugng HTX thanh 14p méi va mic d6 hoat dong
hiéu qua ngay cang tang. Xét trong pham vi
cua mot HTX, néu cac yéu t& vé hiéu qua c6 xu
huéng tich cuc thi HTX hoat ddng hiéu qua
cling c6 xu huéng ting. Véi cach tiép can nay,
nghién ctu bit dau ti cac tiéu chi danh gia
hiéu qud hoat dong HTX tai Thong tu so
01/2020/TT-BKHDT ngay 19/2/2020 ctia Bo K&
hoach va PAiu tu, dé xac dinh néi dung nhém
cAu hoi nghién ctiu va cac chi tiéu c6 thé do
ludng lam co sd thiét k& cau héi khdo sat va
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phuong phéap do luong théng tin vé phat trién
loai hinh HTX nay tai dia ban (Hinh 1).

2.2. Nguén dit liéu va phuong phap phan
tich sé liéu

Nghién ctiu thuc hién khao sat tai 21 HTX
thuy san (d4ng ky kinh doanh 1a thuy san hosc
c6 hoat dong nudi trong thuy san), véi 2 doi
tudng chinh: can b6 quan 1y va thanh vién ctua
HTX. Tt danh sach dugc cung cdp bdi can bd
dia phuong, chon ngau nhién 8/11 x& cua
huyén bao gém ca 3 loai kha, trung binh va
kém (theo xép loai cua dia phuong). Méi HTX
chon tir 4-6 thanh vién, khéng phan biét vé
gi6i, tudi va kinh nghiém. Théng qua bé cau
héi dude thiét k& sdn bao gdm cau héi déng va
cau hoi ban c4u tric chia thanh hai nhém dinh
lugng va dinh tinh, s6 liéu thu thap dudgc sau
khi kiém tra vé d6 tin cAy va y nghia théng ké
(st dung SPSS 20) sé dudc tong hop va st dung
6 buéc tiép theo (nhan dién cac rdo can va
thuéan lgi).

D61 v6i s6 lidu ti cac cau hoéi dang dinh
lugng, trude khi dung dé phan tich sdu hodc
phan nhém, cac kiém dinh T-test (one sample
T-test) dudc st dung dé do ludng vé tri trung
binh cta téng thé miu. Két qua kiém dinh
(Bang 1) cho thdy phan 16n cac chi tiéu dinh
lugng st dung c6 mic y nghia thong ké cao vi
gi4 tri kiém dinh dat <0,001 nhé hon rat nhiéu
so v6i miic ¥ nghia 0,05 (d6 tin cay 95%). Déi
v6i nhém cau héi dinh tinh st dung thang do,
nghién ctu st dung kiém dinh Cronbach alpha
dé do ludng miic do tin cay caa thang do, kiém
dinh KMO dé xem xét su thich hop cta cac chi
tiéu trong phan tich yéu t6 anh hudng. Két qua
cho thay, chi ¢6 2 nhém chi tiéu (d6ng goép cua
HTX véi cong déng va kha nang quan tri va
diéu hanh ctia b may quan 1y) théa mén mitic
do chat ché trong thang do, va 3 nhém thich
hop cho st dung phan tich nhan t& (vé chinh
sach, kha niang quan tri diéu hanh va tac déng
ciia HTX t6i thanh vién). Cdc nhém chi tiéu
con lai, khong dam bdo miic dd chit ché va
thich ting v6i phén tich nhan t6.
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Hoat dong clia hop tac xa thay san tai Quynh Nhai, Son La: Thyc trang va kién nghi

(A) TAI CHINH QUAN TR, BIEU HANH VA THANH VIEN, LO'T ICH THANH VIEN,
(4 tiéu chi) NANG LUC HTX CONG PONG & TIEU CHi KHAC
(5 tidu chi) (6 tidu chi)
(1) Vén; (1) Chép hanh phép luat trong té chirc; (1) Mtrc d6 tham gia clia cac thanh vién;
(2) Tai san; (2) Giai quyét cac tranh chap khiéu nai; (2) Loi ich cta thanh vién;
(3) Két qua kinh (3) Trinh do can bd didu hanh; (3) San phdm, dich vu cung tng cho thanh
doanh; (4) Thuc hién ché @ chinh sach; vien; \ ‘
(4) Trich lap quy. (5) Ap dung tién d6 khoa hoc ky thuat, (4) Tuyén truyén, thong tin va dao tao bi
thwong hiéu; chudi gia tri. dudng; ) )
(5) Mtrc do anh hudng dén cong dong;
(6) HTX dworc khen thwéng
(B) (1) Vén diéu le, vén (1) T4 chire bd may quan ly; (1) Sé lwgng thanh vién;

kinh doanh;

(2) Dién tich nuoi
tréng;

(3) Téng ngudn thu,
chi phi va 16 l4i;

)
(2) TS chtrc san kinh doanh;
(3) Kidm soat ndi bo va cong tac ké toan;
)

(4) Trinh d6 can bd quan ly;
(5) Ung dung khoa hoc cong nghé, xay

(2) Khd nang tiép can cac chinh sach hd tro;
(3) Péng gdp ctia HTX cho cong ddng;

(4) Tac doéng cha chinh sach hd tro tdi hoat
dong cda HTX;

dwng thwong hiéu va chudi gia tri. (5) Loi ich tham gia cda céac thanh vién.

(4) Trich lap cac quy.

(%) Bodng gop Két qua Trinh do Mtrc do Lgi ich Chinh sach
thanh vién kinh doanh can bo cung (rng ctia HTX thanh vién ho tro
clia HTX quan ly

S T S T = —

(D Diéntich Véngép Doanhthu Chiphi Loinhuan Chuyénmén V&nhoéa Lgiich nhan dwoc Hb tro duwoc hwéng

) ﬁ

Ghi chu: (A, B) Theo TT 01/2020/TT-BKHDT ngay 19/2/2020; (C): Néi dung nhém cau hdi; (D): Chi tiéu biéu
hién; (E). Phuong phap do luong va dang cdu hdi khéo sét.

Hinh 1. Thiét ké& nghién cttu

Bang 1. Két qua kiém dinh thang do nhém chi tiéu chinh sach hé trg
va lgi ich ctia thanh vién HTX

KMO va Bartlett's Test”

N6i dung nhom ch tiéu i "I'Aéng’sé Téng slé chitiéu  Cronbach
chi tiéu str dung dat y nghia alpha Giati KMO  Gia tri kiém dinh
Dodng gop cla HTX t&i cong déng1 18 18 0,779 0,189 0,000
Chinh sach hé trg déi vai HTX' 6 3 0,559 0,526 0,000
Kha n&ng quan tri va diéu hanh cla HTX' 10 10 0,817 0,537 0,000
Tac dong ctia HTX dén thanh vién' 5 1 0,351 0,512 0,016
Ly do tham gia HTX clia thanh vién® 12 0 0,063 0,473 0,132
Loi ich ctia thanh vién khi tham gia HTX' 4 0 0,127 0,421 0,066

Ghi chu:véi n = 21; 2véi n = 107; * Thang do dat y nghia khi gi4 tri Cronbach alpha >0,6; ** KMO dat gia tri >0,5
va <1 thi phii hgp cho phan tich nhan té.

S6'liéu diéu tra 2018-2019.
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3. KET QUA VA THAO LUAN

3.1. Thuc trang hoat dong cua cac HTX
thuy san tai Quynh Nhai

3.1.1. Pic diém mau khao sat

Khao sat tai 21 HTX thuy san va 107 thanh
vién HTX (Bang 2) cho thay, cac HTX c6 dién
tich nudi binh quan 6.203m? binh quin méi
HTX c6 ti 15-16 thanh vién v6i miic vén diéu 1é
14 1,699 ty khi méi thanh 1ap

Phi Thj Diém Hbng, L& Thi Minh Chau

Hau hét cac HTX duge khao sat thanh lap
trong vong 3 nam trd lai day (2015-2016), von
g6p binh quan 64,38 triéu dong/thanh vién, quy
mod 7-8 thanh vién, trong dé6 3-4 thanh vién
trong Ban Quan tri; 2 thanh vién Ban Giam déc;
1 thanh vién lam ké& toan va 1 thanh vién Ban
kiém soat. V& trinh d6: 19,27% s6 thanh vién
Ban Quan tri da tung dudc dao tao bdi dudng
chuyén moén (vé quan ly, it nhat 1a 1 lan); Ban
Giam déc 1a 33,33%, cac con sd nay doi véi bod
phan k& toan va Ban Kiém soat tuong tng la
42,8% va 23,8%.

Bang 2. Pic diém HTX va thanh vién HTX trong mau khao sat

Chi tiéu

Gia tri binh quan (n = 21)

Gié tri kiém dinh (P value)®

Dién tinh nudiHTX® (m?)
Vén diéu I8 (ty déng)
Sé thanh vién (2019) (nguoi)
MUrc vén gép binh quan/thanh vién (triéu dong)
Thanh vién Ban Quan tri (nguoi)
Thanh vién Ban Giam déc (ngudi)
Thanh vién ké toan (nguoi)
Thanh vién Ban Kiém soat (ngudi)
S4 nam thanh lap
Doanh thu ctia thanh vién/nam? (triéu déng)
Chi phi clia thanh vién/nam? (triéu ddng)
Loi nhuén g(}ph clia thanh vién/ndm® (triéu ddng)
Trinh d6 van hoa’
Ban Quan tri
Ban Giam déc
Ké toan
Ban kiém soat
Trinh & chuyén mén®
Ban Quan tri
Ban Giam déc
Ké toan
Ban kiém soat
Doanh thu ctia HTX/ndm? (triéu ddng)
Chi phi ciia HTX/nam? (triéu dong)

Loi nhuan gcf)ph ctia HTX/n&m? (triéu ddng)

6.203 0,002
1,699 0,002
15,6 0,000
64,38 0,000
3,95 0,000
2 0,000
1 0,000
1 0,000
35 0,000
748,52 0,000
549,15 0,000
240,4 0,000
10,14 0,000
9,95 0,000
10,71 0,000
8,81 0,000
0,76 (19,27%") 0,000
0,67 (33,3%") 0,000
0,43 (42,8%") 0,01
0,238 (23,8%) 0,021
1.301,7 0,000
1.033,8 0,000
167,9 0,000

Chii thich: *: Kiém dinh T-test (sig-2tail) véi miic ¥ nghia 95%; ©: Quy déi tir dién tich 6mx6m/ 16ng; *: Tinh theo
ndm di hoc; ©: Tinh theo s6 nguoi duge boi dudng tré 1én;: Tong s6 nguoi dao tao/téng s6 thanh vién tuong tng
ctiia HTX; ¢: Chi tinh cho nuéi trong thiy san (ca trdm, cé ling, cd r6); ": La phan chénh léch giiia doanh thu va

chi phi chua tinh dén nghia vu thué (néu co).
S6'liéu diéu tra, 2018-2019.
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Hoat ddng clia hop tac x& thiy san tai Quynh Nhai, Son La: Thuc trang va kién nghi

3.1.2. Thuc trang hoat dong cua cac HTX
Thiiy san

a. Thuc trang hoat dong theo nhém chi tiéu
tai chinh

Bang 2 phan anh, vén diéu 1é cia HTX thuy
san khao sat déu duéi 2 ty déng, cac thanh vién
gbép von bing dién tich nudi nhung khong hinh
thanh duge gia tri tai san chung, téng dién tich
nudi khéng thay déi tit khi thanh lap. Két qua
kinh doanh binh quan/nam/HTX (2018-2019):
doanh thu dat 1.301,7 triéu dong, chi phi la
1.033,8 triéu dong va lai gop dat 167,9 triéu
dong. Cac HTX déu tiéu thu théng qua thuong
lai, chua c6 kénh tiéu thu 6n dinh hogc nbi bo.

Déi véi ttng thanh vién, binh quin doanh thu
dat 748,52 triéu déng/ndm, chi phi la 549,15
tribu dong/mam va lgi nhuan dat 240,4 triéu
dong. Cac HTX hau nhu chua trich lap cac quy
phat trién hodc du phong va s6 HTX c6 lgi
nhuan khéng nhiéu, trong d6 62% HTX trong
mau dang ké khai doanh thu HTX (ban néng
san va cung cadp dich vu ndéng nghiép) theo
doanh thu ctia thanh vién Ban Gidm d6c dé bao
cdo, chua c6 nguon thu riéng; 28,6% HTX cho
biét ho c6 thu nhap 1a do thu lai ciac thanh vién
theo ty 1é (2-5%) gia tri tiéu thu qua HTX.
Khoan thu nay chu yéu dung cho muc dich
thué va duy tri cac hoat dong chung téi thiéu
cua HTX.

Bang 3. Trinh do dao tao va s6 can bd tré ctia ban Quan tri HTX

Téng sb Cao dang, dai hoc

Trung cap Can bo tré

Bophanquanly o ey (n = 21)

S6 lwong (nguoi) Ty 18 (%) SO lwong (nguoi) Tyle (%) Sblwong (nguoi) Ty I8 (%)

Ban Quan tri 83 3 3,61 6 7,22 3 3,6
Ban Giam dbc 42 2 4,76 6 14,29 2 4,76
Bo phan Ké 21 3 14,29 9 42,86 1 4,76
toén
Ban Kiém soat 21 2 9,52 6 28,57 1 4,76
Ghi chu: *: So vdi téng s6 thanh vién cuia bé phan qudn ly tuong tng; S6'liéu diéu tra, 2018-2019
Bang 4. Lgi ich thanh vién tham gia HTX
Vat tw dau vao (gidng, thirc &n,...)
Ho tro' v& gia vat tw 5 23,8  Chétlwong vat tw tét hon 7 6,5
Tiéu thu san phdm (ca thwong pham)
HG tro vé tiéu thu (gia, van chuyén dich 17 81,0  Gia ban cé xu hwéng &n dinh hon 89 83,2
vu, chatluong) Ban duwoc gia hon 101 94 .4
Gia ban khong déi 11 10,3
Chét lwgng cung tng tt hon (kip thai, dap 101 94,4
rng nhu cau tiéu dung)
Vén dau tw va thu nhap
Trich tir thu nhap (KQKD) 4 19,0  Thu nhap c6 xu hwéng n dinh 95 88,8
Nhan wu dai tir cac chwong trinh hd tro 17 81,0  Thu nhap cao hon (so v&i khéng qua HTX) 100 93,5
Céc HTX da nhan dwgc hé tro’ 5 23,80
Théng tin hé tro
H® tro cla tb tw vén 16 76,19 Puwoc cung clp thong tin 87 81,3
Gigi thiéu nguén tiéu thu 21 100

Ghi chu: *: Hb trg theo chinh sach phét trién HTX va thiy s4n Iong hé, 5 triéu déng/long; S6'liéu diéu tra 2018-2019.
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b. Thuc trang hoat déng theo nhém chi tiéu diéu
hanh, quan tri va niang luc cia HTX

100% cac HTX thuoc mau khao sat (Bang 3)
ch&p hanh dung quy dinh vé t8 chiic va hoat
dong. Tuy nhién ty 1é can b HTX dat dat trinh
do tit cao ddng tré 1én con han ché: Hoi ddng
quan tri c6 3,61%, Ban Giam déc 1a 4,76%, bo
phan ké& toan 1a 14,26% va Ban Kiém soat la
9,52%. S8 can bo tré (duéi 35 tudi) tham gia
quan ly HTX ciing chi dat ti 3,6 dén 4,76%.

Khi 1ap k& hoach kinh doanh, 90,5% HTX
dua vao uéc lugng cua Ban Giam déc, chi cé
9,6% s6 HTX thuc hién theo don hang cua
khach, 19 trong 21 HTX lap k& hoach thuong
xuyén, con lai 1a dua trén quyét dinh tic thoi
cia Ban Giam déc. Ngoai st dung gidng méi
(mua truc tiép) va hé thong 16ng bé chéc chén
(khung kim loai) thi cac HTX chua c¢6 ting dung
khoa hoc tién tién. HTX nudi trong cht yé&u theo
truyén théng, ho tu mua tu san xuat trén dién
tich ctia ho bang “kinh nghiém” tu c6 hoic “theo
ngudi di trudce”. Trong tiéu thuy, bén canh tham
gia cac hoi chg xtc tién thuong mai (chu yéu cap
huyén/tinh), mét s6 HTX thuc hién két néi véi
khach hang qua cac kénh internet cad nhin (nhu
Zalo, Facebook), con lai chua chi dong tim
kiém.

c. Thuc trang hoat déng theo nhém chi tiéu
thanh vién, lgi ich thanh vién va tic déng cia
HTX dén cong dong

S6 thanh vién cta cac HTX khao sat nhiéu
nhat 1a 46 va khong c6 su bién dong trong 2
nam gan day, 28,57% HTX s6 thanh vién 6 miic
t6i thiéu 1a 7. Cac thanh vién déu tham gia dai
hoi thanh vién do HTX td chic (t6i thiéu 1
lan/nam) va duge gidi thiéu noi tiéu thu, 23,8%
HTX thuc hién uu tién vé gia cho thanh vién &
cac khau mua vat tu dau vao va 81% HTX cé
thanh vién tiéu thu théong qua HTX lam dai
dién. Trong 107 thanh vién khdo sat, 6,5% dugc
hé trg gia vat tu dau vao véi chat lugng vat tu
6n dinh va 94,4% cho ring c6 thé ban dudc gia
cao hon va dap tng dudc nhiéu yéu cau khach
hang nhiéu hon khi tham gia HTX, 93,5% déng
y thu nhap cta ho cao hon, 88,8% thu nhap c6
xu huéng 6én dinh (theo huéng tich cuc), va
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81,3% dugc cung cap kip thoi va ddy du thong
tin vé hoat dong san xuat tit Ban Quan tri.

Vé phan phéi thu nhap va nhan hb trg, trén
mau khao sat 21 HTX, chi c¢6 19% thuc hién
phan phéi (d6 14 cac HTX hoat dong cé 1ai),
23,8% trong tong s6 81% HTX thudc dién nhan
hd trg (theo chui truong cta tinh) da dudc nhan.
Vé kiém soat hoat dong, c6 5 HTX thuc hién cac
hoat déng tu quan an ninh (tréng long va bé
nudi) va giam sat hoat déng nudi tréng (than
thién v6i méi truong). Trong 2 nam gan day, cé
28,6% HTX khao sat c6 khen thudng ti cdp
huyén trd lén.

S6 liéu khdo sat (Hinh 2) phan anh HTX c6
vail tro quan trong trong viéc tao viéc lam, thuc
ddy viéc tang thu nhép, bao vé méi trusng, két
ndi tiéu thu ndng san, va xay dung hé théng cai
tao ho va 16ng nudi tai dia phuong. Nhung HTX
khong c6 vai tro hoac vai tro khong quan trong
trong viéc phat trién hé théng giao thong, thuy
loi, dién luéi hay quy hoach chung cua xa. Déi
v6i cac tac dong khac nhu x6a nha tam, xay
dung co s8 vat chit phat trién van héa, hay gop
phan vao phat trién va binh ding gidi, vai tro
cua HTX ciing con han ché.

3.2. Mot s6 thuan 1¢i va rao can anh huéng
dén hoat dong cua cac HTX thuy san tai
Quynh Nhai

3.2.1. Thuén lgi

a. Chinh sach hé tro hop ly la dong luc day phat
trién HTX (s6 Iugng va chat Iugng)

Chia khéa thic ddy cho khu vuc kinh t& tap
thé tai Quynh Nhai néi chung va cac HTX thuay
san noéi riéng la chinh sach hd trg cia Nha nude
dsi véi HTX (2015-2020) duge trién khai cu thé
va tao dugc phong trao phat trién HTX. Dién
hinh 14: chinh sach hd trg 5 triéu déng/léng nuoi
(dién tich 6m x 6m) da tao ra xu huéng cac
thanh vién muoén tham gia HTX téng; chinh
sach dao tao boi dudng can bd quan 1y trién khai
dong loat (90,5-100% HTX khao sat) da gop
phan nang cao kién thic, k§j thuat va td chic
san xuit cia HTX, s6 thanh vién san xuat theo
tiéu chuén ciing tang.
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Hinh 2. K&t qua khao sat tac dong ctia HTX t6i cong dong (n = 21)

b. Hb tro c6 hiéu qua cua té tu van HTX
thily san

TS tu vdn 809 (thanh lap theo Quyét
dinh s6 809/QD-UBND ngay 11/6/2018) dudc
coi 12 mét trong nhiing diém khéc biét so véi
nhiéu dia phuong khac (huyén, tinh khac) trong
hd trg phat trién HTX tai Quynh Nhai. 76,9%
HTX khao sat thudng xuyén nhan tu vin ti to
tu vdn nay va ndi dung tu van da gép phan
thic ddy cac hoat dong khéi nghiép, xidc tién
thuong mai, san xuét theo tiéu chudn Vietgap
ctia ho. Quan trong hon, t6 tu van da gép phan
nang cao ¥ thtc, trach nhiém cta thanh vién
HTX trong bao vé méi trudng, tuidn thu quy

146

dinh vé truy xudt nguén goc, chi trong 4p dung
tién bdé khoa hoc - ky thuit vao nuédi trong,
huéng dén 6n dinh dién tich tha nuéi va tang
ning suit.

c. Diéu kién long ho thiy san tu nhién va nhu
cau thoat nghéo, lam giau cua cac thanh vién
Bio ciao cia UBND huyén Quynh Nhai
(2018) phan anh toan huyén cé 196 ban, trén
13.000 ho, hon 62.620 nhan khiu, sau khi
2.800ha dién tich dit canh tac ndng nghiép bi
ngap (do lam thuy dién) tao m&t hé 16n cé dién
tich 1a 10.527,4ha thudéc 71 ban; 4.108 ho;
19.444 nhan khau, ngudn nuée viing long hé 1a



diéu kién phut hop véi diéu kién sinh trudng va
phat trién cta ca (thtc &n tu nhién, da dang
phong phu..). Vi vay, viéc phat trién néng
nghiép chuyén huéng san xudt sang nuédi ca
long, danh bit thuy san theo chu truong cua
huyén 13 huéng di c6 nhiéu thuan lgi. Bén canh
dé6, nhu cau lam giau va thoat nghéo ctia ngudi
dan/h6 thanh vién ludn ton tai (chi tinh trén
mau khao sat c6 trén 93,5% ho thanh vién mong
mudn nang cao thu nhap). Diéu nay sé 1a mot
trong cac yéu t6 co ban dé thuc su ra doi caa céc
HTX thuiy san méi va hoat dong hiéu qué hon.

3.2.2. M6t sé rao cdn dnh hudng dén hoat
déng cua HTX

a. Chinh sach dat dai (dién tich Iong ho) va tiép
can voén tinh dung chi phu hop véi cic HTX quy
moé I6n

Hinh 4 cho thay, 100% HTX khong c6 tru sé
lam viéc va dién tich san xuit riéng (khi ding
ky kinh doanh, tru sd HTX d& 14y theo dia chi
cua Giam d6c/Chu tich Hoi déng quan tri). Cac
HTX déu c6 nhu cau vay vén nhung khéng du
diéu kién dé thuc hién hé so vay. Phéng vdn sau
cho ndi dung nay, nghién ctu thu thap dugc: tai
Quynh Nhai dé xét vay vén tit quy hé trg HTX,
HTX d6 phai c6 k& hoach kinh doanh va vén doi
tng; dé vay von tai Ngan hang Thuong mai, thi
HTX phai cé tai san thé chap. Song thuc t&, cac
HTX hién tai chua biét cach tu lap mot phuong
an kinh doanh ding. S6 HTX (thanh vién HTX
“nghéo”), thi€u von 1a phd bién trén dia ban
huyén, ho khong c6 ho#c khong thé c6 von déi
tng, ciing khong c6 tai san chung dé thé chép.

b. Quy mé vén san xuat nhd, thiéu tai sdn
chung dang Ia rao can cho diéu hanh va quan tri
HTX mdé rong

Céc HTX thuy san tai huyén phd bién la
nhé va siéu nhd, s HTX c¢6 thé md rong 6 quy
mod 16n, chuyén nghiép con rat han ché. Mic du
vé t6 chitic bo may quan ly, cac HTX khao sat
déu thuc hién didng luat nhung viéc hoat dong
theo dung luat HTX 2012 lai khéng phé bién,
chi c¢6 9,5% dat mtc d6 chdp nhan dude, 90,5%
chua ddng luat ma biéu hién cu thé 1a: chua cé
tai san chung, ho#c c6 chi 1a trang thiét bi lam
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viéc, van phong, dung cu san xuét gia tri nho,
lac hau, hiéu qua khéng cao; s6 HTX chua c6 1oi
nhuén hodc lgi nhuan khong dang ké 1a 95,2%,
trong khi tinh tuan thu ky luat cta cac thanh
vién lai chua cao (trung binh dat 1,095 trén
thang do 2). Nhu vay, cac yéu t6 nén tang cho
phat trién md rong gdbm: vén, lao dong va gia tri
théng du (14i/két qua kinh doanh) ¢ hién tai déu
chua du ca vé sb lugng va chat lugng. Trong khi,
doanh thu chung khong ¢6 (hoéc c6 khong dang
ké), cac thanh vién vAn tu sdn xudt trén dién
tich ctia minh thi viéc thuc hién quan ly va té
chiic san xuit kinh doanh ctia Ban quan tri
HTX rat khé thanh cong.

c. Lién két phat trién chubi va thj truong tiéu
thu chua 6n dinh

Trong 21 HTX khao sat, 76,2% HTX phai tu
tim kiém thi trudng va giap khé khan trong tiéu
thu, 23,8% HTX cho rang, chua tim dugc thi
truong 6n dinh, 38,1% cho ring ca cta ho
thuong bi thuong 1ai ép gia; 9,5% cho rang ho
phai déi mét véi viéc gia thi trudng xuéng thap.
Thuc tién, moét s6 HTX da thuc hién t8 chtc
mua va cung tng san phdm chung qua HTX,
nhung ciing chi ding 6 1 nhém trong téng s6
thanh vién hién c6 ma khéng thé ap dung cho
dién rong toan HTX (nhu HTX thiy san Ban
Bung, chi thuc hién v6i 12 trong téng s6 46
thanh vién). Cac kénh tiéu thu ctia HTX chu
yéu dua trén thong tin ctia ban bé hodc cac méi
quan hé sdn c6 cua cac thanh vién ban Giam
déc, mot s6 khac dua trén théng tin c6 dude
thong qua cac hoi chg xic tién thuong mai tai
dia phuong, nhung s6 lugng thuong pham tiéu
thu van it hon nhiéu so véi kha ning san xuat.
Do d6, phan 1én cac hd thanh vién déu chon
phuong 4n “manh ai, ngudi day ban” thay vi ban
théong qua HTX.

d. Nhan thiic vé HTX va kha nédng t6 chiic san
xuat kinh doanh ctia cian bo quan 1y con han ché

Hién tugng cac ho thanh vién tham gia vao
HTX dé hudng hé trg 1a phd bién trong miu
khao sat, nhung cac thanh vién lai khong danh
gia cao vai tro gin két cong dong, dinh huéng
san xuit hay cung cdp dich vu ciia HTX (khong
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c6 nhiéu hoat déng chung). Chinh vi vay, sau
khi dugc hudng hé trg, thanh vién lai khéong c6
hodc rat it tham gia vao cac hoat dong tap thé
nhu chia sé k§ thuat nuéi, lién két thi truong..
90,5% HTX khao sat khéong biét san phdm chu
luc ctia dia phuong hién tai va thoi gian téi la
san pham nao, chi c6 23,8% HTX biét vé chuong

trinh “méi x4 mot san phdm” trong khi tai
Quynh Nhai phong trao phét trién san phim
OCOP dang dudc chinh quyén dia phuong ung
hd va dudc nhiéu tinh ban hoc tap. Cac HTX
chua kiém soat duge ngudn goc hang, vat tu dau
vao do khéng ghi chép s6 sach ho#c ma truy
xuit ngudn goc.

1.Chinh sach dét dai phuc vu
cho hoat déng chung HTX

AAAA
Ao RO ON

6.Chinh sach hé tro dao tao
can bo quan ly

5. Chinh séach hé tro xay
dwng nhan hiéu tap thé

2.Chinh sach hé tro ting
dung KHKT

3. Chinh séach hé tro tiép cén
tin dung (vay von)

4_Chinh sach hd tro xic tién
throng mai

Hinh 3. Rao can vé chinh sach hé trg HTX (n = 21)

1. Tai san chung ctia HTX

-

-

10. Két qua kinh doanh
cta HTX 15

9. Kiém soat ndi bd HTX

[
LN

8. T4 chirc hoat dong theo
luat HTX 2012

7. Kha nang tw két néi
tiéu thu san pham

2. Quy mé vén

3. Tuan tha ky luat cta
thanh vién HTX

4. Trinh d0 can b6 quan ly HTX

5. Chat lwong san phdm
cla HTX

6. Bao bi s&n pham

Ghi chi: Miic dé danh gia: 0 = khong tét; 1 = binh thudng; 2 = tét.

Hinh 4. Khé khin vé quan tri va diéu hanh HTX (n = 21)
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3.2.3. Kién nghi

a. Hoan thién chinh sich dat dai va tiép can tin
dung theo huéng ngay cang nhiéu HTX nhan
duoc hé trg

Do cac HTX thay san trén dia ban huyén
cht yéu dang 8 quy mé nhé va siéu nho nén dé
ti€p can dugdc von nhu quy dinh hién hanh 1a
chua phut hop. Vi vay, dé hd trg cho HTX “y&u
thé” (thiéu dién tich, von va cd sd ha tdng phat
trién), cac chinh sach d4t dai va tin dung can
dudc tiép tuc hoan thién theo hudéng “ndi 1ong”
cac diéu kién hé trg tin dung, trién khai linh
hoat va phu hdp véi thuc tién HTX nhu st dung
tin chdp thay thé& chép,... D61 véi chinh sach
giao dat/dién tich nuéi tréng can dua trén co sé
quy hoach téng thé ctia huyén, thuc hién phan
b6 ving nudi hop ly (ddm bdo ving nudi an
toan, khong 6 nhiém), thuc hién chinh sach uu
tién dé khuyén khich ngusi dan/thanh vién thuc
hién “dén dién, d6i thita”, tién hanh giao hoic
cho HTX thué (c6 thé thuc hién két hop giao 1
phan va thué 1 phan dua trén ning luc hé so
cua HTX). D61 vé6i chinh sach tin dung, nén giai
ngan theo tién d6 thuc hién, véi cac thu tuc phu
hdp véi dic thu cia HTX thiy san hon (nhu tin
ch&p bang phuong 4n kinh doanh hoéc bao lanh
clia cd quan chtic ning dia phuong...)

b. Khuyén khich doanh nghiép dau tu va tham
gia lién két véi HTX theo chudi

Nhiéu nghién ctu trudc vé lién két chudi
noéng san thuc phdm da chi ra vai tro trung tAm
cua doanh nghiép trong lién két chudi (Nguyén
Hoang Sa, 2015; Tran Minh Vinh & Pham Van
Dinh, 2014). Do ning luc tai chinh, tiép can thi
trudng cac doanh nghiép thuong cé nhiéu 1gi thé
trong tao stic hiut vé ngudn dau vao dé ché bién,
va tiéu thu san phdm d4u ra trong chudi. Nhung
s0 lugng doanh nghiép hoat déng tai Quynh Nhai
van con vang béng (UBND huyén Quynh Nhai,
2018). Vi vay, dé khuyén khich doanh nghiép
tham gia, Son La can tang cudng cac chinh sach
uu dai vé dau tu (mién thué thu nhap, tao diéu
kién thué mat ho, dién tich san xuét...).

c. Nang cao néng Iuc va tao nguoén can b quan
Iy HTX

Véi ca 2 kién nghi néu trén, viéc thuc hién
thanh cong phu thudc rat 16n vao vai tro dan
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dét va té chiic cia d6i ngi can bo quan ly HTX.
Trong khi cac thanh vién Ban quan tri HTX con
han ché& vé ning luc (l4p phuong an/ké hoach
san xuat, k¥ ning diéu hanh..) thi viéc hoan
thién kién thic cho d6i ngii can bd hién tai va
xdy dung d6i ngii cAn b ké can 1a viée lam can
thiét, doi hdi thudng xuyén, lién tuc. Ngoai dudc
hé trg dao tao, boi dudng do cac don vi chic
ning thuc hién danh cho can bo HTX, ban than
cac HTX ciing cAn phai chti dong hoan thién doi
ngli cAn bo. Trén co s6 chia sé cung c6 lgi, moi
can bd quan 1y (da qua bdi dudng) phai 1a mot
“ngudi thay” cho cac thanh vién con lai nhan
thtc ding vé HTX cling nhu vé k§ thuat nuoi
tréng, td chiic san xuit, phat trién thi trudng va
tham gia chubi.

4. KET LUAN

Cac HTX thuy san tai Quynh Nhai da gép
phan tich cuc trong viéc tao viéc lam va thu
nhap cua thanh vién HTX, déng thdi ciing nhan
dugc nhiéu chinh sach hd trg cia Nha nudc,
chinh quyén tinh va huyén. Tuy nhién, két qua
nghién ctu cho thay, két quad hoat dong cua
HTX con han ché, nhiéu HTX thay san van gip
nhiéu khé khan, dic biét vé: (i) Chinh sach dat
dai va tiép can von tin dung; (i) Quy mé von
san xudt va tai san chung con thiéu; (iii) Lién
két phat trién chudi va thi trudng tiéu thu chua
6n dinh; (iv) Nhan thtc cta thanh vién vé mé
hinh HTX va kha ning t6 chtic san xut kinh
doanh cta can bd quan ly chua cao. Dé phat
trién mo hinh HTX thty san trong thoi gian téi,
cAn uu tién thuc hién dong bd cac noi dung sau:
(1) Hoan thién chinh sach vé dat dai va tin dung
theo huéng ngay cang nhiéu HTX dugc tiép
nhan; (2) Khuyén khich doanh nghiép dau tu
linh vuc thuy san va tang cudng lién két chudi
tiéu thu; va (3) Nang cao ning luc va tao nguén
can bo quan ly HTX.
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