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TOM TAT

Nghién ctru nay nhdm muc tiéu danh gia sy phat trién cta HTTL phuc vu san xuat néng nghiép trén dia ban
huyén My Loc, tinh Nam Binh. D liéu dwoc thu thap théng qua phéng van hd dan va can bd quan Iy thiy néng tai
huyén. Phuong phap thdng ké mé ta, so sanh, phan tich SWOT dwoc st dung. Két qua nghién ctu cho thdy san
lwong va nang suét cay tréng dwoc gia tang, ty 1& dap &ng nhu cau san xuét néng nghiép cta HTTL chwa cao, ndng
lwc can bd con han ché. Do vay, cac giai phap chinh can thwc hién trong thdi gian t¢i d& phi hop véi tinh than cda
Luat Thay loi 14 tap trung bao dwéng cong trinh thay loi ddu méi; ting cwong nang lwe can bd nhan vién; xac dinh
gia san pham dich vu thay lgi theo theo co' ché thi truwdng.

Twr khéa: Phat trién, hé théng thay lgi, san xuét ndng nghiép.

Developing Irrigation System for Serving Agriculture Production
in My Loc District, Nam Dinh Province

ABSTRACT

This study aims to analyze the development of irrigation systems in service of agricultural production in My Loc
district, Nam Dinh province. Data were collected through interviews with households and irrigation managers in the
district. Statistical methods of description, comparison, SWOT analysis were used. The results revealed that the yield
and crop productivity were increased, the rate of meeting the agricultural production demands of the irrigation system
has not been high, the ability of staff has been limited. Therefore, the main solutions need to do in coming time
should be: improving the quality of maintenance of irrigation works; strengthening management capacity; determining
the price of irrigation products or the services according to the willingness to pay of the users.

Keywords: developing, irrigation systems, agricultural production.

diéu tra cia B6 NN&PTNT nam 2019 thi dién
tich dat canh tac dugc tuéi bdi cong trinh thuy lgi
1a 4,3 triéu hecta (chiém 37,3% dién tich dat san

1. DAT VAN DE

Luat Thiy l¢i ¢6 hiéu luc thuc hién tit

01/7/2018, da nhan manh dén viéc st dung hiéu
qua, nang cao chat lugng hoat dong cia HTTL
s&n c6 phuc vu cho cac nhu cau phat trién kinh t&
- x& hoi. Su phat trién, hoan thién HTTL rit cin
thiét trong viéc tai co cdu ndéng nghiép theo
hudéng nang cao gia tri gia ting va phat trién bén
viing, dam bao an ninh luong thuc (Poan Doan
Tuén & Nguyén Xuan Thinh, 2008). Theo s6 liéu

xudt nong nghiép), tang 0,33 triéu hecta so véi
nam 2013. Ca nudc c6 94 don vi khai thac cong
trinh thay 1gi véi 6.336 hd chiia, 291.013 km
kénh muong, 19.416 tram bom phuc vu 7.254.800
ha lda ca nam, 1.255.900 ha hoa mau; s6 lao
dong 1a 26.473 ngudi; s6 luong t6 chic thiy 1di co
sd 12 16.800 t3 chitc. Hé thong cong trinh thiy 1gi
da phat huy hiéu qua phuc vu dan sinh (ddm bao
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80% hiéu sudt tuéi) tuy nhién, van con ton tai
nhu: diu tu xay dung khéng dong bd, ning luc
can bd nhan vién chua cao, ty 1& kién c6 héa kénh
muong con thap (cd nudc dat 30,1%).. Mot s6
nghién ctu vé phat trién HTTL cta Poan Doian
Tuén (2008), Nguyén Anh Tuan (2013), Tran Chi
Trung (2015), Nguyén Trung Diing (2017) da
phén tich HTTL theo tung khia canh riéng biét,
chua danh gia téng quan hoat dong ctia HTTL
trong phuc vu san xuit nong nghiép. Vay can
thiét phai xem xét téng quan HTTL, nhan dang
cac yéu t6 anh hudng dén su phat trién HTTL, ti
d6 dua ra giai phap chién luge. Bai bao nay thuc
hién nghién ctu dién hinh trén dia ban huyén
Mgy Loc, tinh Nam Dinh. HTTL huyén My Loc 1a
mot trong 94 HTTL trén, tinh dén nay, co s6 ha
tang cua HTTL My Loc da tuong déi hoan chinh,
tuy nhién trong cong tac quan 1y, t6 chiic quan 1y,
cd ché quan Iy tai chinh con mot s6 ton tai, chua
dap ting duge yéu cau ctia Luat Thuy loi.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CcUU
2.1. Thu thap dit liéu

- Thu thap dii liéu thi cdp ti cac s6 liéu
dudc cong bo chia Chi cuc Thuy lgi Nam Dinh,
Cong ty TNHH MTV KTTL M§ Thanh.

- Thu thap dii liéu so cdp: Lua chon ngau
nhién 82 ho néng dan c6 san xuat nong nghiép
x4 My Trung, M§ Thuan 1a hai xa ndm ¢ dau va
cu6i HTTL huyén My Loc dé danh gia tong quat
hoat ddng phuc vu san xuit néng nghiép cta
HTTL. Hinh thtic phdong van truc tiép, st dung
bang hdi.

Phong van sau 05 can b cua cong ty thuy
néng My Thanh, 16 cdn bd ctia 6 cong ty thiy
ndng con lai trén dia ban tinh Nam Dinh vé kha
ning dap ting SXNN cua HTTL, kho6 khén trong
cong tac quan ly khai thac. Phong van truc tiép,
qua dién thoai, thu dién tu.

2.2. Tong hgp va phan tich

- Phuong phap théng ké mo ta: Thong ké s6
lugng cong trinh thuy loi, phan 4nh mtic d6 phat
trién vé quy mé HTTL; tinh hinh van hanh
quan Iy HTTL trén dia ban huyén My Loc.
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- Phuong phap so sanh: Dua trén cd sd céc
s6 liéu thong ké, bai bao so sanh quy mé HTTL,
¢d cadu nhan su, ngudn kinh phi cdp bit mién thu
thty 161 phi gifia cac don vi trong tinh.

- Phuong phap phan tich SWOT dé dua ra
cac giai phap nhim phéat trién HTTL phuc vu
san xudt néng nghiép. St dung QD 2212/2013
cta Bo NN&PTNT dé tinh toan cac chi s6 trong
quan 1y khai thac CTTL.

3. KET QUA VA THAO LUAN

3.1. Thyc trang cua hé théng thuy 1gi phuc
vu san xudt ndng nghiép trén dia ban
huyén My Loc

3.1.1. Thuc trang két cdu ha tiang cia hé
théng thiy loi

Toan bd hé théng cong trinh thuy 1gi huyén
My Loc duge Cong ty TNHH MTV KTCTTL My
Thanh quan ly, van hanh khai thac. Téng dién
tich dat tu nhién ctia hé thong 1a: 10.549 ha. Hé
thong thuy lgi huyén My Loc dugc phan cap
quan ly nhu sau: Céng ty Thiy néng My Loc
quan 1y khai thac cong, kénh muong cip 2 tré
1én, tram bom dién. T4 chiic thay 1¢i c6 s6 quan
1y, khai thac, van hanh cong, dap diéu tiét, kénh
muong tu cap III trd xuéng va toan bd cac tram
bom da chién di dong.

Cong ty TNHH MTV KTCTTL My Thanh
dang quan 1y va van hanh cac céng trinh dau
moéi, kénh cap I, II kha da dang vé chung loai
tuy nhién s lugng cong trinh xuéng cip chiém
ty 1& con nhiéu (20-40%), ty 1& kién c6 héa kénh
muong cua hé théng méi dat 36,7%, khién ty 1é
that thoat nudc tudi ting trung binh 0,5%/mnam
(B4o cédo két qua hoat dong SXKH cong ty
Mg Thanh).

T8 chic thuy 1gi co sé trén dia ban huyén
My Léc gom 8 ban thiiy nong thudée UBND cac
xa va 10 HTXDVNN, co cdu t8 chic thiy 1¢i co
s6 duge duy tri 6n dinh trong nhiéu nam qua.
Cong trinh thuy 1¢i do t§ chiic thuay ldi co sé
quan 1y, van hanh 13 hé théng kénh muong cip
III, IV va da phan chua dudc kién c6 héa. Diéu
ndy giy nén tinh trang thit thoat nudc tudi,
cong vdi y thiic st dung nuéc tuéi lang phi lam
gidm hiéu qué phuc vu tit HTTL.
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Bang 1. S6 lugng cong trinh thiy 1¢i dAu méi tinh dén nam 2019

Sé lwong

Loai cdng trinh (Bon vi: cdng trinh)

Tinh trang st dung

Binh thwéng Ty l& (%) Xubngcdp  Tyle (%)
Tram bom dau mdi 98 61 62,2 37 37,8
Céng twéi qua dé 1 1 100 - -
Céng tiéu qua dé 9 7 77,7 2 22,3
Cbng twai, tieu két hop 1 1 100 - -
Céng cép Il
Cbng twoi 91 82 90,1 9 9,9
Céng tiéu 45 35 77,7 10 22,3
Dap diéu tiét
Trén kénh chinh va kénh cép | 5 3 60 2 40
Trén kénh Cép 1] 82 61 74,4 21 25,6

Bang 2. S6 lugng kénh muong dau méi tinh dén nam 2019

Loai kénh Chiéu dai (m) Chiéu dai da kién cb hoéa (m) Ty lé kién c6 hoa (%)
Kénh twéi 143.257 52.823 36,8

Kénh cép | 43.572 25.102 57,6

Kénh cép 1l 99.685 27.721 27,8
Kénh tiéu 178,540 - -

Kénh cép | 36.700 - -

Kénh cap Il 141.840 - -

Bang 3. S6 lugng kénh muong ndi dong tinh dén nam 2019
Céng trinh Sé lwgng (DPon vi: kénh) Chiéu dai (km) Co cAu (%)

Kénh twai cép I 895 1125 100

Kénh cirng hoéa 274 243 21,6

Kénh dét 621 882 78,4
Kénh twéi cap IV 2.533 1.765 100

Kénh clrng héa 18 22,95 1,3

Kénh dt 2.515 1.742,05 98,7
Kénh tiéu cép Il 102 76 100

Kénh cirng hoéa 15 8 10,5

Kénh dat 87 68 89,5

HTTL huyén My Léc tuy da dugc dau tu,
nang cidp nhung ty 1é kién c6 héa kénh muong
con thap gay that thoat lang phi nudc. Cac cong
trinh ddu méi thita nang luc tudi, trong khi
mang luéi noi déng chua déng bo lam cho cé noi
khong duge tudi tiéu chii dong. Dic biét do hé
thong nam gan thanh phd, nhiéu kénh di qua
khu dan cu nén tinh trang vit rac thai ra kénh
van con ton tai, nuéc thai thanh phd gay 6

nhiém hé théng kénh muong, lam giam chat
lugng nudc tudi anh hudng t6i hoat dong san
xuat nong nghiép.

3.1.2. Két quia phuc vu sin xuidt néng
nghiép cia hé théng thiy loi

Dién tich dat san xuat néng nghiép 6 huyén
My Loc 1la 4.047 ha, chiém ty trong 54,33%
trong co cau st dung dit cua huyén. Nong san
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cht yé&u trén dia ban 1a lda, ngd, khoai, nhan,
cdy hang nam. Su bién déng vé dién tich san
xudt va san lugng néng nghiép trén dia ban
huyén khéng 16n.

Dién tich cac loai noéng san c6 xu huéng
gidm dan, trong dé ngd giam dién tich nhiéu
nhat (-2,2%), dién tich lia déng xuan va lda
mua giam nhe (-1,91% va -1,8%). Cd ban huyén
My Loc van duy tri dam bdo dién tich dat san
xudt néng nghiép. Qua s6 liéu théng ké, cho
thay san lugng noéng nghiép ctia huyén M§ Loc
c6 xu huéng gia ting mic du dién tich san xuit
giam. Diéu nay cho thay hiéu qua trong cong tac
san xuit néng nghiép duge gia tdng nho nhiéu
yéu t& khac nhau, trong dé c6 viéc dam bao cong
tac phuc vu tuéi tidu cia Cong ty My Thanh.

Két qua phuc vu san xuit nong nghiép theo
k& hoach cta HTTL M§ Loc tucng déi cao, da
phan déu hoan thanh ké& hoach dé ra. Du ty 1é
that thoat nudc tudi luén dao dong tor 3-5%
nhung Céng ty da c6 ging dam bao day du
ngudn nude tudi phuc vu nhu cau tuéi tiéu san
xuit nong nghiép trén dia ban huyén. Phong
van 40/82 ho dan 6 xa My Thuan thi c6 28% sb
hé cho biét trong mbi 1an dé ai 18y nudc thi thoi
gian 18y nuéc tudi thuong sé kéo dai hon, chat

lugng nuéce cling kém hon so véi cac ho dan nam
6 dau ngudn.

3.2. Phan tich cac yéu t6 anh hudéng dén
phat trién hé théng thiy 1gi trén dia ban
huyén My Loc

3.2.1. Nguén vén

Hang nam, Céong ty TNHH MTV KTCTTL
My Thanh dugc cdp bu mién thu thuy lgi phi
dua trén dién tich phuc vu thuc t& va don gia
san phdm dich vu thuay lgi do UBND tinh dé
xuét. Chi phi thuong xuyén chiém khoang 50%
téng s6 ngudn kinh phi c&p bt mién thu thuay lgi
phi. Diéu nay dan dén céng tac duy tu bao
dudng hé théng céng trinh khéng duge dam bao
do khong du kinh phi.

Do kinh phi stia chiia cong trinh c6 han
(chi€m khoang 50% téng kinh phi) nén theo thoi
gian, s6 luong céng trinh xudng cap ting lén,
giai doan 2015-2017 tiang 8,8%. S& tién chi tu bd
stia chfia cong trinh chi du dap ting bao dudng
nhiing coéng trinh quan trong, trong diém.
Nhiing cong trinh nho 1é chua duge thuc hién
cong tac bdo dudng thuong xuyén, dic biét 13 hé
thong kénh muong noi dong.

Bang 4. Dién tich san xuat néng nghiép huyén My Loc (ha)

So sanh (%)

2015 2016 2017 2018
16/15 17/16 18/17 BQ
Lua déng xuén 4.268 4.279 4.160 4.026 100,26 97,22 96,78 98,09
Lda mua 4.250 4.266 4.018 4.020 100,38 94,19 100,05 98,20
Ngd 378 363 372 353 96,03 102,48 94,89 97,80
Khoai lang 18 22 20 23 122,22 90,91 115,00 109,38
Nhéan 32 32 31 31 100,00 96,88 100,00 98,96

Bang 5. San lugng nong nghiép cta huyén My Loc (tan)

So sanh (%)

2015 2016 2017 2018
16/15 17/16 18/17 BQ
Lua déng xuan 24222 24422 23.868  23.268 100,83 97,73 97,49 98,68
Lbia mua 19.165 19.206  11.891  17.932 100,21 61,91 150,80 104,31
Ngb 1.780 1.798 1.880 1802 101,01 104,56 95,85 100,47
Khoai lang 155 194 178 218 125,16 91,75 122,47 113,13
Nhéan 386 378 268 420 97,93 70,90 156,72 108,51
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Bang 6. Mitc 46 phuc vu SXNN cua HTTL My Léc (ha)

L Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019
chiteu Ké hoach Thuc hién Dap tng (%) Ké hoach Thuwc hién Bap tng (%) Ké hoach Thwc hién Dap tng (%)
Lua 8112,5 8101,5 99,8 8112,5 8006,1 98,6 7723,2 7689,3 99,5
Ma 420,2 400,2 95,2 420,2 420,2 100 420,2 420,2 100
Cay CN ngan ngay 1231,1 1125,3 91,4 1231,1 1315,8 107 1082,9 1082,9 100
Cay vu dong 439,1 743,03 169 439,1 430,8 98,1 425,8 406,3 95,4
Tiéu thoat nwéc - - - 2596,6 2596,6 100 2596,6 2616,2 100,7
Nam
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2017
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200,889
2016
150,226

141,625
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mmmm Chi tu bd sira chiva cong trinh trong nam

=o==S4 cong trinh xubng cap tinh dén d&u nam

Hinh 2. M6i quan hé gitta chi phi stta chita cong trinh
va s6 lugng cong trinh xuéng cap (ty dong)

D61 véi HTTL My Loc, theo QD s6 1512/2014 trong nam cta cong ty chi dat 40-50% so véi tong
ctia UBND Nam Dinh thi dinh miic chi stia chiia chi phi san xu4t. Nhu vy nguén vén danh cho
thudng xuyén TSCD bing 51,3% téng chi phi san stia chifa thudng xuyén chua dam bao miic t61
xuét, tuy nhién chi phi stia chiia thuong xuyén  thiéu theo quy dinh cta tinh.
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Qua phdéng vdn siu can bd nhan vién cua
cac cong ty thuy noéng trén dia ban tinh Nam
Dinh, da phan can bo déu cho ring ton tai cta
HTTL hién nay do cac céng ty thiéu kinh phi dé
stia chiia bao dudng. Cong ty thily nong dé nghi
nén tang kinh phi cap cho cic cong ty va thay
d6i mic gia SPDVTL dé cac cong ty c6 thém
ngudn vén dé nang cao chat lugng, hiéu qua
hoat dong.

3.2.2, Nguén nhin luc

Van hanh khai thdc HTTL trén dia ban
huyén My Loc do 87 can b cua Cong ty Thuy
néng My Thanh ddm nhan. Ty 1é can bo c6 trinh
d6 cao déng, dai hoc trd 1én cia Cong ty Thuy
néng My Thanh 13 thap nhat (36,78%) trong s6
07 coéng ty thuy nong thudc Chi cuc Thuy lgi
Nam Dinh quan ly. Pay 1a han ché cin khéc
phuc ctia cong ty trong thoi gian t6i.

S6 lugng nhan vién c6 thaAm nién trén 10
nam cua coéng ty la 57 nguoi, chiém 65,5%. Diéu
nay cho thiy déi ngii can bo nhan vién quan ly
van hanh HTTL My Loc da phan 1a nhiing
ngudi c6 kinh nghiém, hiéu r6 cac van dé trong

quan 1y van hanh khai thac hé thong céng trinh
thuy lgi.

HTTL trén dia ban huyén My Loc phuc vu
tuéi tiéu cho gan 8.000 ha, tuy nhién s6 lugng
can bd nhan vién lai han ché. Mtc lao dong quan
Iy khai thac ctia hé théng tinh theo bd chi tiéu
2212/2013 ctia BO NN&PTNT tai huyén My Loc
1a2 97 ha/ngudi. Trung binh méi can bo nhan vién
trong Coéng ty Thuy néng My Thanh phai phu
trach gan 100 ha dién tich phuc vu tuéi tiéu cta
hé théng, trong khi mic lao déng quan ly khai
thac trung binh ctia ving DBSH 14 71,3 ha/nguoi
(Téng cuc Thuy lgi, 2015). Mtc LD quan 1y 16n
nhu vay sé anh hudéng dén cong tac quan ly, van
hanh HTTL.

3.2.3. Y thiic ciia nguoi dan

Viéc vi pham cong trinh thiy lgi, xa rac
thai, nuéc 6 nhiém xuéng kénh muong dién ra
tuong d61 nhiéu. Nudc thai ti cac khu cong
nghiép An X4, Hoa X4, My Trung va nuéc thai
sinh hoat tit cdc x& ngoai thanh hién nay d6 truc
tiép ra cac kénh T3-19, T3-7, T3-11 va sau d6
chay ra kénh T3 gay 6 nhiém méi trudng dan t6i
viéc 14y nudc tuéi giap nhiéu khé khin.

Bang 7. Chi phi stta chita thuéng xuyén ciia HTTL My Thanh

N6i dung Pon vj Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018
Téng chi phi san xuét Ty déng 18,868 20,096 21,977 23,457
Chi slra chira thwong xuyén TSCH Ty déng 9,306 9,756 9,455 9,695
Ty lé % 49,32 48,54 43,02 41,33
Bang 8. Y kién ctia can b thiy 1¢i vé nguén kinh phi
Nbi dung Péng y Ty 18 (%) Khéng déng y Ty 1& (%)
Kinh phi hoat déng cua cong ty ludn dam bao 4 19,1 17 80,9
Gia SPDVTL da hop ly 5 23,8 16 76,2
Kinh phi cho stra chi¥a, bao dwéng con thap 18 85,7 3 14,3
Bang 9. Trinh d6 can bd nhan vién (nguoi)
Cong ty TNHH Trinh do trung cdp  Trinh d6 cao dang Trinh d6 tai chire Trinh d6 PHCQ Trinh d6 ThS
MTVKTCTTL  séiwong Tyle (%) Sbdlwong Tylé (%) Sbluong Tyle (%) Séluong Tyle (%) Sélwong Ty lé (%)
My Thanh 55 63,22 4 4,60 22 25,29 4 4,60 2 2,30
Hai Hau 59 40,69 20 13,79 43 29,66 17 11,72 6 4,14
Y Yén 80 50,31 21 13,21 34 21,38 21 13,21 3 1,89
Xuan Thay 25 21,55 7 6,03 47 40,52 30 25,86 7 6,03
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Bang 10. Kinh nghiém ctia can bd nhan vién (nguci)

Tham nién duwdi 5 nam

Tham nién tr 5-10 nam  Tham nién tr 10-20 nam Tha&m nién trén 20 nam

Cong ty
TNHHMTVKTCTTL  géjwgng  Tyle (%) Séluong Tyle (%)  Sblwong  Tyle (%) Sblwong Tylé (%)
My Thanh 13 14,94 17 19,54 39 44,83 18 20,69
Bang 11. Chi phi khic phuc su ¢6 ctia Cong ty Thiiy néng My Thanh
N&m Chi phi kh&c phuc s ¢ (triéu ddng) Chi phi bao dwéng thudng xuyén (triéu ddng) Ty lé (%)
2015 1.489 9.306 16
2016 1.225 9.756 12,6
2017 1.050 9.455 11
2018 1.018 9.695 11,5
Bang 12. Panh gia ctia ho néng dan vé dich vu cung cap nuédc tuéi (ho)
NGi dung S6 ho dan déng ¥ Ty16 (%) Séhddankhongddngy Ty lé (%)
Nuwéc twdi dwgce cung cap day da 71 86,6 11 13,4
Nuwéc twdi dam bao chét lwong 60 73,2 22 26,8

3.3. Van dé ton tai, khé khian

Tht nhat, HTTL huyén My Loc duge xay
dung, khai thac st dung nhiéu nidm nén nhiéu
cong trinh da xudng cap nghiém trong, cac truc
tuéi tiéu chinh boi ling da nhiéu nam nhung
chua c6 kinh phi nao vét, do d6 cong tac diéu
hanh tuéi tiéu nuéc trén dia ban tinh con gip
nhiéu khé khin. D61 véi cac cong trinh cap II1
do dia phuong quéan 1y, do thiéu kinh phi va
chua dudc chid trong nén nhiéu cong trinh xuéng
cip nghiém trong, kénh muong khong duge nao
vét khoi thong dong chay thudng xuyén.

Chi phi khic phuc su c6 trong nam 2015 la
1.489 triéu dong (16%), nam 2018 giam xudéng
con 1.018 triéu dong chiém 11,5% trong tong chi
phi bao dudng thudng xuyén. Tuy chi phi khéc
phuc su ¢ da gidm dan qua cac nim nhung van
d mtc cao cho thdy céng tac dam bao an toan
cong trinh tai cong ty chua dat dugc hiéu qua
cao. Chi phi cho viéc khéc phuc su ¢8 vAn con
16n, chiém ty trong 16n trong chi phi bdo dudng
thuong xuyén.

Thi hai, qua khao sat 82 ho néng dan vé tinh
hinh cap nudc tudi va chat lugng nude tuéi thi co
71 ho dan (chiém 86,6%) cho rang cong ty thuy
néng cung cap day du nudc tuéi, va c¢6 11 ho dan
cho rang HTTL khong cung cdp du nuéc tusi

(chiém 13,4). C6 60 ho dan (chiém 73,2%) cho
rang chat luong nuée dam bao cho hoat dong san
xuat noéng nghiép. Diéu nay phan anh van dé 6
nhiém nuéc do nudc thai, rac thai xa vao hé thong
kénh muong, dic biét 14 6 hé thong kénh gan cac
khu dén cu, khu cong nghiép va khu do6 thi.

Thi ba, nguén kinh phi cdp bit mién thu
TLP cap bu cho cac Cong ty KTCTTL trong tinh
con thap, chua dap ting dugc nhu cadu kinh phi
nang cip, cai tao HTTL, kénh muong cép I, 1I
do d6 mtc d6 kién c6 héa kénh muong con thap
so véi chidu dai kénh trong hé thong (dat
28,1%). Nang luc tu6i trén cac kénh dat mic
75% so v6i thiét ké.

3.4. Giai phap phat trién hé thong thuy lgi
phuc vu san xuit néng nghiép trén dia ban
huyén My Léc, tinh Nam Dinh

3.4.1. Cin cir dé xuit giai phap

Théng qua viéc téng hop ¥ kién ctia chuyén
gia danh gia vé viéc phat trién HTTL phuc vu
SXNN két hop véi y kién gép ¥ clia ngudi dan su
dung nudc tuéi. Bai bao dua ra diém manh,
diém yéu, co hoi va thach thic cla viéc phat
trién HTTL trén dia ban huyén My Loc dua trén
ma tran SWOT & bang 14 dé lam can ct dé xuét
giai phap.
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Bang 13. Phan tich SWOT

S: Diém manh
DAt dai, khi hau phi hop voi
san xuat ndng nghiép
Co lich sir xay dwng, phat
trien HTTL lau doi
Dia ban c6 ngudn tai nguyén
nwdc mat doi dao

O: Co hdi

Tin’h Nam Dinh |a trong tam phaét trién san
xuat ndng nghiép cta BBSH
HTTL dwoc dau tw xay dwng nhiéu ndm
Nguén lao d6ng dbi dao, dé dang trong
viéc tiép can tri thire

T: Thach thire
Céach tra tién hién nay chua khuyén khich
ngwdi dung nwéc tiet kiém.
Bién ddi khi hau, an ninh lyong thyc, an
ninh nguon nwéc

didm.

Giai phap
- $152-010203: P4y manh
cong tac quan ly, tap trung
nang cap bao dudng cong
trinh thay lgi dau moi, trong

W: Diém véu
Dia phuwong quan Iy cong trinh thay loi vira va
nhd cho nén cdng tac duy tu bao dwdng chuwa tot
Nguoi dan con tho' & véi san xuat nong nghiép
vi & gan trung tam kinh té cta tinh
Hoat dong quan Iy khai thac cong trinh thay loi
cham ddi mai theo co ché thj trwdng
Trinh dd can b6 nhan vién chwa cao
Ty lé kién c6 héa kénh muwong con thap

Gidi phap

- W1W4-0103: Nang cao nang lwc, trinh do cho
can bd nhan vién
- W1W2-0103: Tang cwong tap huén, b
dwdng kién thirc cho nguwdi st dung nuwéc tudi

Giai phap
- W3-T1: Xay dwng co ché tinh gia SPDVTL theo
dinh hwéng thi trwdng dwa trén mire s&n long chi
trd clia ngwdi dan
- W5-T2: Tang cudng cong tac kién cb héa kénh
muong

3.4.2. Giai phap phat trién hé théng thuiy
lgi phuc vu sdn xuit néng nghiép trén dia
ban huyén My Léc, tinh Nam Dinh

a. Hoan thién co ché xéc dinh gia san pham dich
vu thiy lgi (SPDVTL) theo dinh huéng thi trudng

Theo luat Thuy lgi, khi nuée duge coi 1a
“hang héa” va gia SPDVTL dugc tuan theo quy
luat cung cau thi sé khuyén khich ngudi dan st
dung tiét kiém nudéc va nang cao gia tri nudc
tuéi (Doan Thé Loi & Lé Thu Phuong, 2019).
Pinh gia nudc tuéi hop ly dé tac dong vao hanh
vi ngudi st dung nudc (Nguyén Trung Diing,
2017). C6 trén 60% s6 hd dan dude hoi sin sang
chi tra thém tién phi thiy 10i néi déng néu cai
thién chat lugng dich vu tuéi tiéu. Nhu vay, co
quan quan ly c6 thé dinh gia san phdm dich vu
thuy 16i cong ich dua vao cAm nhan ctia nguoi st
dung vé gia tri ctia san phim, cht khong dua
vao chi phi san xuét.

Hoan thién co ché xac dinh gia san pham
dich vu thuy lgi dua trén mtic san long chi tra
clia nguoi st dung nuéc sé 14 mot cach tiép can
mdi gitp nha chinh sach biét duge y muén sin
sang thanh toan clia ngudi st dung nudc tudi,
gidi quyét bai toan kinh té& trong quan ly khai
théc cong trinh thuy lgi.
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b. Nang cao nang luc, trinh dj can b6 nhdn vién

Thuc hién d6i méi co cdu cay trong, nhim
hién dai héa nén néng nghiép, doi héi phai co
mot doi ngli can bd c6 trinh d6 chuyén moén tot
v6i cong viée dé dam duong dudc nhiém vu.
(Nguyén Tu&n Anh, 2013). Vi vay, Cong ty My
Thanh cin giam ty 1& can bo c6 trinh do duéi
cao ding, dai hoc xudéng dudi 40%, ting ty 1é
can bo c6 trinh d6 PH&SDH 1én 80% dén niam
2023. Tuyén chon va ci can bd, nhan vién di
tham quan, hoc hdi kinh nghiém tai cong ty
KTCTTL c¢6 quy md 16n nhu Céng ty Bidc Nam
Ha. Tuyén thém nhan su cho cong ty, giam
mtc lao déng quan ly hé théng xudng 80
ha/ngudi. Giai doan 2020-2022, cii nhan vién
c6 bing trai nganh di hoc b xung kién thc
dung chuyén nganh dang coéng tac dé dam bao
dudc yéu cau trong cdng viéc.

c. Huy déng su tham gia cua céng dong hudng
Igi vao quan ly va sit dung hé théng thiy loi
noi dong

Tang cudng tuyén truyén, tdp hudn cho
néng dan & 8 ban thiy néng va 10 HTXDVNN
trén dia ban dé nang cao nhan thic, tiép can
khoa hoc k§ thuat trong quan ly, van hanh
HTTL noi déng. Giao quyén quan 1y va st dung



mot phan ho#c toan bd cong trinh tuy vao quy
md, ning luc cla t6 chic thuy lgi co sé dé thic
ddy ho tham gia mét cach tu nguyén vio quan
Iy, giam sat sy van hanh cta cong trinh thay
loi, han ché tinh trang x4 thai vao HTTL. Néu
cac dién hinh tién tién & thon, x6m dé cac dia
phuong khac trong huyén hoc tap va lam theo.
d. Tang cuong kién c6 héa kénh muong

Uu tién st dung quy sta chiia thudng
xuyén dé hoan thanh coéng tac kién cd héa cac
kénh tuéi cap I, cap II trén hé thong nhu kénh
KN, KCO0, KNA, KNB.. d8 c6 thé tan dung toi da
ning luc tudi cua cac kénh trén hé théng, giam
chi phi nao vét, taing hé s6 st dung dat, tang
dién tich tuéi tiéu gép phan quan ly, diéu phéi
nudc tot hon.
e. D4y manh cong tic quan Iy, duy tu bao dudng
va dam bdo an toan céng trinh

Yéu cau UBND cac xa, phudng, thi tran
trén dia ban cé cong trinh do céng ty quan ly
phéi hop theo Nghi dinh 140/2005/ND-CP dé
bao vé cac cong trinh thuy lgi, hanh lang coéng
trinh thuy lgi. Thanh 1ap t6 cong tac gdm cong
an xa va cong nhan thiy néng kiém tra an toan
cong trinh 2 lan/tudn, khi phat hién vi pham
clia ngudi dan can nhic nhd va xi 1y kip thoi.
Duy tri kiém tra, bao dudng thudng xuyén cac td
may tai cac tram bom 16n trén dia ban nhu tram
bom Géi, tram bom Nhat, tram bom Céng Nep,
tram bom Tan Dé la nhiing tram bom phuc vu
tuéi va tiéu cho nhiing vung hay xay ra thiéu
nudc tudi hodc vung hay bi ngap ung.

4. KET LUAN

Phat trién HTTL phuc vu san xudt néng
nghiép trong bsi canh chuyén dich co ciu cay
trong, nang cao hiéu qua quan ly khai thac cong
trinh thay loi 1a hudéng di tat yéu dé phat trién
néng nghiép bén viing. Trong nhiéu nam qua,
ning suidt néng nghiép trén dia ban huyén My
Loc dudc gia téng, co cidu cAy trong ciing thay
d6i nham da dang héa va tang gia tri nong san.
Tuy nhién, hé théng céng trinh thuy loi huyén
My Loc duge xdy dung, dua vao khai thac su
dung d3 nhiéu nidm nén hién xudng cip, cac

truc tudi tiéu chinh béi ling da nhiéu nam
nhung chua c¢6 kinh phi nao vét, kénh muong
ndi dong chua dong bd véi cong trinh dau méi.
Co ché& chinh sach tai chinh chua thich hgp,
nguédn kinh phi cap bu, mién thu thiy 10i phi,
cap bu cho cong ty thiy néng con thip, chua dap
tng dudc nhu cau kinh phi nang c4p, cai tao hé
thong cong trinh dau méi, kénh muong tuéi cap
I, cdp II, do d6 kinh phi dé hd trg dia phuong
con han ché. Hién tugng 6 nhiém kénh muong
do rac thai dan sinh, nuéc thai cong nghiép con
xay ra nhiéu giy anh hudng nghiém trong téi
chat lugng nuée tudi.

Dé giai quyét céc han ché trén va nang cao
hiéu qua hoat dong cia HTTL theo yéu cau ctua
Luat Thuay lgi, caAn thuc hién nhiéu gidi phap
khac nhau, trong d6 tap trung vao céng tac duy
tu bao dudng cong trinh uu tién cic cong trinh
diau méi, nang cao nang luc doi ngii can bo nhan
vién quan 1y va van hanh hé théng cong trinh;
tap trung hoan thién céng tac kién c6 héa kénh
muong va st dung cach tiép can mtc sin long
chi tra cia ngudi dan dé c6 cin ci xac dinh gia
san phdm dich vu thuy 1gi hop 1y.
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