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Nghién ctru nay nham tim hiéu thwc trang phat trién md hinh lién két trdng rirng theo tiéu chuan cta Hoi déng
quan ly rirng (Forest Stewardship Council - FSC) trén dia ban tinh Tuyén Quang. Nghién ctru st dung phwong phap
tiép can hé théng va tiép can cé sw tham gia. Két qua didu tra 120 ho gia dinh tréng risng cho thdy nhém ho tham gia
mod hinh lién két tréng rirng theo tiéu chudn FSC c6 thu nhap khi khai thac cudi chu ky cao hon t& 10-15% so véi
nhém hé khéng tham gia mé hinh va tréng theo phwong phap théng thwong. Mac du thdy dwoc loi ich tir viéc tréng
rirng c6 chirng chi FSC nhwng dén nay sé dién tich rirng tréng cé ching chi FSC cla cac hd dan trén dia ban tinh
con rat thap, md hinh phan 1én van mang tinh chét tw phat. Nghién ciru da dé& xuét mét sb gidi phap nham hoan thién
va phét trién mé hinh lién két tréng rivng theo tiéu chudn FSC nhw: Nang cao nhan thic cho cac hd vé phat trién
rizng tréng cé chiing chi FSC theo nhém; xay dung co ché lién két bén virng gitra doanh nghiép véi cac nhém ho;
tang cwéng vai trd hd tro va két ndi cac bén cla chinh quyén dia phuong.

T khéa: M6 hinh, trdng rirng, lién két, chirng chi FSC, Tuyén Quang.
Afforestation Linkage Model with FSC Standards in Tuyen Quang Province

ABSTRACT

The present study was aimed at investigating the current status of afforestation linkage model with the Forest
Stewardship Council (FSC) standards in Tuyen Quang province. Systematic and participatory approach methods
were used. Based on a survey of 120 forest planting households, the study revealed that additional income of
households who participated in the linkage model and were able to sell FSC certified timber was 10-15% higher than
non-participating households. Although many benefits from FSC afforestation linkage model, the forest area with FSC
of households in Tuyen Quang province were attained, the afforestation was still in small scale and farmers still did
not actively participate in the model. The study therefore recommended feasible solutions in order to develop
afforestation linkage model with FSC standards in Tuyen Quang province such as enhancing the household’s
awareness about benefits of model; establishing an effective permanent linkage structure between wood processing
companies and farmers; local governments should play a role in the linkage by supporting and connecting between
the two parties.

Keywords: Model, afforestation, linkage, FSC certification, Tuyen Quang.

y » R ring vung nudi. M6 hinh hién dang dudc cho 1a
1. DAT VAN DE dem lai 1¢i ich kép, n6 khong chi mang lai 1di ich

M6 hinh lién két phat trién rimg trong dat Ve mit gia tri kinh t&€ ma con gbp phén dang ké
chting chi quan 1y riing bén viing (FSC) 1a mot trong hoat déng bao vé méi truong sinh thai.
trong nhitng mé hinh dién hinh vé lién két gitia Tuyén Quang 13 mdt tinh mién nui phia
cong ty ché bién gb xudt khau va cac ho trong  Béc, hién c6 448.681 ha dat 1am nghiép, chiém
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76% tong dién tich d4t tu nhién. Trong d6, tinh
dén hét nam 2018, dién tich ring trong trong
toan tinh 1a 187.674 ha (S6 NN&PTNT, 2018).
Nghi quyét Dai hoi dai biéu DPang b6 tinh Tuyén
Quang lan tha XVI, nhiém ky 2015-2020 da lua
chon phéat trién kinh t& 1am nghiép hang héa 1a
mot trong 3 linh vuyc d6t pha cua tinh (Nghi
quyét HDND tinh Tuyén Quang, 2016). Xac
dinh quan ly ring bén viing va cap ching chi
riing 12 mét trong nhiing giai phap quan trong
trong viéc nang cao gia tri san xuit lam nghiép.
Niam 2015 UBND tinh Tuyén Quang da chi dao
S& NN&PTNT chu dong hop tac véi Cong ty cb
phan Woodsland mdi cac chuyén gia tit Quy
phat trién ring Quéc t€ hd trg lam ching chi
ring FSC. Mb hinh lién két trong ring theo tiéu
chuén quéc t&€ FSC duge thuc hién gitia cong ty
va cac ho dan trong ring dude hinh thanh va
dang trén da phat trién. Sau 3 niam thuc hién,
nam 2018 téng dién tich ring dudc cdp ching
chi FSC dat 19.787 ha, trong d6 dién tich ring
clia cac ho gia dinh 1a 7.805 ha, chiém 39,4% (S6
NN&PTNT, 2018).

Tuy nhién, dén nay s6 hé dan tham gia vao
mé hinh vAn con khiém t6n, mo hinh lién két
gitta cong ty c6 phan Woodsland va cac ho tréng
riing duge hinh thanh cht yéu do nhu ciu két
néi ti phia cong ty. Liéu mé hinh cé thuc su
dem lai hiéu qua kinh t&€ lau dai cho cac hd
trong rung? Tinh hinh thuc hién va nhiing kho
khan dang gip phai trong qué trinh trién khai
md hinh nay nhu thé nao? Lam thé nao dé ting
cuong két qua va hiéu qua cia quan hé lién két,
qua d6 thuc ddy phat trién ring tréng, gép phin
dua Tuyén Quang tré thanh mot tinh phat trién
vé kinh t&€ 1am nghiép manh 12 nhiing cau hoi
dang dugc dit ra. Chinh vi vay, nghién ctu nay
dudc thuc hién nhim tim hiéu thuc trang, tit d6
dé xudt cac giai phap nhim hoan thién va phat
trién mo6 hinh tréng riung lién két theo tiéu
chudn FSC trén dia ban tinh Tuyén Quang
trong thoi gian t6i.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Nghién ctiu st dung phuong phap tiép can
hé théng va ti€p can co su tham gia. Nguén s6
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liéu thid cap nhu théng tin vé hién trang riung
trong, so dién tich rung cé chiing chi FSC, co ché
lién ké&t va nhiing thong tin khac cé lién quan
trong giai doan 2014-2018 dugc 14y tit bao céo
tong két, tai litu cta cic cd quan quan ly, S&
NN & PTNT, Chi cuc Kiém lam, cong ty c6 phan
Woodsland Tuyén Quang. Nguén s liéu so cip
bao gém cac thong tin vé hiéu qua kinh t& tu
riing trong c6 chiing chi FSC cta cac h dan. Loi
ich tit mé hinh dugc thu thap théng qua khao
sat va diéu tra 120 ho gia dinh, trong dé tién
hanh thao luan 3 nhém hoé véi 80 hd tham gia
trong rung lién két theo tiéu chuén FSC thuoc
hop tac xa (HTX) Tién Huy tai xa Tién B,
huyén Yén Son va 40 ho gia dinh troéng ring
theo phuong phap truyén théng tai xa Phuc
Ung, huyén Son Duong. Bén canh d6, nghién
ctiu con phong van siu 10 can bod cic cap: can bod
x4, can bo quan 1y, can bo phu trach phat trién
riing nguyén liéu cua S6 Nong nghiép va Phat
trién néng thén, Chi cuc Kiém Lam, phéng van
sdu hai can bd phu trach phat trién ving
nguyén liéu cta cong ty c6 phan Woodsland dé
danh gia vé nhiing thuan lgi khé khin trong
qua trinh hinh thanh va van hanh m6 hinh
tréng ring lién két theo tiéu chuén FSC.

Phuong phap thong ké md ta, phan tich lgi
ich chi phi, phéin tich so sanh la nhiing phuong
phap chu yéu dugdc st dung trong qua trinh
nghién ctu. Phuong phap phan tich chi phi lgi
ich dung dé danh gia hiéu qua kinh té& trong san
xudt cam nhu mét du an diu tu trong nhiéu
nam (Juan & cs., 2016). Phan tich dau tu nay
duge st dung dé danh gia kha ning sinh 16
trong thuc hién cac du an. Gia tri hién tai rong
(NPV) 1a dong thu nhap va chi phi theo thoi
gian dudc quy déi vé hién tai. Mot du an dau tu
kha thi v& mat kinh t& phai c6 gia tri NPV 16n
hon 0 (Wesseler, 1992). Coéng thtc tinh NPV
nhu sau:

2 Bt-Ct
t=0 (1 + r)t

Trong d6, t: thoi gian cua du an dau tu;

NPV =

r: tic gia st dung lai suit tién gii ngan hang;
Ct: chi phi cho d4u tu hang nam; Bt: Doanh thu
thu dugc hang nam.



3. KET QUA NGHIEN CUU

3.1. Khai quat tinh hinh trong ritng theo tiéu
chuin FSC trén dia ban tinh Tuyén Quang

FSC viét tit cua tu Forest Stewardship
Council (Hbi déng quan 1y rung). Pay 1a té chiic
dua ra hé théng nguyén tic va chuin muc yéu
cAu san pham ti ring phai c6 tinh phap ly, viéc
trong ring phai dam bao cic yéu cau vé moi
trudng, xa hoi, kinh t& (10 nguyén tic va 56 tiéu
chi). Dé dat chiing chi FSC, ngudi trong ring
phai tuén thu tuyét d6i cac nguyén tic vé phap
luat, trach nhiém véi viéc st dung va sé hitu,
moi quan hé cong déng va quyén ctia ngudi lao
dong. Ring trong theo tiéu chuén FSC 1a ring
trong thuan loai. Quy trinh trong va cham séc
riing tuan theo ding yéu cau ky thuat, khong
dé6t thuc bi sau khai thac, khong st dung thuée
diét co, vé sinh riing trong, thu gom cac tdi bau
cAy gidng va bao bi thudc bao vé thuc vat dé xu
Iy (Ban chinh sach va tiéu chuan FSC, 2017).
Nhiing yéu cau vé mat ky thuat nay rat cé lgi
trong viéc gin giti va bao vé modi trudng cling
nhu bao vé hé sinh thai ring. Ngoai ra, ring
tréng theo tiéu chudn FSC phai dam bao viéc
truy xuiat nguon géc gd, chu ky khai thac thap
nhét 14 7 nam dé tao ngudn gb nguyén liéu cb
sinh khéi @4 16n. Chinh vi vay, tham gia FSC la
tham gia xu th& hoéi nhap bit budc hién nay dé
phat trién kinh t& riing va bao vé méi trudng
theo huéng bén viing.

Viéc cap chiing chi FSC cho riing tréng duge
thuc hién tai tinh Tuyén Quang tit nam 2015, s6
dién tich rung dugc cap chiing chi ban diu trong
toan tinh la 14.462 ha, chiém 7,6% téng dién
tich riing tréng san xuat. Dén nim 2018, s6 dién
tich rting ¢6 FSC da tang 1én dat 11.982 ha. Miéc
du ty 1& dién tich ring dat chiing chi FSC con
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kha khiém tén so véi téng s6 dién tich riing
trong san xuat (dat ty 1& 10,5%) nhung Tuyén
Quang van 1 tinh c6 ti 1é rung dudc cap chiing
chi cao nhit ca nuée, so véi mic binh quan toan
quéc khoang 4% (Téng cuc LAm nghiép, 2018).

Dé nang cao ning suit, chit lugng, gia tri,
thu nhap cho ngudi tréng ring trén dia ban
tinh, UBND tinh Tuyén Quang da ban hanh
Quyét dinh s6 1450/QD-UBND ngay 08/12/2017
vé viéc phé duyét giao du toan kinh phi thuc
hién Chuong trinh muc tiéu phat trién lam
nghiép bén viing 2017, trong d6 hd tr¢ mot lan
chi phi t6i da cho cac hd gia dinh cap chiing chi
ring 1a 300.000 déng/ha. Pay la chinh sach
quan trong vé ho trg dau tu cap chiing chi riing
cho cac ho gia dinh va Tuyén Quang cing la méot
trong nhiing tinh dau tién cta ca nudc ap dung
Quyét dinh s6 38/2016/QD-TTg ngay 14/9/2016
cta Thu tuéng Chinh phti vé hd trg chi phi cap
chiting chi ritng. Pén hét nam 2018 ¢6 téng cong
1.019 hd gia dinh da tham gia vao mo6 hinh
(Bang 2).

3.2. M6 hinh trong ring lién két theo tiéu
chuian FSC

3.2.1. Co ché va hinh thic lién két

Cong ty c¢6 phan Woodsland Tuyén Quang
14 cong ty chuyén san xudt cac san pham gb noi
that. V6i cong sudt nha may trén 680.000 m?
gd/mam, mbi nam cong ty can dién tich khai thac
t6i thiéu 2.500 ha riing trong véi chu ky toi
thiéu 7 nam va phai c¢6 chiing chi FSC (Cong ty
¢6 phan Woodsland, 2018). Hién cong ty 1a don
vi chtl y&u thu mua gb nguyén liéu c6 chiing chi
FSC trén dia ban tinh Tuyén Quang. DAy ciing
la bén c6 vai trd quyét dinh chinh trong viéc
hinh thanh mo6 hinh lién két.

Bang 1. Hién trang ritng trong cé chitng chi FSC trén dia ban tinh Tuyén Quang

2015 2016 2017 2018

Loai rirng Dientich  Tylé Dién tich TV 18 Dién tich TV 18 Dién tich TV 18

(ha) (%) (ha) (%) (ha) (%) (ha) (%)

Rirng trdng san xuat 152.569 100 164.301 100 176.109 100 187.674 100
Rirng c6 chirng chi FSC ~ 11.642 7,6 14.962 8,1 17.478 9,4 19.787 10,5
- Céng ty 1am nghiép 9.307 79,9 10.375 71,7 11.982 68,6 11.982 60,6
- Ho gia dinh 2.335 20,1 4.227 28,3 5.496 31,4 7.805 39,4

Nguén: Sé Néng nghiép va Phét trién néng thén, 2018
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Mb hinh lién két trdng rirng theo tiéu chuan cta hoi ddng quan ly rivng (FSC) tai tinh Tuyén Quang

Bang 2. Bién dong vé s6 ho va dién tich rimng

cuia cac hé tham gia mé hinh lién k&t trong ritng theo tiéu chuin FSC

N&m 2016 N&m 2017 N&m 2018 Téc d6 phat trién binh quan (%)
Chi tiéu Ana AN 4 Ana AN A hA ‘AR 4
e
Yén Son 510 2.911 578 3.557 750 4.944 121,27 130,32
Chiém Héa 102 580 135 725 167 966 127,96 129,05
Son Dwong 45 736 67 1.214 102 1.895 150,55 160,46
Téng 657 4.227 780 5.496 1.019 7.805 124,54 135,88

Nguén: Phong nguyén liéu, Cong ty c6 phan Woodsland, 2018.

S& NN & PTNT; Chinh quyén dia phuong

Cong ty cb phan

ché bién g6 Woodsland

Hop tac x&/ Nhém hé tréng rirng
(trwdng nhém)

|
AV
I I I I

| HGD 1 || HGD 2 || HGDP 3 || HGD....|

Ghi chii: —> Dit hang; <— — Cung cip theo yéu cAu; — -> Hb trg thu tuc hanh chinh, ky thuét, tai chinh

So d6 1. M6 hinh lién két giwta cong ty c6 phan Woodsland
va cac nhém ho gia dinh trong trong ritng theo tiéu chuin FSC

Pé dam bao ngudn cung gb nguyén liéu c6
chting chi FSC, cong ty Woodsland da lién két
va ddu tu kinh phi khoang hon mot triéu USD
dé dau tu cép ching chi ring cho 5 céng ty 1am
nghiép trén dia ban tinh va cdc nhém ho gia
dinh trong viéc phét trién cac viung gb ring
trong theo tiéu chudn FSC. Trong pham vi
nghién ciiu ndy, ching t6i chi tap trung vao
phan tich mé hinh lién ké&t gitia céng ty
Woodsland va cdc nhém ho tréng ring. Hinh
thic lién két duge thé hién qua so db 1.

Trong md hinh nay, S6 NN&PTNT va chinh
quyén dia phuong c6 vai trd quan trong, tao diéu
kién va co s phap ly, hd trg tha tuc, truc ti€p
tham gia vao viéc hinh thanh mé hinh lién két.
Chinh quyén dia phuong cung véi HTX thuc hién
tuyén truyén, van dong, cti ngusi tham gia cac
cudc hop thén, xd dé quang ba vé mé hinh, xic
tién va phé chuén viéc thanh lap cdc nhém hé.
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Mot trong nhiing diéu kién bat buoc dé
tham gia vao lién ké&t 1a 100% cac ho phai c6
gidy chiing nhan quyén st dung dat lam nghiép
va c6 dién tich ti 0,3 ha trd 1én. Do dic thu cta
mé hinh lién két va dé tiét kiém kinh phi mé&i
lan cap chiing chi, cong ty Woodsland khong
lién két véi tiing ho gia dinh don 1é ma lién két
theo cac nhém hé théng qua hgp tac xa va hgp
dong hd trg.

Hgp tac xa la don vi via dai dién cho céac
nhém ho, viia huéng dan cac ho gia dinh tréng
ring theo ding tiéu chuin FSC. Véi muc tiéu
tao thanh viing gb nguyén liéu tap trung cé dién
tich 16n; nang cao hiéu qua kinh té& riing tréng
san xuat ¢ chu ky kinh doanh gb tit 7 nam trd
lén theo yéu cau khi lién két cua phia cong ty,
cac ho gia dinh c6 dat ring trong lién nhau tap
trung thanh cac nhém ho trén tinh than tu



nguyén, dan cht va khoéng phai déng bat ky
khoan phi nao.

Trach nhiém va quyén 1¢i ctia cac bén trong
md hinh lién két trong riing theo tiéu chuén
FSC duge thé hién 6 bang 3.

3.2.2. Két qua va hiéu qua kinh té cua cac
hé tham gia mé hinh lién két tréng rimng
theo tiéu chuan FSC

Két qua khao sat 120 hd cho 2 nhém hd cho
thay d61 v6i nhém ho tham gia lién két c6 s6
nam trong ring nhiéu hon so véi nhém hod
khong tham gia m6 hinh lién két. Ly do khi
chon diém lam mé hinh thi cha yé&u chon vao
nhiing viing da san xuat gb nguyén liéu tu lau.
Dién tich binh quin cta ciac hd tham gia lién
két trong rung theo tiéu chudn FSC c6 dién binh
quan 1a 7,19 ha 16n hon so v6i nhém ho khong
lién két.

Dé tao ra mot mét khai gb tron nguyén liéu
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c6 chiing chi FSC thi trong chi phi trong ring
phai tinh thém cac hang muc chi phi lién quan
dén viéc thuc hién danh gia cap chiing chi FSC.
Hién chting chi FSC cap cho cac hd c6 gia tri
trong 5 ndm. Chi phi cho viéc danh gia khoang
28.000 USD (= 652.960.000 VND), bao gém chi
phi danh gia niam dau 8.000 USD (=
186.560.000 VND) va chi phi danh gia hang
niam trong 4 nam tiép theo 20.000 USD/4 nim
(= 466.400.000 VND/4 nédm). Tuy nhién, chi phi
binh quan danh gia cap chiing chi cho mdi hecta
riing sé giam xuéng khi quy mo téng dién tich
riing trong ctia nhém ho tang 1én.

Gia ban gb tai thoi diém diéu tra cho thay
miic chénh léch gia ban gb c6 chiing chi FSC cao
hon gia gb thuong khéng c6 FSC 1a 15%. Do vay,
doanh thu ban gb tinh trén 1 ha cta hai loai
cling khac nhau. Ké&t qua san xuit ctia cac ho
trong ring theo tiéu chudn FSC dugc thé hién
qua bang 5.

Bang 3. Quyén 1¢i va trach nhiém ctua cac bén

trong mé hinh lién k&t trong ritng theo tiéu chuan FSC

Quyén loi

Trach nhiém

Cac nhém

hé gia dinh chi rirng.

- Bugc dam bao dau ra sau khai thac véi mirc gia

ban cao hon gié thi trwdong.

- Puoc tiép can véi tién bo ky thuat, cach thirc canh
tac trong rirng méi, xdéa bd han tinh trang trong tw

phat nhw trwéde day.

Hop tac xa

- Puwogc dao tao ki thuéat tréng reng theo tiéu

chudn FSC

- Bugc cung cép thong tin vé ngudn gbc, noi ban
cay giéng uy tin dé gi¢i thiéu cho cac ho, dong thoi
dam bao cac chirng tir gbc dé& phuc vu cdng tac truy

xuét ngudn géc gb.

congty
ché bién gob

trwdng nhap khu kho tinh.

- Chti dong dwoc ngudn nguyén liéu dau vao san
xuat, gidm sy phu thudc vao ngudn gé nguyén liéu

nhap khau.

- Puoc hd trg 100% phi danh gia, cip chirng

- Tiép nhan tai chinh tlr cong ty va trién khai goi hd
tro cAp chirng chi rirng FSC cho cac hd gia dinh.

- C6 ngudn gb nguyén liéu cho san xuét &n dinh lau
dai, d@m bao cac tiéu chuan vé truy xuat ngudn gbc
gb, dap ng dwoc cac yéu ciu hop phap va bén
vitng vé& san phdm cla tap doan IKEA va céc thi

- Tuén tha dung céac yéu cau ky thuat vé tréng ring theo
cac tiéu chi cia FSC, ddm bao gb nguyén liéu dat chirng
chi FSC.

- Trdng rirng va quan ly bao vé rirng, kéo dai chu ky cay
(it nhat 7 nam) nhdm dam bao yéu cau gb Ion.

- Uu tién ban gb cho cac xwdng xé COC hodc ban tryc
tiép cho cong ty Woodsland.

- H® tro chudn bi hién truong, hd so trong rivng cua
cac ho gia dinh phuc vu cho hoat dong danh gia cép
chirng chi.

- Tong hop ké hoach khai thac va dang ky khai thac rirng
hang nam cula tat ca ho gia dinh trong nhém.

- Hb tro cac ho gia d‘|~nh trong viéc ban va khgi th,éc g6,
hwéng cac hé ban goé cho cac xwdng xé ché bien cla
cong ty Woodsland.

- Két hop v&i HTX, chii nhém ho tap huan k¥ thuat trdng,
chdm séc, quan ly va bao vé rirng theo tiéu chuin FSC.

- H& tro tap huan vé& cong tac t& chirc, van hanh hoat
dong cda cac nhém ho.

- H& tro toan bd chi phi thué chuyén gia danh gia, khao
sét, cap chirng chi rivng FSC (gia tri 5 nam).

- Cam két thu mua gb cé chirng chi FSC sau khi khai
thac vai gia cao hon mirc gia thi trwéng tai thoi diém khai
thac tir 10-15%.

Nguén: Hop déng hé trg, Cong ty c6 phdn Woodsland, 2018.
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Mb hinh lién két tréng rirng theo tiéu chuan cda hoi ddng quan 1y rivng (FSC) tai tinh Tuyén Quang

Bang 4. Théng tin co ban hé diéu tra

Théng tin bvT Ho tham gia mé hinh lién két Ho khoéng tham gia mé hinh lién két
S6 hod ho 80 40
Tudi tudi 45,62 47,04
Sé nam di hoc nam 10,25 9,16
Kinh nghiém tréng rivng nam 15,54 12,82
Dién tich binh quan ha 7,19 5,29

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Theo tiéu chudn FSC Ho théng thwong

m5nam m6nam m7nam m8nam =9 nam 10 nam

Biéu d6 1. Ca ciu cac ho ban gb nguyén liéu theo nam khai thac

Bang 5. K&t qua san xudt clia cac hd trong ritng theo tiéu chuin FSC

(tinh binh quén cho 1 ha)

Theo tiéu chuan FSC

Chi tiéu bBvT
5 nam 6 nam 7 nam 8 nam 9 nam 10 nam
1. Chi phi tr. déng 57,46 59,32 61,37 63,59 65,79 67,79
Gibng tr. déng 1,25 1,27 1,26 1,29 1,27 1,26
Phan bén tr. déng 2,85 2,94 2,90 2,97 3,11 3,03
Thué lao déng tr. déng 50,00 51,60 53,60 55,60 57,60 59,60
Khau hao tr. déng 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
Khéac tr. déng 3,11 3,26 3,36 3,48 3,56 3,65
2. Gia trj san xuét tr. déng 105,20 123,90 149,50 177,40 197,50 210,20
3. Thu nhap hén hgp tr. déng 47,74 64,58 88,13 113,82 131,72 142,42
4. Cong lao dong gia dinh cdng 45,00 51,00 57,00 63,00 69,00 72,00
5. Thu nhap hén hop/cong tr. ddng/céng 1,06 1,27 1,55 1,81 1,91 1,98

852



D61 véi cac ho trong riing theo moé hinh FSC
dang thu hoach ti nam thi 5 d&n nam thi 10,
nhung tap trung chd yéu thu tit ndm tha 7 tré
di. Chi phi tap trung chti yéu vao nidm thi nhat
gom chi phi giéng, phan bén va thué lao dong,
nhiing nam tiép theo chi phi phat sinh it, chi c6
nhiing ho thué lao dong phat quang, con mdt s6
ho tu lam. D&i v6i ndm thu hoach, hién nay c6
hai hinh thtic ban, nhém hd ban khoan thi gan
nhu mAat rat it chi phi, nhung gia ban thap hon,
con nhom ho tu khai thac ban thi gan nhu chi
phi kha 16n 6 giai doan nay, nhung gia ban lai
cao hon hén.

DPé xac dinh duge hiéu qua tét hon cho cay
dai ngay, chung t61 tinh NPV va IRR cho hai
nhém moé hinh tréng riing theo tiéu chudn FSC
va trong thong thuong dé thdy dude hiéu qua
cla tiing nhém va hiéu qua thu hoach vao cac
thoi diém.

Két qua cho thay néu xét tréng ring nhu
mot du an dau tu véi chu ky théng thudng véi
chu ky ti 5 dn 10 nim, si dung lai suit
glii/ndm cua ngin hang Néng nghiép va Phat
trién nong thon 1a 8,5%, nhém hé tréng ting
theo m6 hinh FSC thu hoach 6 nam thit 9 sé c6
gia tri NPV cao nhat (Bang 5). Gi4 tri NPV nim
tht 10 gap 2 1an so v6i nam thi 5 cho thay néu
nhan ddi chu ky cia ndm thi 5 s& khong hiéu
qua bing dé 1 chu ky 10 nim. Nhém ho théng
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thudng thu hoach 6 nam thii 8 sé c6 gia tri NPV
cao nhAt.

3.4. Khé khan trong qua trinh van hanh
mo hinh

Lién két tréng riung theo tiéu chuén FSC
gitia cong ty Woodsland va cac ho gia dinh duge
hinh thanh do nhu cdu va stic ép tiéu thu san
phdm gb c6 chiing chi FSC trén thi trudng cua
cong ty. Toan bd cac khoan chi phi lién quan
dén viéc hinh thanh va van hanh cac nhém ho,
huéng dan cac ho trong, cham séc va khai thac
theo yéu cau FSC; chi phi danh gia, cap chiing
chi rting. Hién cac chi phi nay dang dugc cong ty
Woodsland hd trg hoan toan va chua dugc tinh
vao trong cd ciu gia thanh san xuit ra gb
nguyén liéu cta cac hd. Theo théng tin diéu tra
ti cac ho cho thay véi miic gia chénh léch nhau
khong qua 16n (10-15%) nhu hién nay gitia gb c6
chiing chi FSC va gb khong cé chiing chi FSC,
néu hd phai tu bd toan bd cac khoan chi phi nay
thi ho s& khong sdn sang tham gia mé hinh lién
két béi chua chéc lgi ich kinh té& ti viéc tréng
ring c¢6 FSC sé nhiéu hon so véi trong ring theo
cach truyén thong. Do d6, trong tuong lai cac
khoan trg cap trén néu khéng con niia, trong khi
ho phai tu dau tu dac biét 1a cac chi phi lién quan
dén cap chiing chi thi mé hinh lién két nay du
doan sé kho c6 thé hinh thanh.

Bang 6. So sanh hiéu qua mé hinh tréng theo tiéu chuin FSC va trong thong thuong
(tinh binh quén cho 1 ha)

Chi tieu bvT 5 nam 6 nam 7 nam 8 nam 9 nam 10 nam

1. Ho tham gia mé hinh lién két

Thu nhap hén hop tr. déng 47,74 64,58 88,13 113,82 131,72 142,42

Thu nhap hén hop/ lao dong gia dinh  tr. ddng/céng 1,06 1,27 1,55 1,81 1,91 1,98

NPV tr. déng 24,76 30,94 39,73 47,75 50,26 48,56

IRR % 29 27 27 26 24 22
2. Ho khéng tham gia mé hinh lién két

Thu nhap hén hop tr. déng 16,12 27,85 48,04 64,91 71,14 76,85

Thu nhap hén hop/ lao dong gia dinh  tr. ddng/cong 0,34 0,55 0,89 1,14 1,19 1,22

NPV tr. déng 5,21 9,12 18,05 23,55 22,78 19,04

IRR % 15 16 19 20 18 10
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Mb hinh lién két trdng rirng theo tiéu chuan cta hoi ddng quan ly rivng (FSC) tai tinh Tuyén Quang

Khé khan trong viéc tuan thu cac yéu cau
cua FSC bao gbm 10 nguyén tic va 56 tiéu chi.
Tinh trang dién tich riing ctia nhiing hoé da c6
chiing chi FSC nam xen ké véi dat caa cac ho
khéng hoidc chua tham gia lién két, cung véi su
manh mun, nhoé 1é cta cua dat ring gdy nén
nhiing rui ro trong viéc tudn thu cac yéu ciu
cta FSC. Bén canh d6, rit khé dé thay d6i nhan
thtc, théi quen cua cac hd da quen véi trong
riing theo phuong thtc truyén théng. HAu hét
cac ho dan trong rung déu sinh séng 6 khu vuc
noéng thén, diéu kién nguodn luc va trinh d6 tham
canh ctia ho con han ché. Cac ho da tham gia
trong ring déu dudc trén 15 nam va trén 45
tudi. Do d6, dé thay d6i mot théi quen san xudt
1a rat khé. K&t qua phong van cic can bd cip x4,
can bd thudc ban chu nhiém hgp tic xa va qua
phéng v&n sdu can bd phu trach phat trién ving
nguyén liéu cho cong ty Woodsland déu cho
rang khi trién khai, van déng cac ho gia dinh
tham gia vao md6 hinh lién két ho gip phai khé
khén trong viéc thuyét phuc cac ho va theo sat
cac ho trong qua trinh van hanh, trong va cham
séc ring theo yéu ciu. Béi trinh d§ dan tri caa
hau hét cac ho con thap. Théi quen, tap quan
canh tac da dudc in sdu va kho thay doi.

QuA trinh van hanh mo6 hinh lién két xuat
hién nhiing rai ro lién quan dén moéi quan hé
hgp tac gitia céng ty va cac ho gia dinh ma phia
cong ty sé 1a bén chiu nhiéu rai ro hon. Hién tai,
co ché lién két gifia cong ty va cac nhém ho 1a
thong qua mét ban hgp dong hé trg. Tuy nhién,
noéi dung hop dong chi dé cap dén viéc cong ty sé
hd tr¢ toan bo chi phi cap chiing chi, hd trg vé
mait ky thuat trong va cham séc ring. Cong ty
chi yéu ciu cAc nhém ho gia dinh uu tién ban gb
sau khi thu hoach cho céng ty chi khong bét
budc. Nhu vay, trong truong hgp cac ho khong
tuan thu cac diéu kién ctia hgp dong nhu tu y
ban gb trudc thoi han ho#c khong ban cho cong
ty thi céng ty kho c6 thé khéi kién hay ap dung
mot ché tai ndo cho cac nhém ho. Phéng van can
bd ctia cong ty Woodsland cho biét: Hién coéng ty
phai ch&p nhan cac truong hgp vi pham ma khéng
c6 xt 1y, nhung trong tuong lai cong ty sé khong
bao gio hgp tac véi cac ho gia dinh d6 niia. Néu s6
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lugng vi pham hgp déng téng thi ngudn cung gb
cho cong ty sé bi anh hudng.

3.5. Pé xuat giai phap

M5 hinh lién két trong ring theo tiéu chudn
FSC 12 mé hinh c6 nhiéu tiém ning trong viéc
dem lai hiéu qua x& hoi va méi truong. P& hoan
thién va phét trién mo6 hinh, mot s6 giai phap
dudc dé xuat nhu sau:

- Hién tai trong giai doan con su hd trg vé
mit k§ thuat, hd tr¢ vé ngudn kinh phi dé cép
chiing chi riing dang dudc cong ty Woodsland
chi tra, Sé Nong nghiép va Phat trién néng thén
cing v6i hop tic xa va cac trudng chi hoi, nhém
ho trong ring FSC can tiép tuc ra soat, van
dong cac ho gia dinh c6 dat 1Am nghiép, dic biét
14 nhiing ho c6 dat 1am nghiép trong cting mot
16, khoanh trong vung tham gia vao lién két
trén tinh than ty nguyén tham gia, tu nguyén
tuan thu cac quy dinh cta viéc trong ring theo
tiéu chudn FSC.

- Thanh lap cac nhém hé trong ring méi,
mdi nhém ho cdn dam bao quy mo t6i thiu la
100 ha. Véi quy mo nay, cac hd trong ring cé
thé tiép can dudge chinh sich hd trg kinh phi cap
ching chi riing ctia Nha nuéc theo Quyét dinh
s6 38/2016/QD-TTg. Mat khac, khi dién tich
ring c6 chiing chi cang md rong thi lgi ich thu
dugc cua hd gia dinh cang 16n, trong khi chi phi
danh gia dé dat ching chi FSC phan bd cho mbi
hecta cang nhd (chi phi cho méi 14n danh gia 1a
¢6 dinh khong phu thudc vao dién tich). Do vay,
viéc xay dung quy ché& hoat dong cia nhém cé
dua ra mtc kinh phi déng gép Qu¥ cho viéc duy
tri cap chiing chi riing tai cic giai doan tiép theo
(khi ngudn hd trg cap chiing chi ring ti cong
ty ¢ phan Woodsland két thic) 1a hoan toan
kha thi.

- Pé nang cao trach nhiém cta méi ho gia
dinh trong viéc tudn thu theo cac yéu cau,
nguyén téc ctia FSC, cAn nang cao vai trd cta
hgp tac xa, cac chi hdi, nhém ho gia dinh da
tham gia lién két hién tai. Can bo hop tac x4,
cac truéng nhém va thanh vién cé trach nhiém
duy tri nhém ho trong viéc thuyc hién ky thuat
tréong rung theo tiéu chudn, tai san xuét riung



trong c6 chiing chi cho chu ky tiép theo. Van
dong, hd trg va giam sat cac hd gia dinh méi
tham gia tudn thu theo ding cac yéu cau,
nguyén tic. Mat khac, céng ty can két hop cac
can bo khuyén néng thudc Sd, can bd thon x4a,
can bo hop tac xa, trudng nhém, chi hoi dé
truyén tai ddng va rd rang cic thong tin vé
nhiing co hoi, su cin thiét va 1¢i ich ¢6 thé nhan
dude khi tham gia mé hinh lién két dén cac ho
gia dinh. Tu d6 ting niém tin d61 véi cac ho
cling nhu trach nhiém khi tham gia lién két ctia
cac ho. TG chiic cac 16p tap huén, day va chia sé
kién thtc vé tréng riung FSC.

Do méi lién két gitia hd trong riing va cong
ty ché& bién chiu nhiéu tac dong ti cung cau trén
thi truong nén khi cé bién déng rat dé dan dén
tinh trang khéng tuan thu hgp dong, nhat 1a tu
phia cac ho gia dinh. D& khic phuc tinh trang
nay, phia céng ty va cac nhém hé dudi sy dai
dién 1a hop tac xa can thuong thao va xay dung
co ché lién két bén viing thong qua hgp déng
lién két. Hop dong can dam bao céng bang vé
quyén loi va nghia vu gifia cac bén. Ngoai viéc
duy tri va cam két thuc hién t6t cac diéu khoan
vé hd trg, cong ty can thém cac diéu khoan vé
bao tiéu san pham khi khai thac, minh bach vé
gia, hd tro tai chinh.. Coéng ty ciing can trao d6i
thuong xuyén véi hdp tac xa, trudng cac nhém
hé dé xay dung k& hoach khai thac thudng nién,
duy tri nguén nguyén liéu cho san xuét.

- Uy ban nhan dan cac cdp va Sé Néng
nghiép va Phat trién néng thon can tiép tuc chi
dao viéc ra soat dién tich rung va dat lam
nghiép trén dia ban quan 1y, 1ap k€& hoach giao
da't 1am nghiép, huéng dan cac nhém hd, chi hoi
thu tuc xin c4p gidy chiing nhan quyén st dung
dat cho cic ho gia dinh theo quy dinh ctia Luat
D4t dai nam 2013; phéd bién dén cac ho gia dinh
cac chuong trinh va chinh sach cia Chinh phu,
cta tinh vé phat trién kinh t& 1am nghiép; hé trg
tha tuc phap 1y dé cac ho gia dinh dé dang tham
gia lién két ciing nhu tham gia vao cic chuong
trinh, du 4n quan ly va phat trién ring bén
viing; chiing thuc hop dong lién két hgp tac gitia
cong ty va cac nhém ho; tham gia giam sat va cé
bién phép xt 1y viéc thuc hién cam két cta céac
bén lién quan.
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4. KET LUAN

M5 hinh lién két trong riing theo tiéu chudn
FSC tai Tuyén Quang da c6 nhiing déng gép
quan trong trong viéc thic ddy nghé trong ring
trén dia ban tinh Tuyén Quang. Nghién ctiu cho
théy cac diéu kién dé hinh thanh mé hinh lién
két tréng riung theo tiéu chudn FSC la: 1) Phai
c6 mot td chic lam dau méi, c6 tiém luc tai
chinh va kha ning hd trg k§ thuat ding ra chu
tri va khdéi xuéng xay dung md hinh lién két; 2)
Cac tac nhan tham gia lién két déu c6 1¢i ich
phu hop; 3) M6 hinh lién két khong phai 1a mot
t6 chiic hanh chinh. C4c bén tham gia trén cd sé
tu nguyén va hoat dong theo co ché& dong thuan.

Két qua nghién c@u hai nhém ho c¢6 tham
gia lién ké&t va khong tham gia lién két cho thay:
Nhém ho lién ké&t néu thu hoach tai ndm thi 9
sé& cho NPV cao nh4t, con nhém hd khéng tham
gia lién k&t thu hoach tai nam thd 8 sé& duge
NPV cao nh4at. Mo hinh dude cho 12 dem lai 1gi
ich cho ngudi trong rimng vé mit hiéu qua kinh
té, kién thtc va ki thuat trong, cham séc ring.
Bén canh d6 né con dem lai nhiéu lgi ich tich
cuc cho viéc bao vé méi trudng. Tuy nhién mod
hinh ciing tiém &n nhiéu rdi ro ma d6i tugng
chiu thiét nhiéu nh4t 14 phia cong ty.

Dé hoan thién va phat trién mé hinh trong
thoi gian t6i, mot s6 gidi phap chinh dugc dé
xuat gébm: 1) Tiép tuc van dong va md rong dién
tich ring trong theo tiéu chuin FSC, dong thoi
x4y dung quy duy tri viéc cip chiing chi tai cac
nhém ho; 2) Nang cao vai trd hoat dong ctia céc
nhém ho, hgp tac x& trong viéc tuyén truyén,
van déng tham gia lién két va giam sat viéc
thuc hién theo cac yéu ciu, nguyén tic cia FSC;
3) Xay dung co ché lién két bén viing thong qua
hop dong lién két; 4) Nang cao vai trd quan ly
nha nudc cta chinh quyén dia phuong trong viéc
duy tri va phat trién mé hinh lién két.
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