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TOM TAT

Nghién ctru dwoc thwe hién nhdm phan tich hiéu qua kinh t& chudi gia tri ca ngtr van (Katsuwonus pelamis) va
dé& xuét céac giadi phap nang c&p chudi. D liéu phuc vu cho phan tich dwoc thu thap théng qua phéng vén 175 tac
nhan tham gia chudi gia tri ca ngtr van ndm 2017. Phan tich kinh té chudi cho thay ty I& phan bd lgi nhuan tinh trén 1
kg va trén téng khdi lwong nguyén liéu ca nglr van (khoang 83.000 tan/ndm) gira cAc nhém tac nhan chubi twong
rng: 63,4 va 74,2% cho ngw dan; 4,9 va 5,6% cho co s& thu mua va 31,1 va 20,18% cho doanh nghiép ché bién.
Tuy nhién, néu tinh trén mét don vi tAc nhan tham gia chudi, mirc phan bd lgi nhuan binh quan cho méi tac nhan
ngw dan lai chiém ty trong rat thdp do nhém tac nhan nay chid yéu té chirc sédn xuat & quy md nhd, ho gia dinh
(khoang 2.000 ngw hd) dan dén hiéu quéa kinh té thap, thiéu hodc han ché vé kha nang lién két véi cac tac nhan khac
trong toan chudi. By manh lién két chudi dé tang quy mé san xuét va nang cao chét lwgng nguyén liéu; da dang hoéa
san pham va xay dung thuwong hiéu; xay dwng cac chinh sach hd trg phat trién chudi (tin dung, bao hiém, chia sé rui
ro) dwoc dé& xuat nhdm nang chudi gia tri ca ngtr van theo hwéng hiéu qua va bén virng.

Tu khéa: Ca nglr van, chudi gia tri, gia tri gia tang, lgi nhuan, tac nhan.
Value Chain Analysis for Skipjack Tuna Captured in the South Central Region of Vietham

ABSTRACT

This study was conducted to analyze the economic efficiency of skipjack tuna (Katsuwonus pelamis) value chain
captured in south central region and to propose solutions for upgrading the chain. Data collected through interviews
with 175 actors involved in the skipjack tuna value chain in 2017 were used for chain economic analysis. Results
showed that the profit distributions per kg and of the total volume of raw skipjack tuna (about 83,000 tonnes/year)
between the respective chain actors were 63.4 and 74.2% for fishermen, 4.9 and 5.6% for middlemen; and 31.1%
and 20.18% for processing enterprises, respectively. However, if calculated on a chain actor basis, the average profit
distribution per fisher was very low, as this actor group mainly organized themselves in small-scale production at
household level (about 2,000 fishing households), leading to low production efficiency and lack or limited capacity to
link with other actors in the chain. The solutions to improve the value chain of skipjack tuna in the direction of
efficiency and sustainability include: promoting chain linkages to increase the scale of production and improve the
quality of raw materials; product diversification and branding; and developing policies to support the development of
the chain (credit, insurance, risk sharing).

Keywords: Skipjack tuna, value chain, value added, profit, actor.
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1. DAT VAN DE

Vung bién mién Trung Viét Nam c6 ngudn
lgi ca ngli van (ca ngit soc dua) phong phu véi
trii lugng wdéc tinh trong khoang 406.000-
422.000 tan va kha ning khai thac cho phép tu
165.500-177.200 tdn/nam (Vién Nghién ctu Hai

va thuong mai ca nglt vin phat trién trong thoi
gian qua dé tao cong &n viéc lam cho hang van
lao d6ng tai cac lang ca ven bién mién Trung,
déng gép dang ké vao gia tang kim ngach xuét
kh4u, dong thoi gép phan bao vé chi quyén an
ninh bién dao caa Té quéc.
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Tuy nhién, phat trién nganh hang ca ngi
néi chung va ci ngtt van néi riéng trong thoi
gian qua con boc 16 nhiéu han ché, tit phuong
thtc t6 chtic khai thac, thu mua, ché bién dén
tiéu thu san phdm. Hau hét ngu dan con khai
théac nhé 18, phan tan, vi vay viéc kiém soét chét
lugng san pham, truy nguén géc con khé khin,
dic biét chua tao dude su gin két chat ché va
chia sé 1gi ich hogp ly gitia co s6 thu mua (thuong
14i (TL)), doanh nghiép ché bién (DNCB) véi ngu
dan. Hiéu qua kinh t€& ctia chudi thap, thiéu tinh
bén viing, kha ning canh tranh ctia san phdm
trén thi trudng quéc t& chua cao va san phim
xudt khéu c6 gia tri gia ting (GTGT) con chiém
ty trong thap (Bo NN&PTNT, 2014).

Nghién citu nay phan tich kinh t& chudi gia
tri (CGT) ca ngit vin khai thac tai cic tinh mién
Trung, trong d6 nhan manh vao phan tich
GTGT dudgc tao ra, hidu qua kinh t& va phan
chia 1g¢i ich gitia cac nhém tic nhan tham gia
chudi gia tri,.trén co sé d6 dé xuit mot so gidi
phap nang cao hiéu qua kinh t& cho mdi nhém
tac nhan va nang cip chudi gia tri ca ngl vin
néi chung.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

2.1. P6i tugng nghién ctiu

Nghién c@u tap trung vao cac tac nhan
chinh tham gia CGT ca ngit van, bao gbm: ngu
dan khai thac ca ngit vian bang nghé luéi vay va
lu6i rét; co sé thu mua va DNCB ca ngit vin tai
3 tinh Binh Dinh, Phu Yén va Khanh Hoa;
DNCB c4 ngit van tai thanh phé H6 Chi Minh,
Long An va Binh Duodng.

2.2. Phuong phap nghién citu

Nghién ctiu 4p dung cich tiép can phan tich
kinh t& CGT san phdm cta Kaplinsky & Morris
(2001). Dii liéu phuc vu cho phén tich bao gom:
S6 lidu tht cap thu thap ti cac co quan théng
ké, co quan quan ly thliy san 6 Trung uong va
dia phuong. Diéu tra khdo sat dugc thuc hién
v6i 175 tac nhan tham gia chudi gia tri (ngu dan
khai thac ca ngt, TL va DNCB) tai 6 tinh Binh
Dinh, Phia Yén, Khanh Hoa, thanh phé H6 Chi
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Minh, Long An va Binh Duong. S6 lugng mau
ngu dan dude lua chon theo phuong phap diéu
tra ngau nhién c6 diéu kién 1a ngu dan da va
dang khai thac it nh&t 5 ndm; cac cd s6 san xuit
kinh doanh sau ngu dan dugc lga chon theo
chudi c6 lién két v6i ngu dan.

Phuong phap phan tich théng ké mé ta va
phan tich kinh t& chudi 4p dung dé mé ta va
phan tich ré viéc phan bé gia tri gia ting va loi
nhuén gifia cac tac nhan trong CGT c4 ngl van,
bado dam theo nguyén tic: (i) Tinh todn phan
chia GTGT va lgi nhuan dugde quy ddi thanh ca
ngit nguyén liéu sau khi cap bén. (ii) Lugng san
phdm d4u ra caa tac nhan nay sé la dau vao cua
cic tac nhan ké tiép trong CGT (V6 Thi Thanh
Loc va Nguyén Phi Son, 2013).

3. KET QUA VA THAO LUAN
3.1. Pac diém chubi gia tri ca ngit van

Nghé khai thac ca nglt vin tai mién Trung
mang d#c thu 14 quy mé nho véi hai nghé chinh
1 1uéi ré va luéi vay. CGT ca ngit van duge hinh
thanh bdi sy tham gia ctia nhiéu nhém tac nhan
khac nhau, bao gom: (i) nhém cac tac nhan
chinh c6 chtic ning san xuit - thuong mai truc
tiép 14 cac ngu dan/chu tau khai thac ca ngu
vin; nhém tac nhan thu mua, ché bién, tiéu thu
va c6 thé cung tng ca vat tu dau vao nhu TL va
DNCB; (ii) nhém cac tac nhan c6 chiic nang ho
trg chudi (bén thi 3), cung cap cac dich vu khoa
hoc k§ thuat (nhu nghién ctiu, khuyén ngu, dao
tao,..), dich vu tin dung (ngdn hang thuong mai,
t6 chtic tin dung,..), thong tin thi truong, xtc
tién thuong mai, cdc ¢ quan quan ly, cac t6
chtic hiép héi nganh hang, NGOs c¢6 lién quan
(Hinh 1). Nghién c@u nay tap trung vao phan
tich, danh gia hiéu qua kinh té& ctia cac tac nhan
chinh tham gia vao CGT, tit khai thac, ché& bién
dén thuong mai cac san phdm ca ngit van:

1) Tac nhan khai thac ca ngur van: bao gbm
cac ngu dan khai thac nghé luéi vay va luéi ré.
Mic du chiém vi tri quan trong trong CGT, truc
ti€p thuc hién chtic ning san xuét ra san pham
dau tién dé cung cdp nguyén litu cho CGT
nhung lai ¢6 ning luc san xudt han ché va kha
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ning lién két thap hon so véi cac tac nhan khac
trong chudi. Phan 16n nhém tac nhan nay 1a cac
ngu ho nhd 1é, phan tan, trén 95% sb ludgng ngu
dan khéng tham gia lién két, phan con lai tham
gia lién két trong cac mé hinh thi diém.

Niam 2016, s6 lugng tau khai thac ca ngu
van tuong doi 16n véi khoang 2.462 chiéce, thuoc
s6 hitu ctia khoang 2.000 chu tau), trong d6 tau
luéi ré chiém 40,74%, tau ludi vay 59,26% (Téng
cuc Thuy san, 2016). San lugng khai thac nam
2016 dat khodang 83.000 tan, trong d6 khai thac
tu tau ludi ré chiém 47,81% va tu tau ludi vay
khodng 52,2%. Nhém tau nghé luéi ré c6 san
lugng khai thac thap do tinh chon loc cao hon so
v6i tau luéi vAy nén c6 xu hudéng gidm dé
chuyén d6i sang nghé cau hoic nghé vay.

2) Tac nhian thu mua nguyén liéu ca ngu
vian (TL): bao gébm cac cd s6 thu mua, déng vai
tro 14 trung gian, cAu ndi quan trong giiia ngu
dan véi DNCB trong thu mua nguyén liéu ca
ngt. Tac nhan nay thudng c6 quy md san xuat
16n, ca phuong tién van chuyén, vén dau tu,...
Trong CGT, nhém tac nhan nay cé lgi thé va
quyén luc trong dam phan vé gia ca hon tac
nhan ngu dan do thudng tiép can dugc théng tin
vé thi trudng sém, hoic cung cap tin dung va
vat tu dau vao cho ngu dan. Trong lién két san
xuat, nhém tac nhan TL thudng hdp tac véi ngu
dan trén co sé su tin tuéng (théa thuian miéng),
nhung lai lién két v6i DNCB bing hop dong
kinh t& chit ché. Mic du s6 lugng tac nhan TL
khong 16n (chi ¢6 17 TL) dang hoat dong tai khu
vic cac tinh mién Trung (Téng cuc Thuy san,
2016) nhung nhém tac nhan nay lai c6 kha ning
thu mua khéi lugng 16n san pham ca ngi cla
2.000 ngu dan dé cung tng cho cac DNCB. Pay
1a dic diém quy mé can duge luu ¥ xem xét khi
phan tich hiéu qua kinh t& va phan bé 1¢i nhuan
gitta cac tac nhan trong CGT.

3) Tac nhan ché bién, thuong mai ca ngiu
vdn: bao gom cac DNCB va XK ca ngii van.
Nhém tac nhan nay c6 quy md san xuat 16n
nh4t trong s6 cac tac nhan, thuc hién chiic ning
chinh 14 ché bién va thuong mai cac san pham
ca ngtt vin (chu yéu 1a d6 hop). Cac DNCB ca
nglt van cb vai tro dan dit va cé quyén quyét

dinh, dinh gia san phidm trong chudi. Hién, cac
DNCB chtu yéu thu mua nguyén liéu ca ngu
thong qua hgp dong véi TL (chiém 85%), chi
15% lugng nguyén liéu dugc thu mua truc tiép.

Nhém tac nhan DNCB thuong phai chiu céac
stic ép vé truy xudt ngudn gbc san phidm va
ching nhan san xuit bén viing ti cac thi truong
nhép khau trong quy mé chudi ca ngit toan cau.
Tuong tu nhu v6i nhém tac nhan TL, méc du s6
lugng DNCB ca ngit van khéng 16n (chi 10 DN)
(Téng cuc Thuy san, 2016) nhung nhém tac
nhan nay lai c6 kha ning ché bién, tiéu thu mot
khéi lugng 16n nguyén lidu ca ngtt tit 2.000 ngu
dan (qua kénh trung gian 1a TL) dé phuc vu cho
xuét khau va tiéu thu noi dia.

DNCB ciing 1a nhém tac nhin c6 nang luc
san xudt tién tién nhat trong chudi khi hau hét
cic nha may ché bién ca ngit déu dudc cap chiing
nhan hé théng quan ly chat lugng HACCP va
dudc cap Code xudt khiu sang thi trusng EU.

Két qua khao sat cho thay, khoang 67%
nguyén liéu ca ngtt vin (sau khi danh bét) dudc
ché& bién xuét khau véi hé s6 ché bién (HSCB)
khoang 1,5 (4 ché& bién duge 1 kg thanh phidm
ca ngu fillet dong lanh thi can khoang 1,5 kg
nguyén liéu ca ngi tuci). Phan con lai thuong
dugce tiéu thu noi dia, véi ty trong ude tinh 33%
san lugng ci ngl vin dude khai thac. Dong luu
chuyén san phdm va ty trong nguyén liéu dugc
san xuat, phan phéi qua ting céng doan trong
chudi dugc khai quat trong hinh 1.

3.2. Phan tich kinh t& chuéi gia tri ca
ngit van

Trong CGT c4 ngit van, ngu dan va DNCB -
hai tac nhan dau va cudi trong chudi, tao ra
GTGT nhiéu nhat véi vai trd cung cdp nguyén
lidu cho chubi va ap dung cac tién bd khoa hoc
cong nghé trong khai thac va ché bién ca ngu
lam gia ting gia tri ctia san phdm. Tac nhan 6
cong doan “gifia” ciia chudi 1a TL mic du khong
lam gia tang gia tri san phdm nhung lai ¢6 vai
trd quan trong trong qua trinh phan phéi va
thuong mai nguyén liéu ca ngit van va hudng 1oi
nhuén tu chénh léch gia mua va ban.
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Diu vio >> Sin xudt > > Thu mua Chébién > > Tituthu >
(100%) (100%%) (100%%) (67%)
- Xang/dau o) Chébidnxudtkhdu
- Nudcdd (55.000 tin)
Naw din/ Th 15/ Doanh
- New. ludi cu ) ciu‘ - Cllrlmg o :D nghicp (33%)
C s N wran Ve ché bién '
- Nhu veu pham
- Miy méc/thiét b :} Ché bién néi dia
(28.000 tan)
£3.000 83.000 83.000
(tan) (tan) (tan)
1T Tr
Cic tac nhin ha trof chudi: Co quan quan 1y thuy sin & Trung wong va dia phwong; Higp Héi ché bifnva xuat khiu
thiry san Vigét Nam; Higp Hi ca ngit & Tnmg wong va dia phrong; Cac té chive nghe ca khu vire va qudc t&; Cac td
chire phi Chinh phi NGO; Cic doan thé chinh tri x3 héi ¢ dia phwong. ..

Hinh 1. S¢ d6 CGT ca ngit vin ven bién mién Trung

Cu thé, tinh trén 01 kg nguyén liéu ca ngir
van (tuong tng 81.500 d/kg), trong 100% GTGT
dugc tao ra trong CGT, ngu din tao ra khoang
12,27%; TL: 2,45% va DNCB: khoang 85,28%.
Xét vé lgi nhuén, trong 100% téng lgi nhuan
duge tao ra tu 1 kg nguyén liéu ca ngu trong
chudi (khoang 10.300 d/kg), ngu dan gép phan
tao ra 64,08%; TL: 4,85% va DNCB: 31,07%
(Bang 1). Tuong tu, khi tinh cho toan bd chubi
gia tri c4 ngti, trong 100% téng 1¢i nhuan ngu
dan dudc hudng khoang 74,02%; TL 5,62% va
DNCB 20,18% (Bang 2).

Tuy nhién, khi phén tich 1¢i nhuén tao ra tu
tong san lugng ci ngl vin dudec danh bat tai
mién Trung, dé c6 dugc khoang 83.000 tin ca
ngl van nguyén liéu (Iam dau vao cho chudi), thi
cong doan san xudt, danh bat ca ngit doi hdi su
tham gia cua s6 lugng 16n tac nhan ngu dan
(khoang 2.000 ngu hd) véi dic thu la san xuit
nho 18, phan tan; nhung lai chi can 17 co s6 thu
mua (TL) dé thu gom nguyén liéu va khoang 10
DNCB, thuong mai ca ngit vin (Téng cuc Thuy
san, 2016). Do d6, trong t6ng 1gi nhuan tit 83.000
tdn nguyén liéu cac ngtt van, mdi ngu dan chi
duge huéng phan lgi nhuan kha nhé so véi cac
tac nhan con lai va nguge lai véi TL va DNCB (vi
s6 luong tac nhan it nén ho duge hudng lgi nhuan
cao hon). Diéu nay dit ra yéu cau sip xép lai
cach thiic t6 chiic san xuét ctia ngu dan nhu giam
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cuong luc, gidm cac thuyén, nghé khai thac kém
hiéu qua, chuyén d6i nghé khai théc,.. dé tao su
hop 1y vé quy mé san xudt, nham dam bao hiéu
qua kinh t€& cho ting tac nhan trong chubi va cho
toan bo CGT ca ngl van.

Két qua phan tich 6 trén cho thdy mot s6 ton
tai lam giam hiéu qua kinh t&€ CGT c4 ngii van
tai cac tinh ven bién mién Trung bao goém: (i) T6
chiic san xuat trong cac cong doan ctia chudi con
chua hdp 1y, dac biét 1a khau khai thac. Hién tai,
t6 chitic khai thac ca ngit con 6 quy md nhd 18,
manh mun (chiém trén 95%). Phan 16n ngu dan
chua hodc tham gia rat han ché trong lién két
theo chudi (ca lién két doc va ngang), chua cé co
ché chia sé va quan 1y rai ro hiéu qua, khéng tao
ra duge khéi lugng nguyén liu 16n dé ban truc
tiép cho doanh nghiép ma thuong phai qua
thuong 14i. Vi vay, chi phi san xuét thuong 16n,
chét lugng san phdm thap va mic db rdi ro cao.
Bén canh dé, phan 16n von luu dong va vat tu
dau vao cho san xuit ctia ngu dan thudng phu
thudc vao tac nhan TL nén san phdm khai théc
thuong phai ban lai cho TL duéi hinh thiic mua
x0, ép cap (miic chat luong), ép gia... Két qua la
khéng tao ra dong luc cho ngu dan cai tién, ap
dung cac tién bd khoa hoc k§ thuat vao san xuit
nhim néang cao chit lugng ca ngit ngay tit dau
chudi. Véi cong nghé khai thac va bao quan ca
ngl con lac hau (cht yéu bang nuéc da), chat
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lugng san phdm chua cao, ty 1& hao hut san
pham 16n, khodng 20% (B6 NN&PTNT, 2014)
nén chua tao tién dé cho viéc nang cap toan bd
chudi; (i) Cac dinh mtc kinh t& k§ thuat trong
khai théc, thu mua, ché& bién va tiéu thu ca ngu
van chua dugc ban hanh dé lam cd sé cho viée
phan c4p, phan loai c4 ngit theo dinh hudng thi
truong, tao sy minh bach trong mua ban thucng
mai gifia cac tac nhan trong chudi; (iii) Cac lién
két trong CGT (néu cé) con rat 1ong 1éo, dic biét
1a méi lién két gitia doanh nghiép va ngu dan dé
tao ra gia tri hang héa 16n con han ché. Tinh
trang doanh nghiép hoic ngu dan pha vé hgp
dong lién két, dimg lién két dién ra kha phé bién.
Bén canh nhiing nguyén nhan néi tai caa chudi
con c6 nhung nguyén nhan cht quan va khach
quan khac bao gom:

- Cac nguyén nhan cht quan nhu cic san
pham ca ngit van dudc ché bién con don diéu (cha
yéu 1a cac san phdm d6 hop va d6 hop gia cong
theo don dit hang ctia nha nhap khéu). Ngu dan
v6i val tro quan trong la tao ra nguyén liéu ngay
tit dau chudi, tao tién dé cho viéc nang cap toan
bo chudi, nhung phai chiu nhiéu rai ro vé thién
tai, an toan trén bién, rui ro vé thi trudng, gia
ban san phdm va chiu su phan phéi lgi ich chua
hop 1§ so véi co s6 thu mua va ché bién. Co s6 ha
tang cang ca, bén ca hién nay chua dap ting nhu
cau thuc t& phat trién ctua nganh. Phan 16n cac
cang ca, bén ca khong c6 mai che, ca dugdc boc dd
ngay trén mat dat vao ban ngay khi nhiét do trén
35°C, gay anh hudéng rat 16n dén chat lugng
nguyén liéu ca ngit ngay tit dau chudi, tit @6 anh
hudng truc tiép dén toan bd chudi.

Bang 1. Phan tich kinh t&€ CGT ca ngit van binh quan cho 1 kg nguyén liéu

DNCB

Khoan muc bvt Nguw dan TL T(j)ng
Xuét khau Noi dia cong
Doanh thu (TR) nghin ddng 29,3 31,3 72,9 48,8
Chi phi du vao nghin ddng 19,3 29,3 31,3 21,0
Chi phi tang thém nghin déng 3,4 15 39,4 26,9
Gia tri gia tang (VA) nghin déng 10,0 2,0 41,6 27,9 81,5
Ty & gia trj gia tang VA % 12,27 2,45 51,04 34,23 100
85,28
Loi nhuan (NPr) nghin déng 6,6 0,5 2,2 1,0 10,3
Ty 1€ lgi nhuéan NPr % 64,08 4,85 21,36 9,71 100
31,07

Ghi chui: HSCB = 1,5 (1,5 kg c4 ngir nguyén liéu ché bién dugc 1 kg thanh pham)

Bang 2. Phan tich kinh t& CGT ca ngit vin trén tdng khéi lugng nguyén liéu

Khoan muc Dt Ngw dan TL — - DNCB T(A%ng
Xuét khau Nbi dia cong
Tdng san lwong tan 83.000 83.000 55.000 28.000
83.000
Loi nhuan binh quan 1 kg ddng/kg 6.600 500 2200 1000 10.300
Ty 1& loi nhuan/kg % 64,08 4,85 21,36 9,71 100
31,07
Téng loi nhuan toan chudi ty ddng 547,8 41,5 121,0 28,0 738,3
Ty & lgi nhuan toan nganh % 74,20 5,62 16,39 3,79 100
20,18

Ghi chi: HSCB = 1,5 (1,5 kg c4 ngir nguyén liéu ché bién dugc 1 kg thanh pham)
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- Bén canh cac nguyén nhan cht quan con cé
cac nguyén nhan khach quan khac nhu déc thu
ngu trudng khai thac ca ngit cia Viét Nam kha
xa bd, dAn dén chi phi san xuét cao, chat luong ca
ngt sau danh bit bi giam do thdi gian di bién
dai, gdy anh hudéng 16n dén kha nang canh tranh
san pham ca ngit Viet Nam trén trusng quéc té,
thuc t& cho thdy chi phi san xudt cao dan dén
mtic gid c4 ngd binh quan cta Viét Nam xuit
khau vao thi trudng My cao hon so véi gia trung
binh cta thé giéi khodng 203 USD/tan (Luu Van
Huy va cs., 2017). Day la mitc gia khong c6 lgi
cho nganh hang c4 ngt cua Viét Nam néu nhu
mudén xadm nhap sau va rong hon vao thi truong
c4 ngl toan cau. Ngoai ra, cac rao can ky thuat
ngay mot phtc tap va chét ché hon, déc biét 1a
céc yéu cAu vé phat trién bén viing thong qua cac
nhin sinh thai (MSC, Dolphin safe,...), qui dinh
vé chéng danh bét bat hop phap, khong dudc
quan ly va khéng béo cao (IUU) cua EU, viia tao
¢ hoi dé nghé ca Viét Nam néi chung va nghé ca
ngtt van néi riéng déi méi cach thiic quan 1y va t6
chiic san xu4t theo huéng hiéu qua va bén viing
hon, vira 1a thach thic 16n ma nganh da va dang
phéi d6i mit.

3.3. Pé xuit mot s6 giai phap nang cap chudi

3.3.1. Ning cao chat Ivgng nguyén liéu

Két qua phan tich cho thady GTGT trong
CGT ca ngii van chu yéu dude tao ra tai hai
cong doan chinh 14 khai thic va ché& bién ca ngu
van. Day chinh 14 cac khau quan trong, tao tién
dé cho viéc nang cdp hiéu qua cua toan chudi.
Do d6, d61 v6i khau khai thac, ngu dan can ap
dung céc tién bd khoa hoc k§ thuat trong khai
thac va bao quan ca ngi hién dai cta khu vuc
va th& gidi vao san xudt nhim nang cao ning
suat, chat lugng ca ngit ngay tit dau chudi. Pong
thoi, tang cudng lién két san xudt theo td
d6i/hgp tac xa sé tang quy moé va niang luc san
xudt cho nhém tac nhan nay. Két qua uéc tinh
cho théy, néu giam duge ty 1& tn théit sau thu
hoach tit 20% hién nay xudng con dudi 10% sé&
gitp nang cao GTGT va lgi nhuan toan chudi
lén tuong ting 10%. Ngu dan ciing nén dugc ho
trg dé 4p dung ho#c ning cdp ngu cu danh bit
chon loc dé bao vé va phat trién nguén lgi ca
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ngt, thuc hién nghiém cac quy dinh vé ngu
truong danh béit va mua vu khai thac cta co
quan quan ly trung uong va dia phuong dé phat
trién nguon lgi ca ngtt van phong phd, gép phan
gidm thoi gian chuyén bién va giam chi phi san
xudt. Diéu kién dé thyc hién gidi phap nay
chinh 1a can thiét phai ra soat, diéu chinh cac
qui dinh vé diéu kién san xuit kinh doanh cua
trong khai thac ca ngu néi riéng va khai thac
hai san néi chung.

3.3.2. Ting cudng quan ly tét chat luong
san pham

D& tiang cudng quan 1y chat lugng san pham
ctua chubi, B6 NN&PTNT can s6m ra soat, sta
d6i va xdy dung méi cac dinh mitc kinh t& ky
thuat trong khai thac, thu mua, ché& bién va tiéu
thu theo chudi, dac biét 1a tiéu chudn ky thuat
vé chat lugng nguyén liéu ca ngii. Day 14 co sé
quan trong cho viéc thu mua, thudng mai
nguyén liéu ca ngu gitia cac tdc nhan trong
chudi va 1a cong cu quan ly CGT hiéu qua trong
thoi gian téi.

Thuc hién t6t viéc truy ngudn géc san pham
ca ngti van khai thac theo quy dinh tai Théng tu
02/2018/TT-BNNPTNT ngay 31/01/2018 dé tién
t6i thuc hién truy xudt nguodn géc dién ti cho
nghé ca ngu, gitp gidi quyét van dé ép cap ép
gia gitia cac tic nhin trong qua trinh thu mua
nguyén liéu.

3.3.3. Thiic diy lién doanh lién két trong
chuéi gia tri

Dé giam chi phi san xuét, nang cao chit
lugng san phdm va kha nang canh tranh thi cac
hinh thtc lién két ngang va doc theo chudi nén
dugce thic ddy. Yéu t6 quy mé trong khai thac ca
ngi can dude nghién citu. Theo d6, viéc giam bét
hosic chuyén d6i nghé cho mot s6 lugng nhat
dinh tau khai thac ca ngit van, dic biét 1a cac
tau luéi ré kém hiéu qua va chua c6 tinh chon
loc cao sang cac nghé khac 1a cin thiét nham
giam ap luc d&n ngudn lgi va tadng quy mo san
xuit clia nhém tac nhan ngu dan trong “phan
dau” ctia chudi.

Vé lién két ngang theo chudi: hd trg ngu
dan tham gia cac t8, d6i hodc thanh lap méi cac
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t6, doi 6 nhiing noi c6 du diéu kién dé tan dung
lgi th& mua nguyén lidu dau vao véi khéi luong
l6n (xang/dau, nudc da, luong thuc/thuc phim,
ngu luéi cu... dude chiét khau 10-15%), dong thoi
tao ra san lugng 16n dé ky hop dong ban truc
ti€p cho DNCB nham téng thém lgi nhuan cho
ngu dan (ting ti 500-700 dong/kg so v6i ban
qua TL). D61 véi cac DNCB, khi lién két lai véi
nhau sé c¢6 thé xay dung dudc thuong hiéu ca
ngl van chung caa Viét Nam va théng nhat gia
chao ban san phidm & cac thi trudng, nang cao
uy tin va nang luc canh tranh san phdm ca ngi
véan ctia Viét Nam trén trudng quéc té.

V& lién két doc theo chudi: DNCB nén déng
vai tro 1a “hat nhan”, dan dit hoat déng cua
chudi, vira dau tu va bao tiéu san phdm theo co
ché thi truong vita xay dung co ché chia sé lgi
ich, rui ro gitia cac tac nhan trong chudi.

3.3.4. Phat trién thj truong tiéu thu

D& phat trién thi trudng tiéu thu, viéc dau
tu cho xay dung, phat trién thuong hiéu va chi
dan dia 1y cho san phdm c4 ngit Viét Nam néi
chung va ca ngit van néi riéng mang tinh cip
thiét. Dya trén thuong hiéu chung, ciac doanh
nghiép thanh vién c6 thé phat trién thuong
hiéu dic trung cia minh kém theo mau ma,
bao bi san phdm.. Su hd trg ctia cdc nhém tac
nhidn lién quan nhu Hiép héi Ca ngu
(VINATUNA), VASEP, c6 quan quan ly va cac
t6 chtic qudc t& va t6 chtic phi Chinh pht
(NGOs) cting déng vai tro quan trong trong qua
trinh x4y dung, phat trién thuong hiéu, hinh
anh san phdm va mé roéng thi trudng tiéu thu
cho ca ngtt Viét Nam.

Da dang héa cac mit hang ché bién tu
nguyén lidu ca ngli van ciing nén duge uu tién
xem xét. Ngoai san phdm ca nglt dong hop xuit
khéau c¢6 GTGT va 1gi nhuén chua cao nhu hién
nay (chi€m trén 90%), cic DNCB nén ap dung
cong nghé ché bién ca ng bao (Katsuobushi) -
mat hang dang dugdc ua chudng va cé tiém ning
xuét khau tai Nhat Ban nhim nang cao GTGT
va 1gi nhuén & khau cudi cta chudi. D& lam duge
diéu nay, Bo NN&PTNT can c6 co ché chinh
sach dic thu riéng cho viéc chuyén giao khoa
hoc cong nghé ché bién san phdm méi nay.

Déi véi thi trudng trong nudc, nén da dang
hoéa cac san phdm ché& bién ca ngi phut hop véi
thi hiéu tiéu dung trong nudc nhu cac moén kho,
h4p, nuéng.. truyén théng cua ngudi Viét Nam.

3.3.5. Giai phap vé co ché chinh sach hé tro
nang cap chuéi

1) Chinh sach tai chinh/tin dung hé tro lién
két chubi: Hién nay, Chinh phu, Bo Néng
nghiép va PTNT ciing da ban hanh mot s6 chinh
sach khuyén khich san xuat theo mé hinh lién
két chubi, dién hinh nhu Nghi dinh
55/2015/ND-CP vé chinh sach tin dung phuc vu
phat trién néng nghiép néng thén. Tuy nhién,
thuc t& viéc trién khai Nghi dinh 55/2015/ND-
CP con rat han ché do quy dinh nay chi dé cap
dén viéc hd trg cho vay khong can thé& chap cho
cac doanh nghiép, HTX, lién hiép HTX tham gia
lién két, ma khong dé cap dén cac khuyén khich,
ciing nhu rang budc cho vay theo chudi d6i véi
tac nhan truc tiép san xut (ngu dan), trong khi
day chinh 1a mot d6i tugng can dudge ho trg ciing
nhu rang budc trach nhiém nhiéu nhit trong
viéc thic ddy lién két chubi.

Chinh vi vay, cin thiét phai stia d6i Nghi
dinh 55/2015/ND-CP theo huéng khuyén khich
va rang budc trach nhiém cta tit ca cac tac
nhan tham gia vao chudi lién két dé dam bao
chudi van hanh déng bo. Péng thdi, cAn bé sung
quy dinh “tat ci cac dong tién hoat doéng cua
ting tac nhan trong chudi cdn dudc giao dich
thong qua tai khoan ctia ngan hang/td chic tin
dung cho vay theo chudi”. Nhu vay, c¢6 thé quan
ly, kiém soat duge dong tién, bao dam dau tu
dung muc dich va c¢6 thé thuc hién hoan thué
cho ngu dan theo quy dinh cta phap luat.

2) Chinh sach bdo hiém va hé trg rui ro cho
chudi: Cac trudng hgp t6 chtic dadu méi thuc hién
lién két theo CGT gép rui ro do nguyén nhan
khach quan, bat kha khang thi duge xem xét co
cdu lai thoi han tra ng va khoanh ng, déng thoi
cho vay méi trén co s6 xem xét tinh kha thi ctia
du an, phuong 4n SXKD, kha n#ng tra ng cua
khach hang nham gitp khach hang khic phuc
khé khan, én dinh san xuét, thuc hién tra dugc
no cit va ng méi cho t6 chiic tin dung (khoanh ng
khoéng tinh 1ai t6i da 3 nam d6i vé6i t6 chtic dau
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moéi thuc hién lién két va khoan ng khoanh dudc
gitt nguyén nhém ng nhu da phéan loai truée khi
thuc hién khoanh ng. Truong hgp da thuc hién
cac bién phap quy dinh tai Piém a, b Khoan 3
DPiéu 14 Nghi dinh 55/2015/ND-CP ma t6 chic
ddu moéi thuc hién lién két vAn gip khé khin
trong viéc tra no thi cin ct vao dic diém dic
thu ctia nghé ca 1a rii ro cao, trinh d6 hoc van
cta ngu dan con thap, nhu cau von luu déng 16n
va mtic @6 phu thudc vé von (tin dung), vat tu
clia ngu dan vao tac nhan trung gian (TL) kha
cao, nén xem xét x6a ng cho khach hang va cap
bt ngudn von ngan sach nha nude cho td chic
tin dung theo miic d6 thiét hai cu thé.

4. KET LUAN

Trong CGT c4 ngit vin tai cac tinh ven bién
mién Trung, ngu dan van chd yé&u san xuat nhd,
1é, phan tan véi s6 lugng khoang 2.000 ngu hd
va it tham gia lién két chudi (95% khéng tham
gia cac lién két ngang va doc theo chudi), phan
16n von luu déng va vat tu dau vao cho san xuat
cia ngu dan 1a phu thudc vao tic nhan trung
gian. Chi phi san xu4t cao, ty 1&é hao hut 1én,
ch&'t lugng san phdm chua déng déu dan dén lgi
nhuin ma tiing ngu dan/chu tau duge hudng con
thap, chua khuyén khich duge ho dau tu sau vao
cong nghé danh bat va bao quan san pham. Viéc
t6 chtc lai san xudt trong khau khai thac c4 ngi
van, giam su phan tan, nhé 18, thuc hién khai
théac ¢6 trach nhiém (xa h6i-moi truong) va truy
ngudn géc 1a can thiét 6 khau dau cia CGT. Cac
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gidi phap lién quan dén nang cao chit lugng san
phdm, d4y manh lién két chudi, phat trién thi
truong tiéu thu va cac chinh sach hé trg phat
trién chudi vé tin dung, bao hiém, chia sé rui ro
cling can dugc xem xét va dua vao thuc tién,
nham tao tién dé cho viéc nang cap toan bo CGT
ca ngl van theo huéng hiéu qua va bén viing.
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